NARMAL

2.TBL. 82. ARGANGUR 2022

dur stjornar
viotali




ENOR

2012-2022

bjonusta vid sveitarfélég og stofnanir

Starfsmenn Enor hafa dralanga reynslu af fiolbreyttum verkefnum fyrir sveitarféldg og stofnanir peirra.
Vid leggjum Gherslu G fagleg vinnubrégd, skjota og géda pjonustu og héfum 6 ad skipa troustu
starfsfolki med mikla starfs- og verkefnareynsiu.

Endurskodun Reikningsskil

- Ytri endurskodun - Adstod vid gerd reikningsskila

- Innri endurskodun - Urlausn dlitaméla og flékinna vidfangsefna
- Ferlagreiningar og innra eftirlit - Radgjof tengd fjgrhagsaatlanagerd

- Onnur stadfestingarvinna -~

Onnur radgjof
Skattaradgjof - Hagkveemniathuganir
- Radgjif og trlausnir flékinna skattamal - Verdmat félaga og rekstrareininga
- Ymis énnur radgjof

- Radgjif tengd virdisaukaskatti
- Radgjdf og arlausnir a svidi félagaréttar
- Stofnun félaga, slit, samrunar, skiptingar ofl.

Vid tokum vel a moti pér

Akureyri | Hasavik | Reykjavik | 4301800 | enor@enor.is | www.enor.is
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Vaentingar til pjénustu sveitarfélaga
hafa aukist mikid undanfarin ar og
krafan um abyrga og markvissa
fijdrmalastyringu somuleidis.

Sérfreedingar KPMG hafa préad og
innleitt stjornendamaelabord hja
morgum sveitarfélogum sem
stjérnendum peirra aukna yfirs'
og teekifeeri til umbota. - '
Nanari upplysingar u_n'i-b' 6N
okkar vio sveitarfélog er ac
a vef KPMG, kpmg.is :
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Utgefandi:

Samband islenskra sveitarfélaga
Borgartuni 30, 5. haed

105 Reykjavik

Simi: 515 4900
samband@samband.is
www.samband.is

EFNISYFIRLIT

Forystugrein

bung undiralda en
umra0an fagleg og
uppbyggileg

Karl Bjornsson, framkveemdastjori

ISSN-0255-8459 Sambands islenskra sveitarfélaga

Ristor 10 Ast=Our pess ad konur

Valur Rafn Halldérsson (dbm.) , R .’
valur@samband.is heetta 1 sveitarstjornum

Asta F. Flosadéttir MPA i opinberri stjérnsyslu
Ritstjorn: og fyrrverandi sveitarstjérnarfulltrai.

Valur Rafn Halldérsson
Forsiduvidtal

2.0 Stondum saman

Bladamadur: Gardar H. Gudjénsson reedir vid Heidu Bjérgu

Gardar H. Gudjénsson Hilmisdéttur, formann sambandsins.
gaji@mmedia.is

Ingibjorg Hinriksdottir

Auglysingar: o o s 00
Samband islenskra sveitarfélaga 29 Stafr&nnl SVEltal‘.‘felog
o - hvao felst i pvi?

Ingibjérg Hinriksdéttir Fjéla Maria Agustsdottir, leidtogi stafraens
umbreytingateymis sambandsins.

Prentun:

Prentmet Ocdi= 32 Sjalfbzrni - enn ein
Svansvottud prentsmidja bélan?

/ bérdis Sveinsdottir, [anastjori Lanasjods
// sveitarfélaga ohf.

N/
(// /4 3 & Sveitarfélog i dauodafaeri

Dreifing: pordis Léa bérhallsdéttir, fulltrii sambandsins
Posturinn i Landsaaetlun i skdgraekt.

/,1 Hringrasarhagkerfio i
sjonmali
borgerdur Maria Porbjarnardottir,
jarofraedingur og sérfraedingur i

umhverfismalum a skrifstofu Sambands
islenskra sveitarfélaga.

Timaritid Sveitarstjornarmal kemur Gt
2-3 sinnum 4 ari. Askriftin kostar 4.000

kréonur. Forsidumynd:

Heida Bjorg Hilmisdottir, formadur stjornar Sambands islenskra sveitarfélaga. Ljosm.: Haraldur

Gengid er fra askrift i sima 515 4900 eda Gugjénsson.

4 netfangid samband@samband.is
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bung undiralda
en umraoan
fagleg og
uppbyggileg

Karl Bjornsson
Framkvaemdastjori Sambands islenskra
sveitarfélaga

Landsping sambandsins, sem haldid var 4 Akureyri 28.-30. september sidastlidinn er
almennt tali® hafa heppnast mjég vel. Pad voru anaegdir og jakvaedir fulltrdar naer allra
sveitarfélaga sem toku virkan patt i pinginu og unnu vel ad préun stefnumdérkunar
sambandsins fyrir arin 2022-2026.

Oéseettanlegt ad rikid skili audu

bung undiralda métadi umraeduna. Fjarhagsstada sveitarfélaga hefur préast til hins
verra undanfarin ar. Sveitarstjornarstigid i heild getur varla talist fjarhagslega sjalfbaert
ad 6dru Obreyttu po vissulega standi einstok sveitarfélég betur en 6nnur. Ad 6sk
sambandsins var skipud svokéllud tekjustofnanefnd, med patttdku rikis og sveitarfélaga,
sem nu hefur starfad i eitt og halft ar. Eitt meginverkefni nefndarinnar var ad leita lausna
vid ad auka flarhagslega sjalfbaerni sveitarfélaga pannig ad pjonusta vid ibua verdi sem
best tryggd. | pessari vinnu hafa fulltrdar rikisins skilad audu, a.m.k. enn sem komid er.
Slik afstada er dasaettanleg og getur ekki talist fagleg ef horft er til peirra upplysinga
sem nu pegar liggja fyrir.

Vid berum sameiginlega abyrgd

Auknar skyldur og kréfur um baetta pjonustu i malefnum fatlads folks hafa verid
|6gfestar. Riki og Alpingi syna mikinn metnad fyrir hond sveitarfélaga i bessum
malaflokki. Pad gerir sveitarstjornarfolk ad sjalfségdu einnig. En aukin og baett pjonusta
leidir af sér vaxandi utgjold sem skyra ad storum hluta versnandi afkomu sveitarfélaga
undanfarid. Riki og Alpingi purfa ad fylgja eftir nyjum og krefjandi lagaskyldum i pessum
malaflokki med pvi ad beina auknu fjarmagni til sveitarfélaga. Landspingid kalladi
samhljéda eftir meira flarmagni fra rikinu vegna pessa og sampykkt var sérstok alyktun
pingsins i pa veru. Verdur pvi vart triad ad peir sem par rada ferdinni skelli skollaeyrum
vid pessu akalli.

Eins og oft hefur komid fram i vidraedum vid rikid kalla sveitarfélogin eftir
vidurkenningu 4 pvi ad su pjonusta sem riki og sveitarfélog veita ibium pessa lands
sameiginlega eigi ad flirmagna & sanngjarnan hatt. Pad 4 ekki ad skipta mali hvor adilinn
veitir hana. Sifelldum deilum milli adila um kostnadarabyrgd og flirmégnun verdur ad
linna. Vid erum ekki andstaedingar - vid erum samherjar og berum sameiginlega abyrgd
gagnvart pvi félki sem parf & pjéonustunni ad halda.

NU i oktéber hittist sveitarstjornarfélk enn 4 ny & flarmalaradstefnu sveitarfélaga. betta
er steersta samkoma sveitarstjornarfélks sem haldin er arlega. Baast ma vid yfir 400
patttakendum, baedi kjiornum fulltrdum og 68rum stjornendum sveitarfélaga. Frjdar
umraedur og dhugaverd erindi bida peirra sem radstefnuna saekja.

Gangi ykkur vel.

LATTU OKKUR SJA UM HYSINGU

0G REKSTUR

FYRIR BPITT FYRIRTAKI

www.trs.is - 480-3300

Ein heild i bina bagu
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Konur i fyrsta sinn i meirihluta i sveitarstjornum

landsins

Konur skipa i fyrsta sinn meirihluta
fulltrda i sveitarstjornum landsins ad
afstddnum sveitarstjérnarkosningum
14. mai sidastlidinn. Hlutur kvenna i
sveitarstjornum hefur aukist jafnt og
pétt i undangengnum kosningum. beer
voru 35,9 prosent sveitarstjornarmanna
eftir kosningarnar 2006 en eru nu 50,4
présent fulltrda i sveitarstjornum.

79
Endurnyjun er ad

medaltali minnst a
sudvesturhorni landsins,
35% i Reykjavik og 45%

a hofudborgarsveedinu ad

ooru leyti.

betta kemur fram i samantekt Sambands
islenskra sveitarfélaga um nidurstédur
kosninganna i mai. ba kemur fram ad
sveitarfélégum hefur faekkad um 15 fra
2006, ur 79 i 64.

Sem fyrr vard mikil endurnyjun i

rédum sveitarstjornarmanna eda ad
medaltali um 55 présent. bad er svipad
og i undangengnum kosningum en
endurnyjun i sveitarstjornum hefur numid
54-57 prosentum fra kosningunum 2010.
Mikill munur er pé @ endurnyjun eftir
sveitarfélégum og kjérdeemum. Pannig
eru 35 prosent borgarfulltria i Reykjavik
nyir og adeins 18 prosent begjarfulltria

i Hafnarfirdi. Endurnyjun er ad medaltali
minnst a sudvesturhorni landsins, 35
présent i Reykjavik og 45 présent a
hoéfudborgarsveedinu ad 6dru leyti. Mest
endurnyjun vard & Sudéurlandi eda 69
prosent. Par og i fleiri kjordeemum a
landsbyggdinni eru allmérg daemi um
algjora endurnyjun i sveitarstjornum.

&6

2022 2018 2014 2010 2006
Sveitarfélog 64 72 74 76 79
Obundin persénukosning 13 16 18 18 19
Sjalfkjorid 2 1 3 4 2
Hlutbundin kosning 49 55 53 54 58

Tafla 1: Fjéldi hlutbundinna, 6hlutbundinna og sjalfkjérinna framboda fra 2006.

| kosningunum for fram ébundid
personukjor i 13 sveitarfélogum, i
tveimur sveitarfélégum var sjalfkjorid, en
i 49 sveitarféldgum for fram hlutbundin
listakosning, samanber yfirlit i t6flu 1 og
samanburd vid kosningar 2018, 2014,
2010 og 2006.

470 kjornir sveitarstjébrnarmenn

Samtals eru kjornir sveitarstjérnarmenn
470 og hefur peim faekkad um 32 fra
kosningunum 2018. Faekkunin stafar af
sameiningu sveitarfélaga. A sama tima
var kjérnum fulltrum fjélgad i einhverjum
sveitarféldgum.

2022 2018 2014 2010 2006
Fulltraar 470 502 504 512 529
bar af konur 237 237 222 204 190
Hiutfall kvenna 50,4% 47,2% 44,0% 39,8% 35,9%
par af karlar 233 265 282 308 339
Hiutfall karla 49,6% 52,8% 56,0% 60,2% 64,1%

Tafla 2: Fjéldi fulltria og hlutfall kvenna i sveitarstjornum fra 2006.

Konur eru i meirihluta sveitarstjérna i fyrsta sinn eftir kosningarnar vorié 2022.

Ljésm: Pedro myndir
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Breyting a sveitarfélagaskipan

Vid upphaf kjértimabilsins 2018-2022
voru sveitarfélégin 72 og hafdi peim

faekkad um tvo kjértimabilid par a undan.

A kjértimabilinu urdu nokkrar breytingar
a skipan sveitarfélaga, auk tveggja
nafnabreytinga. | upphafi ars 2019 fékk
sameinad sveitarfélag Sandgerdisbaejar
og Sveitarfélagsins Gards nafnid
Sudurnesjabaer og @ sama tima breytti
Akureyrarkaupstadur nafni sinu yfir i
Akureyrarbee.

Fyrsta sameining timabilsins atti

sér stad i upphafi ars 2020 pegar
fidgur sveitarfélég a Austurlandi
myndudu Mulaping. Sveitarfélogin
fijdgur voru Borgarfjardarhreppur,
Djupavogshreppur, Fljétsdalshérad og
Seyadisfjardarkaupstadur.

Undir lok kjortimabilsins téku

sidan fimm sameiningar gildi.
Sveitarfélogin bingeyjarsveit og
Skutustadahrepps sameinudust undir
nafni Pingeyjarsveitar. Langanesbyggd
og Svalbardshreppur sameinudust

undir nafni Langanesbyggdar,
Sveitarfélagid Skagafjorour og
Akrahreppur sameinudust yfir undir
nafninu Skagafjoréur og Hinabyggd
vard til vid sameiningu Bléndudsbeaejar
og Hunavatnshrepps. Fimmta
sameiningin var hja Stykkishélmsbze og
Helgafellssveit en pegar petta er skrifad
hefur ekki verid tekin akvordun um nafn
hins sameinada sveitarfélags.

Vid upphaf kjortimabilsins 2022-2026
voru sveitarféldgin pvi 64 og hafdi faekkad
um atta 4 kjortimabilinu & undan.

Kdnnun a sameiningarkostum

Sambhlida sveitarstjornarkosningunum
2022 var gerd kénnun i Dalabyggd um
pad hvort sveitarfélagid eetti ad hefja
sameiningarvidraedur vid neerliggjandi
sveitarféldg. Af 304 sem greiddu
atkvaedi voru 240 fylgjandi pvi ad kanna
sameiningu, métfallnir voru 22 en 42
hoféu ekki skodun.

Af peim sameiningarkostum sem gefnir
voru upp potti sameining vid Stykkishélm/
Helgafellssveit veenlegastur ad mati 88
kjésenda, en 71 taldi sameiningu vid
Hunaping vestra vaenlegasta. 94 nefndu
adra kosti, adrir sedlar voru audir eda
ogildir.

GRAND HOTEL REYKJAVIK
FYRSTA FLOKKS RADSTEFNU-
OG FUNDARADPSTAPA

Okkar markmid er ad pinn fundur

eda vidburdur gangi eins vel fyrir sig

og framast er kostur. Vid bjédum upp a
11 glaesilega sali fyrir radstefnur, fundi
namskeidahald, syningar og margt fleira.
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L‘ES'LEGUR .

HOTEL

REYKJAVIK KYNNID YKKUR MALID

GRAND islandshotel.is/fundir | fundir@islandshotel.is




SVEITARSTJORNARMAL

Svipmyndir fra landspingi

sem haldid var & Akureyri 28.-30. september 2022

&

Sam '_'|a|'>d
svailan

Ad ofan ma sja svipmynd fra setningu landspings, Aldis Ad nedan eru svipmyndir Ur umraeduhépunum fjérum er unnu
Hafsteinsdattir frafarandi formadur setti pingié. ad stefnumdrkun sambandsins. Ljosm.: Ingibjérg Hinriksdottir
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Getum vid
ADSTODAD?

Bokadu samtal hja okkur vegna lana- eda lifeyrismala
a vefsiou sjodsins lifbru.is.

Mdgulegt er ad boka tima fyrir simtal, fund
[ flarfundarbunadi eda fund a starfsstod sjodsins.

Med pessum haetti baetum vid enn frekar adgengi ad
pjonustu okkar vid sjoofélaga.

Allar nanari upplysingar a lifbru.is.

Lifeyrissjoour BR U
starfsmanna Reykjavikurborgar - .
lifeyrissjodur

Sigtuni 42 1 105 Reykjavik | simi 540 0700 | lanamal@lifbru.is | lifeyrir@lifbru.is
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Astzour pess a0 konur heetta i sveitarstjérnum

Asta F. Flosadottir
MPA i opinberri stjornsyslu og fyrrverandi
sveitarstjornarfulltrui.

Hlutfall kvenna i
sveitarstjornum hefur farid
stigvaxandi sidustu aratugi
0g a vordogum 2022 eru
konur i fyrsta sinn helmingur
fulltrya i sveitarstjérnum
landsins. Préun i jafnréttisatt
hefur pannig verid jakvaed.

Hins vegar hefur endurnyjunarhlutfall
sveitarstjornarfulltria verid hatt a
landsvisu og aberandi munur par a

eftir kyni. Ari® 2018 haettu 146 konur i
sveitarstjornum landsins, teep 66% peirra
sem kjornar voru 2014. Karlar sem haettu
2018 voru 53,2% (150) peirra karla sem
kjérnir voru 2014. Svo mikil endurnyjun
fulltrda hefur ymsa 6kosti i for med sér og
pvi mikilveegt ad greina astaedur pess ad
félk akvedur ad heetta.

i rannsokninni ,,bad er ageett, stelpan
talar bara!l sem var lokaverkefni til MPA

& 10

gradu i opinberri stjornsyslu fra Haskola
{slands sidastli®id vor, er reynt ad draga
fram asteedur pess ad konur heetta i
sveitarstjéornum. Einkum er sjénum beint
ad astaedum ad baki akvordun peirra
kvenna sem akveda sjalfar ad haetta.
Nidurstddur rannsoknarinnar eru birtar

i opnum adgangi inni & skemman.is. |
pessari grein verdur gerd stuttlega grein
fyrir helstu nidurstddum, en ahugasdmum
bent & itarlegri umfjéllun i ritgerdinni
sjalfri. Rannsdknarspurningarnar voru
tveer:

* Hverjar eru asteedur pess ad konur
haetta i sveitarstjornum a sveedi
SSNE (Sambands sveitarfélaga a
Nordurlandi eystra)

+ Er eitthvad sem feelir konur fra pvi ad
starfa afram i sveitarstjornum a svaedi
SSNE?

Liklegt er ad asteedur sem liggja ad baki
vali kvennanna eigi ad einhverju leyti
einnig vidé um karlana og er pad verdugt
rannsoknarefni hvort svo er.

Framkvaemd rannséknar

baer 38 konur sem hurfu ar
sveitarstjérnum a sveedi SSNE

fra kosningum 2014 til og med
kosninga 2018 fengu senda rafraena
spurningakénnun. Svarhlutfall var

89%. A grundvelli nidurstadna peirrar
kénnunar voru tekin vidtol vid sex konur
ur hépnum. Konurnar sex eiga margt
sameiginlegt, pratt fyrir ad vera a breidu
aldursbili og bua i dlikum sveitarféldgum.
Allar voru i fullu starfi pegar paer voru
kjornar i sveitarstjorn og allar voru
afram i fullu starfi pann tima sem

paer satu i sveitarstjérn. baer gegndu
abyrgdarstérfum innan sveitarstjornar
ymist hluta kjértimabils eda allt
kjortimabilid sem peer stérfudu; voru

99
Konurnar alitu seinniparts-

og kvoldfundi vera gamla
hefd sem paer gengust
undir, en timasetningin
veeri ekki g6d. Fundir
utan vinnutima vildu
dragast 6héflega og veeru
oskilvirkari m.a. vegna
bess ad folk vaeri ordid

breytt eftir vinnudaginn.

oddvitar & listum, oddvitar sveitarstjornar,
varaoddvitar eda forsetar bagjarrads.
Fimm kvennanna toku saeti a listum og
storfudu i meirihluta eitt kjortimabil. Su
sjotta sat i tvo kjortimabil i sveitarfélagi
par sem kosning er 6hlutbundin.

Rétt er ad reka pann varnagla ad ekki er
forsvaranlegt ad draga of sterkar alyktanir
af pessum nidurstdédum vardandi afstodu
kvenna & landsvisu, par sem einvoréungu
er reett vid sex konur af pessum stéra
hop. Nidurstddurnar gefa pé akvednar
visbendingar og er pessari grein aetlad
ad vera til umhugsunar fyrir nykjorié
sveitarstjornarfélk og innlegg i umraedu
um starfsadsteedur kjorinna fulltraa i
sveitarstjérnum.

Sveitarstjérnarfundir

| rafraenu spurningakénnuninni

var m.a. spurt um timasetningu
sveitarstjérnarfunda og hvenzer dagsins
konurnar alitu ad best veeri ad halda
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sveitarstjornarfundi. Teeplega 65% sottu
fundi eftir kl. 16 & daginn, par af teep 15%
kvoldfundi. begar hopurinn var spurdur
hver veeri besta timasetning funda pa
snérust hlutfollin vid, ramlega 68% tdldu
best ad hafa fundina a hefébundnum
vinnutima, flestar voldu timann milli 12
og 16. bPad var pvi forvitnilegt ad spyrja
nanar Ut i pennan patt i vidtélunum. par
kom fram ad konurnar alitu seinniparts-
og kvoldfundi vera gamla hefd sem paer
gengust undir, en timasetningin veeri
ekki g6é. Fundir utan vinnutima vildu
dragast 6hoéflega og veeru oskilvirkari
m.a. vegna pess ad folk veeri ordid preytt
eftir vinnudaginn. Baedi timasetning funda
0g Ovissa um lengd peirra var greinilegur
alagspattur. Skyr deemi voru nefnd um
arekstra vio fjolskyldulifid. Mikilvaegi
godrar fundarstjornar og skilvirkni

funda var einnig toluvert reedd i pessu
samhengi. Pegar sveitarstjornir 4kveda
hveneer og hvernig fundir eru haldnir er
vert ad gefa pessum alagspaetti gaum.

Helstu astaedur
i rafreenu spurningakénnuninni var spurt

um asteedur pess ad konurnar heettu i
sveitarstjorn og gefnir nokkrir kostir til

begar pu heettir i sveitarstjorn pa var pad vegna pess ad:

ad velja & milli. Langflestar, 59%, téku
akvordun um ad heetta. Af peim fimm
konum (15%) sem voldu ,,Annad*, gafu
prjar pa skyringu ad peer hafi feert sig
nedar a lista, toku patt i politisku starfi
og satu i nefndum en vildu ekki sitja i
sveitarstjorninni sjalfri.

= by akvadst ad heetta og gafst pvi
ekki kost a péer

= by gafst kost & pér, en fékkst ekki
nzegilegan studning i profkjori
eda kosningu.

= bu varst ekki lengur kjérgeng til
sveitarstjornar (t.d. vegna
flutnings Ur sveitarfélaginu)

= Annad

Langflestar toku persénulega akvéréun
um ad heetta. Sjénum var beint
sérstaklega ad pessum hluta hopsins (24
konur) og spurt hversu mikil ahrif einstakir
paettir h6fdu & pa akvordun ad heetta.

Timaskortur og alag voru sterkir
ahrifapeettir hja steerstum hluta hépsins.

Hversu mikil ahrif telur pu ad pessi paettir hafi haft 8 akvérdun pina ad haetta i sveitarstjorn?

1 = engin éhrif, 4 = mjog mikil dhrif.

Samskipti vid starfsmenn sveitarfélagsins . .

Politisk dtok I — .

It umtal

| .
Annarsskonar éreiti (ekki vegna kyns) I S ———
.

Ateiti vegna kyns

Alag

|
Timaskortur  EE—

Fyrirkomulag funda

e
Timasetning funda  EEEEEEEEEEEEE—
|

Launakjor

o

%
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Rumlega 54% svorudu ad timaskortur
hefdi haft mikil eda mjog mikil ahrif & pa
akvordun ad haetta og 62,5% nefndu
alag sem mikinn ahrifapatt. Launakjoér
skiptu ekki eins miklu mali, héféu pé
mjég mikil ahrif & 4kvordun teeplega 30%
kvennanna. Timasetning funda hafdi
mikil eda mjog mikil ahrif a fijoréung, en
fyrirkomulag funda haféi mikil eda mjég
mikil ahrif & akvoréun 12,5% hopsins.
Tveer konur (8,3%) s6gdu areiti vegna
kyns hafa haft mikil eda mjég mikil ahrif
a pa akvordun ad heetta, en mun fleiri,
teep 42%, nefndu annarskonar areiti
sem sterkan ahrifapatt. llit umtal haféi
mikil eda mjog mikil ahrif & akvordun
fimmtungs kvennanna og pridjungur
setti politisk atok a skalann 3 eda 4.
Samskipti vid starfsmenn sveitarfélagsins
voru ekki sterkur ahrifapattur i akvoréun
kvennanna, adeins ein kona (4%), sagdi
pessi samskipti hafa haft mjog mikil ahrif
4 pa akvordun ad hzetta. [ vistdlunum
voru konurnar sex spurdar nanar ut i
pessa paetti og voru nefnd ymis daemi
sem tilgreind eru i ritgerdinni.

Timaskortur og alag

Med hlidsjon af ofangreindum
nidurstdédum kom ekki & ovart ad
konurnar sex reeddu mikidé um timaskort
og alag. Hér er rétt ad hafa i huga

ad timaskortur veldur streitu og ekki
naest ad komast yfir verkefnin. Pannig
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Er pad edlilegt ad purfa ad

taka umraedu um malefni
eda afstodu sveitarstjornar
inni i forstofu leikskolans,
eda i budinni, eda heima a
laugardagskvoldi? Ef ekki,
hvar og hvenzer pa?

er timaskortur ein birtingarmynd
ohoflegs alags og pessir paettir
Ohjakveemilega samtvinnadir. Konurnar
voru allar i 100% starfi medan peer
satu i sveitarstjorn, krefjandi stérfum og
sumar sem stjérnendur eda yfirmenn,
asamt pvi ad gegna abyrgdarstorfum

i sveitarstjorninni. Peim var tidreett um
togstreitu milli atvinnu, fjélskyldulifs og
sveitarstjérnarinnar. Atla méa ad pessi
togstreita sé algeng hja fulltrdum i
sveitarstjornum. | rannsékn Asdisar A.
Arnalds og Evu Marinar Hlynsdéttur;
Reynsla og vidhorf kjérinna fulltrda i
baejar- og sveitarstjornum & islandi kom
fram ad 33% sveitarstjornarfulltrda i
sveitarfélogum med 500-1.999 ibla
eyddu meira en 40 kist. i manuéi i
sveitarstjornarstorf. bad er ramlega

25% starf. bratt fyrir petta voru 77%
adspurdra i fullu starfi annarsstadar. Rétt
er ad benda a i pessu samhengi ad pad
skiptir mali hvada hlutverki folk gegnir i
sveitarstjorninni, t.a.m. eru storf oddvita
timafrek og par er pvi meira alag en a
hinum ébreytta sveitarstjérnarmanni.

Areiti

Konurnar sem reett var vid héfou reiknad
med areiti vegna afskipta sinna af
sveitarstjornarmalum. Starfid geti verid
vanpakklatt og pad purfi ad hafa sterk
bein til ad sinna pvi. Paer kdnnudust
allar vid og nefndu daemi um areiti og
areitni sem veeri yfirgengileg en folki
paetti sjalfsagt ad beita. Stadur og

stund voru téluvert raedd i vidtdlunum.
Naudsynlegt sé ad ibuar hafi abgang ad
sveitarstjornarfulltraum, en pad veeri lika
preytandi ad geta att von a areiti hvar og
hvenzer sem er. Ein nefndi ad hun heféi
verid ung og ekki tilbuin i allan pennan
skit*. Han veeri hardari af sér nina.
Margar téludu um ad folk persénugerdi
akvardanir og pad veeri Olik adstada
kvenna og karla pegar kaemi ad areitinu,
gerdar vaeru meiri krofur til kvenna

um ad standa sig. Einnig ad harkan i
areitinu tengdist pvi hvada mal veeri um
ad raeda. Vidkvaeem mal, félagsmal og
skélamal lentu frekar i fanginu & konum
og i peim malum veeru sterkar tilfinningar,
mikill hiti og sarindi vegna afgreidslu

@Shutterstock.com

@ 12



LYDRADISMAL

sveitarstjornar. Pad er rannsoknarefni
hvort areitid er pad sama i tilfellum
karlana sem sitja i sveitarstjornum og
hvort pad hafi sému ahrifin a pa og a
konurnar. [ viétdlunum kom fram su
skodun ad karlar veeru betri i svona ,,vatn
a gaes” viobrogdum medan konur teekju
areitid meira inn a sig.

Pad er mikid umhugsunarefni hvad kjornir
fulltraar purfi ad lata yfir sig ganga af
areiti. Hvada mork er edlilegt ad setja og
hvernig eigi ad setja pessi mork. bad er
naudsynlegt fyrir kjiérna fulltria ad vera i
godu sambandi vid kjésendur, en hvernig
eru samskiptin eru pau byggd a faglegum
grunni eda of persénulegum? Hvernig

og hveneer eiga kjésendur ad vera i
sambandi vid sina kjornu fulltrda? Er pad
edlilegt ad purfa ad taka umraedu um
malefni eda afstodu sveitarstjérnar inni

i forstofu leikskolans, eda i budinni, eda
heima a laugardagskvoldi? Ef ekki, hvar
og hvenzer pa?

pad var greinileg upplifun rannsakanda

i vidtdlunum ad konurnar hoféu tekid
areitid, ordbragdid og gagnrynina naerri
sér. beer toldu illa ad sér vegid og fannst
umraedan oft 6sanngjorn og persénuleg i
peirra gard. baer hafi lagt sig fram, unni®
af heilindum og fannst paer fa utreid sem
paer attu ekki skilid. Pegar umraedan er
komin pangad, pa fyrst er fari ad tala
um launakjor, p.e. ad peer hafi ekki fengid
nogu mikid borgad til ad taka a sig pessa
framkomu.

Launakjor

Skyrt kom fram i vidétdlunum ad konurnar
hafi ekki verid i sveitarstjornarmalum
vegna launanna, par vegi pyngra
hugsjonir, samfélagsskylda og metnadur
fyrir verkefnum i pagu samfélagsins.
Rimar pad vid nidurstédur rafreenu
kénnunarinnar og einnig adurnefnda
rannsokn um starfsadstaedur kjérinna
fulltrda. Launin skipti mali en pau séu ekki
afgerandi pattur, hvorki pegar akvérdun
er tekin um ad bjoda sig fram eda heetta.
Pad ma po velta pvi fyrir sér hvort laun
vegi ekki pyngra i raun og veru, p.e. ef
laun eru hugsué til pess ad kaupa tima

folks. Veeri starf sveitarstjornarfulltrians
audveldara ef pad veeri skilgreint
starfshlutfall med afmarkadan
vinnutima? Ad kjor i sveitarstjorn pyddi
sjalfkrafa ad folk minnkadi starfshlutfall
sitt i vinnu til ad hafa tima fyrir
sveitarstjornarstarfi® og slikt veeri ekki
adeins samfélagslega vidurkennt heldur
vidtekin venja? Myndi pad leida til pess
ad sveitarstjornarfulltriar entust betur i
starfi?

Fjolskylda, vinna og sveitarstjorn

Arekstrar milli pessara priggja patta
virdast algengir og flestar nefndu mérg
deemi um slikt. Sterk upplifun & miklu
alagi kom skyrt fram. Eins og ein peirra
sagdi: ,Eg var eiginlega med kréniskt
samviskubit. [ fyrsta lagi gagnvart
fiélskyldunni, mér fannst ég raunverulega
bara vera ad taka svo mikinn tima i
petta, og svo gagnvart vinnunni minni
og gagnvart sveitarstjorninni. Mér fannst
ég aldrei... mér fannst ég vera einhvern
veginn half i 6llu.“

99
Veeri starf sveitarstjornar-

fulltrians audveldara ef
pad veeri skilgreint starfs-
hlutfall med afmarkadan

vinnutima?

baer voru sammala um ad i styttri tima
veeri haegt ad lata hlutina ganga, en liti®
meetti ut af bregda. Ein vidradi pa skodun
ad pad sama gilti ekki um karla. Hun

taldi ad karlarnir veeru medvitadir um

ad sveitarstjornarstorfin teekju tima fra
fjlskyldunni, en pad var ,einhvern veginn
ekkert eins og petta laegi a peim“. Hun
taldi p6 ad petta veeri ad breytast med
yngri ménnum.

Halda afram eda heetta?
Starf sveitarstjornarfulltrians er

mikilvaegt. Konurnar téldu framlag sitt
skipta mali og pad verdi ad vera tilgangur

Fra fjarmalaradstefnu 2019. Ljosm.: HaG.

med starfinu. Studningur, samvinna

og godur félagsskapur séu lykilatridi

svo félk haldi afram. | rannséknum &
kulnun eru pad einmitt pessir paettir
sem gera alagid beerilegra og hjalpa
félki ad eiga vid neikvaedu peettina.
Greinileg kulnunareinkenni matti greina
i mali kvennanna. Ord eins og uppgefin,
yfirkeyrd, preytt og 6rmagna voru itrekad
notud. Einnig matti greina kaldhaedni
gagnvart starfinu og samstarfsfolki.
Akvérdunin um ad heetta var ekki einféld
og margir peettir sem tengdust alagi
virtust vega par pungt.

Meginnidurstada rannsoknarinnar

er ad kulnunarhaetta vegna alags er
meginstefid i akvordun kvennanna.
Konurnar upplifdu ad seta i sveitarstjorn
sé of mikid ofan & allt annad sem paer
eru ad sinna og peer haettu til ad lenda
ekki i proti. baer sem attu bérn téludu
um ad hafa ekki naegan tima fyrir pau og
bdrnin hafi fundid fyrir areitinu og alaginu
sem fylgdi starfinu. Alagi® skapast vegna
margra Olikra patta. Sumir eru tengdir
starfsumhverfi sveitarstjérnarfulltrians,
s.s. timasetning funda og skortur

a fagmennsku sem m.a. birtist i
hédmlulausum agangi & persénulegan
tima folks. Adrir peettir eru tengdir
togstreitu milli fjdlskyldulifs og atvinnu.
bessi togstreita veldur konunum alagi og
er stor pattur i peirri akvordun ad haetta.
| pridja lagi er pad svo areitid og areitnin
sem veldur alagi og hefur neikveed ahrif.
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Helmingur sveitarfélaga meo nyjan

framkvaemdastjora i kjolfar kosninga

Gridarleg endurnyjun vard i rédum
framkveemdastjora sveitarfélaga i kjolfar
sveitarstjornarkosninganna i mai. Réttur
helmingur sveitarfélaga rédi nyjan
framkveaemdastjora i sumar. Auk pess
liggur fyrir ad nyr borgarstjori tekur vid
embaetti a kjortimabilinu samkvaemt
meirihlutasamningi og sdmuleidis fa
Hafnfirdingar og ibuar Arborgar nyjan
baejarstjora, gangi azetlanir eftir. Sumir
hinna nyju sveitarstjora hafa takmarkada
reynslu af rekstri sveitarfélaga en & hinn
bdginn var radinn fjoldi sveitarstjéra sem

taka med sér reynslu af rekstri annarra
sveitarfélaga. Allur gangur var & pvi
hvernig brotthvarf fyrrverandi sveitarstjora
bar ad. Sumir urdu undir i kosningum,
0drum baudst ekki endurradning og enn
adrir 1étu af stoérfum ad eigin frumkveedi.
Daemi voru jafnframt um ad radinn var nyr
sveitarstjori sameinads sveitarfélags.

Pessi mikla nylidun & vid um stér
sem sma sveitarfélog. bannig stefnir
i ad algjor endurnyjun verdi i rodum
baejarstjora a héfudborgarsvaedinu a

kjértimabilinu gangi borgarstjoraskipti
i Reykjavik og baejarstjéraskipti i
Hafnarfirdi eftir. Nyir baejarstjérar hafa
tekid til starfa i Kopavogi, Mosfellsbae,
Gardabae og a Seltjarnarnesi.

Mikil endurnyjun vard einnig i hopi
sveitarstjéra & Nordurlandi og a
Sudurlandi var miklum meirihluta
sveitarstjora skipt ut.

Nyradna sveitarstjéra ma sja i téflunni hér
ad nedan:

Koépavogsbeer
Seltjarnarnesbaer
Gardabeer
Mosfellsbeer
Kjésarhreppur
Sveitarfélagid Vogar
Skorradalshreppur
Borgarbyggd

Eyja- og Miklaholtshreppur
Dalabyggd
isafjardarbaer
Vesturbyggd
Hunaping vestra
Skagabyggd
Hunabyggd
Noréurping

Asdis Kristjansdoéttir

Por Sigurgeirsson

Almar Gudmundsson
Regina Asvaldsdottir
Porbjorg Gisladottir
Gunnar Axel Axelsson

Joén Eirikur Einarsson
Stefan Broddi Gudjénsson
Sigurbjorg Ottesen

Bjorn Bjarki borsteinsson
Arna Lara Jonsddéttir
bordis Sif Sigurdardottir
Unnur Valborg Hilmarsdottir
Erla Jonsdattir

Pétur Arason

Katrin Sigurjénsdottir

Fjallabyggd
Dalvikurbyggd
Svalbardsstrandarhreppur
Pingeyjarsveit
Langanesbyggd
Sveitarfélagid Hornafjoréur
Sveitarfélagié Arborg
Myrdalshreppur
Skaftarhreppur
Rangarping eystra
Rangarping ytra
Hrunamannahreppur
Hveragerdisbaer

Grimsnes- og Grafningshreppur
Skeida- og Gnupverjahreppur

Sigridur Ingvarsdottir
Eyrun Ingibjorg Sigphorsdaéttir
Pérunn Sif Hardardaottir
Jon Hréi Finnsson
Bjorn S. Larusson
Sigurjon Andrésson
Fjola St. Kristinsdottir
Einar Freyr Elinarson
Einar Kristjan Jonsson
Anton Kari Halldérsson
Jén G. Valgeirsson
Aldis Hafsteinsdottir
Geir Sveinsson

I6a Marsibil Jonsdottir
Haraldur Por Jonsson
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SAMBAND [SLENSKRA SVEITARFELAGA

Mikil endurnyjun i stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga

Stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga
2022-2026 var kjorin @ XXXVII.
landspingi sambandsins, sem haldid var
a Akureyri dagana 28.-30. september sl.
Heida Bjorg Hilmisdottir tok pa vid sem
formadur stjornar en kosning til formanns
for fram seinni hluta agustmanadar.

Mikil endurnyjun vard i stjornarkjori en
adeins prir af ellefu stjiornarménnum
kjortimabili® 2018-2022 sitja afram. beir
eru Heida Bjorg Hilmisdéttir, Gudmundur
Ari Sigurjonsson og Jon Bjoérn
Hakonarson.

Gudmundur Ari

Lilja Bjérg

Jon Bjérn Margrét Ol6f

Nanny Arna

Walter Fannar

Adalstjorn sambandsins 2022-2026 er
pannig skipud:

» Heida Bjorg Hilmisdottir Reykjavik

» Einar borsteinsson Reykjavik

 Hildur Bjérnsdéttir Reykjavik

* Rosa Gudbjartsdottir Hafnarfirdi

* Gudmundur Ari Sigurjdonsson
Seltjarnarnesi

« Lilja Bjérg Agustsdéttir Borgarbyggd

+ Nanny Arna Gudmundsdéttir isafirdi

* Freyr Antonsson Dalvikurbyggd

+ Jon Bjorn Hakonarson Fjardabyggd

+ Margrét Ol6f A. Sander Reykjanesbae

» Walter Fannar Kristjansson Fléahreppi

' B -
Sunna Hlin

Varamenn i stjérn 2022-2026 eru:

» Dagur B. Eggertsson Reykjavik

+ Arelia Eydis Gudmundsdattir
Reykjavik

« Kjartan Magnusson Reykjavik

« Hjérdis Yr Johnson Képavogi

 Sigrun Sverrisdéttir Hafnarfirdi

» Einar Brandsson Akranesi

« Alfhildur Leifsdéttir Skagafirdi

» Hafran Olgeirsdoéttir Nordurpingi

» Sunna Hlin Jéhannesdottir Akureyri

* Helgi Kjartansson Blaskogabyggd

« Asgerdur K. Gylfadéttir, Sveitarfélaginu
Hornafirdi

Hjoérdis Yr

Einar B. Alfhildur Hafrtin

Asgeréur

Helgi

Komdu 1 ketilkaffi

a Landbunadarsyningunni

i Laugardalsholl )
14.-16. oktober
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Alpjoolegur stadall um andlega heilsu og 6ryggi a vinnustadnum

- 1SO 45003:21

Alfheidur Eva Olafsdottir
M.Sc. i stjornun

og stefnumaétun,

B.Sc. i sélfreedi og
medferdardaleidari

)y

Gardar Jonsson

M.Sc. i jakvaedri salfraedi
M.Sc. i alteekri gaedastjornun
og vidskiptafraedingur, cand
oecon

Kristin J6hannesdottir
Sattamidlari

MHRM i mannaudsstjérnun
og vinnu-salfraedi

M.A. diploma i
salgaeslufreedum
Logfraedingur, cand.jur.

ISO 45003:21 var gefinn ut af Alpjodlegu
stadlasamtokunum (ISO) i juni 2021. Hér er um
ad reeda fyrsta alpjodlega stadalinn sem faerir

fyrirtaekjum grundvallar leiébeiningar um hvernig

rétt veeri ad haga og vinna med salfélagslega
peetti starfsmanna innan vinnustadar. Mat a
sélfélagslegum aheaettupattum, andleg heilsa og
vellidan starfsmanna eru leidarljos stadalsins.

Tilgangur stadalsins er tvipaettur, annars vegar
kréfur um fyrirbyggjandi adgerdir til ad koma

i veg fyrir atvik er valda andlegri vanlidan

og hins vegar adgerdir sem efla vellidan a
vinnustadnum.

Pad hvilir lagaskylda & vinnuveitendum ad
sinna vinnuverndarpattum i starfseminni, sbr.
16g nr., 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og
oryggi a vinnustédum, p.m.t. ad framkvaema

&
Hafa parf i huga ad andleg

heilsa starfsmanna er jafn

mikilvaeg og likamleg heilsa

ahaettumat starfa. bratt fyrir ad aherslur hafi

i gegnum tidina snuid einkum ad likamlegri
vinnuvernd pa eru nu rikari krofur gerdar um
vernd salfélagslegra patta & vinnustadnum.
Salfélagslegir paettir snia medal annars ad
vinnustadamenningu, virdingu, vexti og eflingu
einstaklingsins, vidurkenningu og patttoku i
umraedu og akvoréunum. Hafa parf i huga ad
andleg heilsa starfsmanna er jafn mikilvaeg og
likamleg heilsa.

Eins og aérir ISO stadlar fjallar ISO 45003:21
um krofur til aaetlanagerdar, innleidingar,
stddugrar ryni og umbodta. Hann felur i sér 10
kafla likt og adrir ISO stadlar. ISO 45003:21
er sjalfsteedur stadall (stand alone) og geta
fyrirteeki pvi innleitt hann an pess ad hafa
aour innleitt annan stadal. Hann styéur &
hinn béginn vel vid adra stadla ekki sist
vinnuverndarstadalinn ISO 45001:18 sem
tryggir pa vinnuvernd a 6llum svidum verdi peir
notadir samtimis.

Til ad na tilgangi ISO 45003:21 um
fyrirbyggjandi adgerdir gerir stadallinn krofur
um greiningu salfélagslegra aheettupatta i
starfseminni og motun verklags og vidbragda
til ad koma i veg fyrir atvik er valda andlegri
vanlidan medal starfsfélks. Framkveemd
ahaettumats a pessum svidum er pvi eitt

af grundvallaratridum til ad meeta krofum
stadalsins.

Auk fyrirbyggjandi adgerda gerir stadallinn
kréfur um adgerdir sem aetlad er ad efla
vellidan starfsfolks. Margvislegar leidir hafa
verid préadar fyrir vinnustadi i pessum tilgangi.
Par eru stjérnendur i lykilstédu og flestir gera
sér grein fyrir ad mannaudurinn er sa pattur

er skilar mestu samkeppnisforskoti i ndtima
vidskiptaumhverfi. Innleiding stjérnunarhatta
sem stydja vid vellidan starfsmanna hefur synt
ad han skipti hofuémali.

Vellidan einstaklinga snertir alla
vinnustadi

Daemi um vidurkenndar adferdir til aukinnar
vellidanar a vinnustadnum ma nefna préun
hugarfars vaxtar / grosku (e. growth mindset).
Par sem slikt er gert hefur pad synt ad
starfsfolk litur & &skoranir sem teekifeeri

og prautseigja eflist. Arangur byggist &
styrkleikum og pvi er mikilvaegt fyrir vinnustadi
ad pekkja styrkleika sinna starfsmanna og
byggja a peim til ad na arangri — baedi fyrir
einstaklinginn og vinnustadinn. Samofi® pessu
er markpjalfunartaekni sem rutt hefur sér til
rams & undanférnum arum. Med notkun slikrar
teekni er einstaklingurinn hvattur til ad greina
langanir sinar og prar, setja sér markmid og
finna réttu leidirnar til ad na peim. Parna koma
markmid og leidir fra einstaklingnum sjalfum
sem liklegra er ad nai fram ad ganga. Pessu
tengt er sjalfreedi starfsfolksins, sem snyst um
ad virkja innri drifkraft einstaklingsins, med pvi
ad gera hann ad patttakanda i akvéréunum og
gefa honum heimild til ad velja hentugar leidir
ad markmidum. betta veitir honum svonefnt
sjalfraedi til ad haga sér i samreemi vid sin
innri gildi. Pannig er ahugi einstaklingsins
hamarkadur & pvi sem hann faest vid hverju
sinni.



VINNUMARKADSMAL

7
Gofugt markmid

Hér ma einnig nefna samskiptasattmala
a vinnustadnum sem starfsfélk kemur sér
saman um og lysir hvernig pad vill eiga
samskipti hvert vié annad og hvad pau
vilji ad einkenni pau. Ur bessu verdur
sattmali sem sammeelst er um ad fara
eftir i starfsumhverfinu. betta myndar
grundvoll fyrir b4 menningu sem leitad

er eftir ad skapa par sem starfsfélk nytur
sin vel.

Vellidan einstaklinga snertir alla
vinnustadi. bad er sidferdisleg og lagaleg
skylda fyrirtaekja og stofnana ad huga vel
ad vellidan sinna starfsmanna. Gofugt

vinnustada er ad
starfsfolkio fari heim til sin
ad vinnudegi loknum eins
heilbrigt og heilt og pad

kom til vinnu.

-meod i radum

markmid vinnustada er ad starfsfolkid

fari heim til sin ad vinnudegi loknum eins
heilbrigt og heilt og pad kom til vinnu. A
sama tima getur fjarhagslegur avinningur
fyrirtaekja og stofnana veri® umtalsverdur
vid ad hlda ad vellidan starfsfolks.

Skilvirk er vidurkenndur pjénustuadili

a svidi félagslegra og andlegra patta

a vinnustédum, sbr. reglugerd nr.
730/2012, sem Vinnueftirlitid veitir.
Skilvirk veitir vinnustddum sérfraediadstod
vid innleidingu 1ISO 45003:21 og bydur
jafnframt pjonustu vid gerd ahaettumats,
pjalfun starfsmanna og métun adgerda il
aukinnar vellidanar & vinnustadnum.




SVEITARSTJORNARMAL

Fjarmagnsskattur og sveitarfélog

Sigurdur Armann Snaevarr
Svidsstjori hag- og upplysingasvids
Sambands islenskra sveitarfélaga

Pad seerir réttleetiskennd manna ad
peir sem eingdngu eda neer eingdngu
lifa & fjarmagnstekjum greidi ekkert

til sveitarfélags sins en piggi engu ad
sidur alla pjonustu. Hugmyndir um

ad hluti fiarmagntekjuskatts renni til
sveitarfélaga hafa verid reifadar i pessu
sambandi en hafa fallid i gryttan jaréveg
hja fjarmalaraduneyti. Raduneytid hefur
m.a. bent & ad fjarmagnstekjuskattur er
miklum sveiflum hadur og sé pvi ekki
heppilegur skattstofn fyrir starfsemi
sveitarfélaga.

Stjornarsattmali

Ny rikisstjorn vill takast & vid pessa
askorun og leidrétta adurnefnt rangleeti.
| stjrnarsattmala koma fram &form um
breytingar & pessu fyrirkomulagi. Ordrétt
seqir.

Skattmatsreglur verda endurskodadar og
komid i veg fyrir 6edlilega og bheilbrigda
hvata til stofnunar einkahlutafélaga.

Enn fremur verdur regluverk i kringum
tekjutilflutning tekid til endurskodunar til
ad tryggja ad pau sem hafa eingéngu
fiarmagnstekjur reikni sér endurgjald og
greidi pannig utsvar.
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Sveitarféldg hljota ad fagna pessum
aformum enda muni pau leida til aukinna
Utsvarstekna. | pessari grein er fjallad
nanar um pad verkefni sem hér er um ad
reeda og pau urlausnarefni sem par bida.

Fjarmagnstekjuskattur

Einstaklingar greida rikissjodi skatta

af fjiarmagnstekjum s.s. voxtum, ardi,
s6luhagnadi o.fl. Skatturinn er 22%

sem leggst a fjarmagnstekjur umfram
fritekjumark einstaklings sem er

300 pus. kr., 600 pus. i tilviki hjéona/
sambylisfélks. Arid 2020 namu framtaldar
fiarmagnstekjur teepum 125 milljéréum kr.
og alagoéur fijarmagnstekjuskattur var 22,5
milljaréar kr. sem greiddur var af um 25
pusund einstaklingum. Ekki eru tilteekar
upplysingar um fjdlda einstaklinga sem
hafa allt eda neestum allt sitt lifibraud af
fiarmagnstekjum.

Skattskyldir I6gadilar, fyrirtaeki, greida
ekki fiarmagnstekjuskatt. A hinn boginn
greida oskattskyldir I6gadilar, p.m.t.
sveitarfélog, fjarmagnstekjuskatt.
Lifeyrissjodir og lanastofnanir eru hins
vegar undanpegin pessari skattskyldu.

A nyafstédnu landspingi sambandsins
var sampykkt nytt atridi i stefnumorkun
til neestu fjogur ara: Sveitarfélog verdi
undanpegin fjarmagnstekjuskatti.

Tvofalt kerfi skattlagningar
einstaklinga

Tekjuskattskerfid skiptist i tvennt;

annars vegar skattlagningu tekna af
launavinnu, lifeyri, botum o.fl. Hins
vegar skattlagning a tekjum af fijarmagni.
Fjarmagnstekjur bera laegri skatta en
launatekjur. Skattkerfi af pessum toga er
nefnt tvipaett skattkerfi til adgreiningar fra
heildstaedu kerfi. | pvi kerfi eru allar tekjur
hverju nafni sem pzer nefnast skattlagdar
a sama hatt, p.e.a.s. ekki er gerdur
greinarmunur & launatekjum og ardi (eda
66rum fjarmagnstekjum). Danir bua vid
slikt fyrirkomulag.

Akkilesarheell tvipaettra skattkerfa er
skattlagning peirra sem starfa vid eigin
atvinnurekstur. Yfirleitt hafa einstaklingar
med eigin rekstur fjarfest i starfseminni.
Tekjur af rekstrinum eru pvi hvort
tveggja launatekjur og fjarmagnstekjur.
Skattayfirvold purfa pvi ad bua til
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reglu til ad skipta tekjunum i laun og
fjarmagnstekjur.

Peim sem stunda atvinnustarfsemi & eigin
kennitblu, eda starfa vid atvinnurekstur
eda starfsemi sem rekin er i sameign
med 66rum, eda vid atvinnurekstur
I6gadila par sem hann er radandi adili
vegna eignar- eda stjérnunaradildar, er
gert ad reikna sér laun fyrir vinnuframlag.
Freedilega & reiknada endurgjaldid ad
endurspegla markadslaun, p.e. hin

sOmu og vidkomandi fengi veeri hann
starfsmadur annars fyrirteekis i sému
atvinnugrein, s.s. armslengdarvidmid.
Hagnadur starfseminnar er reiknadur
m.v. pessi laun. Eigandinn getur sidan
tekid ard ur fyrirteekinu sem er skattlagdur
sem fjarmagnstekjur. Rikisskattstjori
gefur at vidmidunarreglur um reiknud
laun. Er peim skipt i 8 yfirflokka og 45
undirflokka. Reynslan af pessu kerfi er
misjofn. | (nokkud taeknilegri) skyrslu
Alpjodagjaldeyrissjédsins og starfsmanns
RSK eru dregnir fram margvislegir gallar,
sem ekki er tom til ad rekja hér.

Freistnivandi

Fjarmagnstekjuskattur er na 22%

og tekjuskattur I6gadila er 20%. Virk
skattprosenta l6gadila er 37,6%". Laun
bera hins vegar allt ad 46,25% tekjuskatt
og utsvar. Til vidbétar er greitt 6,35%
tryggingargjald af launatekjum, en ekki

1 Skattur & l6gadila + (1-skattur a I6gadila)
*fjarmagnstekjuskattur: 20%+(100%-20%*22%

af flarmagnstekjum. | haesta skattprepi
er skattlagning a laun pannig 52,35%

og munurinn & skattlagningu ards og
launatekna allt ad 14,75%. begar lagdur
er laegri skattur a fjarmagnstekjur en
launatekijur er freistandi fyrir pa sem reka
fyrirteeki ad telja fram lag laun en taka ut
ard i stadinn.

begar afrakstur starfsemi fyrirtaekisins
er allur greiddur Ut sem ardur faer
rikid fiarmagnstekjuskatt og skatt

af hagnadinum a moti tekjuskatti
einstaklings og tryggingargjaldi.
Sveitarfélagi® faer ekkert.

i Noregi, Svipj6d og Finnland er einnig
vid lydi tvofalt kerfi. bessi riki hafa
valid adra leid til ad skipta afrakstri
starfseminnar milli vinnu og fjarmagns.
Til grundvallar leggja pau pa fjarmuni
sem bundnir eru i starfseminni.
Fjarmagnstekjurnar eru reiknadar ut
fra avoxtunarkrdfu & pa fjarmuni og
vinnulaunin metin sem afgangssteerd.
Hér a landi er hins vegar hlutur fjarmagns
fundin sem afgangssteerd eftir ad
reiknudu launin hafa verid dregin fra.

Rannséknir benda til ad islenska
fyrirkomulagi® geri hlut fjarmagnsins meiri
en pad sem fyrrnefnd riki nota. Augljost
er ad fyrirtaeki par sem fastafjarmunir eru
litlir reiknast hlutur fiarmagnstekna mun
meiri med islensku adferdinni.

betta er dregid agaetlega fram i skyrslu
nefndar & vegum fjarmalaraduneytis fra
2019 og i nylegri skyrslu ASI.

Aftur ad aformum rikisstjornar

Eins og fram kemur ad ofan eetlar
rikisstjornin ad endurskoda fyrirkomulag
reiknadra launa, pott allsendis ovist sé
hverjar paer breytingar verda. Til vidbétar
setur rikisstjornin fram afar 6ljés en mjog
rétteek aform um ad gera peim sem
eingdngu hafa fjarmagnstekjur ad reikna
sér endurgjald sem sidan verdi skattlagt
sem laun. Verdur ekki annad séd en ad
petta pydi haekkun fjarmagnstekjuskatts
a.m.k. sumra, og meiri Utsvarstekjur til
einhverra sveitarfélaga.

Pad verdur spennandi ad sja hvad ut
ur pessu 6llu kemur. Lesandi parf ad
bida fram i april & naesta ari pegar
fiarmalaradherra hyggst leggja fram
frumvarp um pessi mal. Vist er ad
hér er um ad reeda mal sem vardar
sveitarfélogin miklu og hljéta pau ad
koma ad motun tillagna.
Heimildir:
ASi (2021). Skattar og 6jofnudur. Réttlatara og
skilvirkara skattkerfi.

Thornton Matheson og Pall Kolbeins (2012).
Allocating Business Income between Capital

and Labor under a Dual Income Tax: The Case of
Iceland. IMF Working Paper 12/263.

Fjarmalaraduneyti (2019). Endurskodun tekjuskatts-
og botakerfa hja einstaklingum og fjélskyldum.
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Heida Bjor@Hilmisdottir raedir vid Gardar H. Gudjénsson um lif sitt og storf, astriduna fyrir mat og
matarg Ifio veikindi i fjolskyldunni, framann i stjornmalum og hvernig hun hyggst beita sér
sem ny. aour sambandsins

,Pad verda alltaf aherslubreytingar med nyju folki
stjornarmoénnum sitja afram. Eg sé teekifeeri i pvi, u
nyjum &herslum og meiri samstééu. Eg var kosin til
félogum minum i stjérninni, starfsfélki samban
saman og ég hlakka til ad sja pad gerast. Eitt
geti sinnt peim mikilvaegu verkefnum sem
mogulegar leidir,” segir Heida Bjorg.

n i stjorninni, adeins prir af ellefu
itarstjornarfolk um allt land akall eftir
ingum og mun beita mér fyrir peim asamt
um allt land. Vid getum unnid betur og pé
ar er ad tryggja tekjustofna sveitarfélaga sv
na. Stadan er alvarleg og vid verdum ad skoda a

Uppruni og athvarf i Eyjafiréi

um tranadarstorfum i stjornmalum
paléni i gamla Gleesibaejarhreppi sem
>mmu pegar hdn faeddist en fjdlskylda
ina, déttir Hilmi

Heida Bjorg er borgarfulltrii og varaformadur Samfylkingarinnar og hefur ge
og vidar. Hun feeddist & i 21. febrdar 1971 og 6lst upp & Akureyri o
nu er hluti af Hérgarsv

r og bua foreldrar hennar par enn. Hu
norradéttur sem starfadi vid heimi




SVEITARSTJORNARMAL

Heida, Hrannar og yngri deeturnar a urslitakeppni EM kvenna i Englandi sumarié 2022.

Heida Bjorg er gift Hrannari Birni
Arnarssyni, framkveemdastjéra ADHD-
samtakanna og formanni Norraena
félagsins. Born peirra eru Szerés Mist
feedd 1991, Hilmir Jokull faeddur 1998,
Sélkatla P&l faedd 2006 og isold Embla
Ogn faedd 2008. Heida Bjorg dasamar
Skipaldn og aesku sina par.

.Pad er geysilega fallegt a Skipaléni

en jordin stendur vid 6ésa Horgar par
sem han rennur Ut i Eyjafjord, par sem
Nonni bardist vid isbirni samkveemt
ségunum um hann. Jordin er enn i eigu
fidlskyldunnar og vié eigum par athvarf
sem vid fjdlskyldan leitum mikid i, segir

Heida Bjorg um aettarédalid en hun dvaldi

langdvolum par hja afa sinum og 6mmu
eftir ad fjdlskyldan flutti til Akureyrar og
hefur sterk tengsl vid stadinn.

Astridan fyrir mat

Hun vard student af nattarufraedibraut
Verkmenntaskolans a Akureyri en haféi
adur ordid matartaeknir og matsveinn
fra sama skola. Nam hennar og storf
framan af aevinni snerust neer alfarid
um neeringarfraedi, matargerd og
rekstur eldhdsa, allt par til hun hof fyrir
alvoru patttdku i stjornmalum og vard
borgarfulltrii. Hun rekur matarastina til
geskuaranna.
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,,Eg hef verid ad elda mat fra pvi ég
man eftir mér. Pad var alltaf margt um

manninn i sveitinni og sifellt verid ad elda

mat ofan i félk. Eg tok fullan patt i pvi
fra pvi ég man eftir mér med 6mmu og
moémmu sem treysti mér ungri til ad elda
kvoldmat fyrir sex manna fjélskylduna.
baer kenndu mér handtokin og ég hef
ekki heett sidan. Strax sem krakki var
ég akvedin i ad fara i neeringarfraedi.
Slikt nam var ekki i bodi 4 islandi pa

en ég flutti sudur og sotti namskeid til
undirbunings ad haskoélanami erlendis,
sé6tti um i haskoélum i nagrannaléndunum
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Mér er mikid i mun ad

félk bordi godan og
heilsusamlegan mat og

er anaegd med ad hafa
fengid ad studla ad pvi
medal annars med gerd
og utgafu matreidslubdka
i samvinnu vid Hjartavernd

og Krabbameinsfélagid.

og fékk inni i haskdlanum i Gautaborg.
Par bjé ég i fimm ar, utskrifadist med
mastersgradu i naeringarrekstrarfraedi
2000 og eignadist mitt fyrsta barn tveimur
arum fyrr.

Eg kunni vel vid mig i Gautaborg og
hugsa ad ég hefdi ilenst par ef mér
hefdi ekki bodist gott starf hér heima
sem yfirmadur eldhusa Rikisspitalanna
sem pa voru. bad var afar spennandi
0g ég leit 4 pad sem mikla askorun.
Pad hefur gefi® mér mikid ad hafa farid
pessa leid, leert naeringarfreedi og fengid
teekifeeri til ad starfa vid fagidé sem
stjornandi og taka patt i breytingum a
pessu svidi. Mér er mikid i mun ad félk
bordi gédan og heilsusamlegan mat

og er anaegd med ad hafa fengid ad
studla ad pvi, medal annars med gerd
og utgafu matreidslubodka i samvinnu
vid Hjartavernd og Krabbameinsfélagid,*
segir Heida Bjorg.

MS-sjukdémur olli straumhvérfum

Straumhvérf urdu i lifi Heidu Bjargar

og fjdlskyldunnar pegar Hilmir Jokull
greindist med MS-sjukdéminn 2009, pa
adeins 11 ara gamall. Hilmir missti matt
og alla orku a timabili og vard i kjolfarid
fyrir Gtilokun af halfu jafnaldra sinna og
skolafélaga. Heida Bjorg segir petta hafa
gerbreytt lifi fjdlskyldunnar a svipstundu.
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Heida og Hrannar i Georgiu.



Fjélskyldan ad leik vié Skipalon.

.Petta var gridarlegt afall fyrir okkur 6ll
og pa audvitad fyrst og fremst fyrir Hilmi
sjalfan. Vié vissum sama sem ekkert

um pennan sjukdom og leitudum pvi til
MS-félagsins og félagsins Einstok bérn
eftir upplysingum og adstod en Hilmir var
lika med fleiri sjukdéma. Eg fér svo ad
lesa mér til og komst ad pvi ad pad eru
liklega um fimm til sjé bérn & islandi med
MS & hverjum tima en fa peirra upplifa
sem betur fer jafn harkaleg kdst og Hilmir
minn fékk og greinast pvi seinna. bessi
bdérn og adstandendur peirra purfa ad
glima vié alveg nyjan veruleika og pad
er mjog mikilveegt ad pau geti fengid
adstod strax vid greiningu, ekki bara i
heilbrigdiskerfinu heldur i skdlanum og
félagslega.”

Ekki leid & 16ngu uns Heida var ordin
virkur félagi i MS-félaginu. Hun settist i
stjorn félagsins og fyrr en vardi var hun
ordin varaformadur pess. Sidar var henni
fali® ad gegna formennsku i Samtokum
norreenu MS-félaganna.

patttaka i stjiornmalum

Veikindi Hilmis og félagsleg vandamal
vegna beirra leiddu til pess ad Heida
Bjorg fekk nanari innsyn en adur i
félags- og heilbrigdispjonustuna. Henni
vard ljést ad margt meetti betur fara og

smam saman vaknadi ahugi hennar a
ad taka patt i ad studla ad endurbotum
a samfélaginu til ad auka lifsgaedi

félks. Stjornmal voru reyndar pa pegar
ordin snar pattur i lifi fidlskyldunnar pvi
Hrannar gerdist adstodarmadur J6hdnnu
Sigurdardéttur i félagsmalaraduneytinu
2007-2009 og i forsaetisraduneytinu
2009-2013.

Virk patttaka hennar i stjornmalum

hofst einmitt 2013 pegar hun gekk i
kvennahreyfingu Samfylkingarinnar. bar
gegndi htn formennsku um skeid. Ari
sidar var hun 4 lista Samfylkingarinnar i
borgarstjornarkosningum og varé fyrsti
varaborgarfulltrti flokksins. Heida Bjorg
sag®di starfi sinu sem deildarstjéri eldhuss
og matsala hja Landspitalanum lausu og
einbeitti sér ad stjornmalunum. Skrefid
inn i borgarstjérn tok hun enn ari sidar
pegar Bjork Vilhelmsdéttir akvad ad

lata af storfum sem borgarfulltrdi 2015.
Sidan hefur Heida Bjorg verid kosin i
borgarstjorn i tvennum kosningum i ré.

Hun hefur ekki latid par vid sitja.

Hun hefur verid varaformadur
Samfylkingarinnar sidan 2017,
endurkjorin i tvigang, og nu, haustid
2022, er huin formadur sambandsins til
naestu fjdgurra ara.
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Mig langar sem

formadur ad vekja

athygli a mikilvaegi
sveitarstjornarstigsins

og pvi 6trulega g6oa

og mikilvaega starfi sem
sveitarstjornarfolk um allt

land er ad skila.

Mikilveegt starf unnid i
sveitarstjornum

LPetta hefur allt gerst mjo6g hratt

og mér hefur gengid vel ad na
markmiéum minum. Sem varaformadur
Samfylkingarinnar tek ég virkan patt i
starfi flokksins og par med stefnumoétun
og moétun samfélagsins a landsvisu

en ég nyt pess sérstaklega ad starfa i
borgarstjorn ad 6llum peim mikilvaegu
verkefnum sem skipta lif og velferd
ibtianna svo miklu. Eg er stundum
spurd hvort ég hafi ekki hug a ad bjéda
mig fram til Alpingis, eins og pad sé

Heida med stjéorn sambandsins og svidsstjorum i Hveragerdi a sidasta kjoértimabili.

23 &
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Heida Bjorg Hilmisdottir, borgarfulltrii og formadur Sambands islenskra sveitarfélaga, vid Radhus Reykjavikur. Ljosm.: Haraldur Gudjénsson Thors.

eitthvad merkilegra en ad starfa ad
sveitarstjornarmalum. Svo er ekki |
minum huga.

Mig langar sem formadur ad vekja athygli
a mikilveegi sveitarstjornarstigsins og

pvi otrulega géda og mikilvaega starfi
sem sveitarstjérnarfolk um allt land er

ad skila. | kosningunum i vor voru kjérnir
470 fulltrdar i sveitarstjorn sem allir bjéda
fram krafta sina til ad baeta samfélagid.
betta folk er vida ad draga vagninn fyrir
sitt samfélag og pad er mikilveegt fyrir
samfélagid ad tryggja peim studning

og adbunad til pess. Eitt af verkefnum
kjértimabilsins er ad skoda hvernig vid
getum unnid gegn peirri miklu endurnyjun
sem verdur i hverjum kosningum.
Endurnyjun er vissulega jakvaed og
naudsynleg i vissum meeli en reynslan er
lika mikilveeg,“ segir Heida Bjorg.

Tryggja tekjustofnana

Hun segir eitt mikilvaegasta verkefni
sambandsins a kjortimabilinu ad tryggja
tekjustofna sveitarfélaga i samvinnu

vid rikisvaldid svo pau geti risid undir
skyldum sinum og sinnt peim verkefnum
sem peim hafa verid falin.
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.Pad gengur audvitad ekki ad
sveitarféldgin séu vanfjarmoégnud & sama
tima og sifellt eru gerdar rikari krofur til
peirra um pjonustu. Mér hefur pott skorta
a samstddu um pad hvert vid aetlum med
petta samfélag okkar. A3 minu mati er
besta fjarfesting rikisvaldsins falin i pvi
ad hafa 6fluga byggd og pjonustu vid folk
um allt land. Vi@ viljum ekki ad félk purfi
ad flytja buferlum pegar pad verdur fyrir
fotlun, veikindum eda 66rum aféllum bara
vegna pess ad sveitarfélagidé sem pad byr
i hefur ekki burdi til ad stydja vid bakid a

bvi.
79

Eg hef mina syn en
farsaelar lyktir mala hafa
alltaf byggst 4 samtali og

samrdadi vio aora.

Sveitarfélogin purfa ad standa saman um
ad fara yfir petta med rikinu og komast
ad farseelli, sameiginlegri nidurstddu.
Sveitarfélog eru misstér en vid purfum
ad tryggja ibuunum videigandi pjonustu

hvar sem peir bua. Pad er til daemis ljost
ad vida parf ad gera betur vid fatlad folk
en til pess parf meiri fjarmuni en na eru
fyrir hendi, sveitarfélog taka morg ad
sér verkefni rikisins og borga med peim,
pad gengur ekki til lengdar. Vidé erum rikt
samfélag og eigum ad geta gert betur.

Eg efast reyndar ekkert um metnad
rikisins til pess en pad hefur verid einhver
tregda til ad lita & pessa pjénustu sem
sameiginlegt verkefni okkar. Vid sem
storfum i stjornmalum purfum, hvort sem
er hja riki eda sveitarfélogum, ad koma
okkur saman um framtidarsyn, akveda
hvert vid viljum stefna med petta fallega,
rika og eftirsétta land okkar. Nu pegar
langt er til kosninga baedi til Alpingis og
sveitarstjérna er géour timi til ad hugsa
hlutina adeins upp a nytt og ég mun
sem formadur reyna ad opna dyr i pvi
skyni. Vid viljum vaentanlega oll ad folk
geti notid lifsins og buid vid sina bestu
mogulegu heilsu. bad er hlutverk okkar
sem erum kosin til trdinadarstarfa ad
studla ad pvi,” segir Heida Bjorg.
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Vill ekki pvinga til sameiningar

Heida Bjorg tekur fram ad sameining
sveitarfélaga geti verid leid til ad styrkja
sveitarstjornir, efla fjarhag og pjénustu vid
ibua en pad eigi ekki endilega alltaf vid.

,dmraeda um naudsyn pess ad stackka
sveitarfélég var einkennandi fyrir

sidasta kjortimabil og pad kom sterkt
akall um pad fra rikisstjérninni med
hugmyndum um aé l6gbinda akvedinn
lagmarksfjolda ibua i sveitarfélégum. bad
atti bara ekki alls stadar hljomgrunn og
forsvarsménnum margra sveitarfélaga
fannst sambandi® ekki tala fyrir sina
hagsmuni i peim efnum. Riki® hefur
bakkad med pessar hugmyndir og pad er
vel, ad minu mati.

Vida hefur tekist vel til vié sameiningu
sveitarfélaga og vid munum eflaust sja
frekari préun i pa att. Eg vil tala fyrir 8l
sveitarfélég i pessum efnum og ég er

ekki fylgjandi pvi ad beita sveitarféldog
pvingunum til sameiningar. Sums stadar
sér folk adrar leidir til ad efla rekstur

0g pjonustu vid ibua, svo sem med
samvinnu vid steerri sveitarféldog, og pa
a folk bara ad geta akvedio sjalft ad

fara pa leid, eda fara leid sameiningar,”
undirstrikar hun.

Aukid samtal og samstodu

Heida Bjorg segist medal annars hafa
verid kjorin formadur sambandsins til
studla ad aukinni samstddu sveitarfélaga
og samtals peirra @ milli. Hin segir
togstreitu milli h6fudborgarsveedisins

og landsbyggéarinnar algjérlega

Oparfa, sameiginlegir hagsmunir allra
sveitarfélaga vegi pyngra en svo.

,Eg hef mina syn en farsaelar lyktir mala
hafa alltaf byggst @ samtali og samradi
vid adra. betta er ekki pannig ad einn

Heida Bjorg i reedustoli a landspingi Sambands islenskra sveitarfélaga i september 2022.
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Vid purfum ad gera

okkur grein fyrir pvi ad

vid faum ekki alla okkar
drauma uppfyllta en
markmid okkar allra er ad
sveitarfélogin geti veitt
félki g60a pjénustu pannig
a0 sem flestum geti lidid
vel og lifad godu og

heilsusamlegu lifi.

stjornmalaflokkur sé alltaf med bestu
lausnirnar, eda einn einstaklingur. Oftast
naest besta nidurstadan eftir samtol félks
med oOlikar hugmyndir og lausnir. betta &
algjorlega vid um samstarf sveitarfélaga,
vid purfum ad auka samstédu og

samtal innan okkar rada. Eg vil medal
annars auka samstarf sambandsins vid
landshlutasamtok sveitarfélaga og leita
leida til pess ad vid vinnum markvissar ad
sameiginlegum stefnumalum. Eg vil na
pessu fram & kjértimabilinu pvi tvistradur
hopur sveitarfélaga er ekki heldur gédur
samningsadili vid rikid.

Vid eigum alltaf ad kappkosta ad gera
betur og hafa i huga ad pad sem potti
rétt i gaer er pad ekki endilega i dag

eda 4 morgun. Folkid sem var kosid il
starfa i sveitarstjornum i vor brennur
fyrir breytingum i samfélaginu og i
kosningabarattunni fann ég klarlega
fyrir akalli um breytingar. Vid purfum ad
hlusta a allt petta folk, vera dugleg ad
midla upplysingum og hugmyndum og na
samstodu og sameiginlegri nidurstédu
um hvernig vid viljum proéa sveitarfélogin
afram. Vid purfum ad gera okkur grein
fyrir pvi ad vid faum ekki alla okkar
drauma uppfyllta en markmié okkar allra
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er ad sveitarféldgin geti veitt folki géda
pjonustu pannig ad sem flestum geti liid
vel og lifad goédu og heilsusamlegu lifi.
Sveitarféldgin eru lykiladilar ad pessu
leyti,“ segir Heida Bjorg.

Heidur ad fa brautargengi

Pegar hun baud sig fyrst fram til
borgarstjornar og vard varaborgarfulltrui
2014 gat han alls ekki séé fyrir ad
orfaum arum sidar yréi hun allt i

senn borgarfulltrii, varaformadur
Samfylkingarinnar og formadur
sambandsins

,Eg hafdi ahuga & jafnréttis- og
velferdarmalum i upphafi, eetladi bara ad
koma minum aherslum ad. En eftir ad

ég vard borgarfulltrii og for ad kynnast
og helga mig pessum verkefnum jokst
ahugi minn a fleiri malaflokkum og

ég er sifellt ad ddlast dhuga & nyjum
vidfangsefnum. Eg er kappsdm kona med
mikinn ahuga & samfélaginu og peim
vidfangsefnum sem ég faest vid hverju
sinni. Eg hef lika att pvi lani ad fagna

ad taka patt i meirihlutasamstarfi oll
pessi ar og haft g6d teekifeeri til ad hafa
ahrif. Pad er magnad ad vera i adstodu
til pess. bessi timi hefur verid étrulega
skemmtilegur og ég er mjoég anaegd med
hvernig Reykjavikurborg hefur breyst a
undanférnum arum. betta er miklu meiri
vinna en ég gerdi mér grein fyrir fyrir
fram en petta er skemmtilegt, mér finnst
ég vera ad gera gagn og leggja mitt af
morkum til ad baeta samfélagid.

Pad sem er ekki sist anaegjulegt vid ad
starfa i sveitarstjorn er pessi nand vid
félkid sem vid erum ad vinna fyrir. Félk
er audvitad misanaegt med pad sem vid
gerum en bestu launin fyrir petta mikla
starf eru ad sja géda hluti gerast. bad
eflir mig i starfi og ég vil endilega halda
afram @ somu braut baedi hja borginni og
sambandinu. Pad er mikill heidur ad fa
brautargengi og vera treyst til pess. bad
sem vid gerum krefst polinmaedi, hlutirnir
gerast oft haegar en ég myndi vilja en
polinmaedi og reynsla koma sér vel. pad
er mikilvaegt ad vid sem einstaklingar

og sveitarfélogin sem vid storfum fyrir
verdum dugleg ad tala saman og standa
saman sem ein heild og hafa alltaf i huga
ad pad eru ekki endilega peir sem haest
hafa sem koma mestu i verk,” segir Heida
Bjorg.

Hin hlidin a Heiou Bjorgu Hilmisdottur

Mér tekst oft ad utiloka
vinnuna og helga

mig fjolskyldunni og
ahugamalunum

Eg er ekki nogu flink ad skilja & milli vinnu
og einkalifs. Kappsemin verdur oft til
pess ad ég leyfi vinnunni ad taka yfir pott
ég sé heima, og pad segi ég sannarlega
ekki mér til hréss. Covid hjalpadi nu
aldeilis ekki til ad pessu leyti med allri
heimavinnunni sem pvi fylgdi. Hins vegar
get ég sagt pad mér til malsbota ad
samfélagid og pau verkefni sem ég sinni
hverju sinni eru eitt helsta ahugamal mitt.
En ég a mér alveg 6nnur ahugamal og
tekst oft ad utiloka vinnuna og helga mig
fjdlskyldunni og ahugamalunum, segir
Heida Bjorg Hilmisdottir i samtali vid
Sveitarstjéornarmal.

Hun hleer reyndar vid pegar hun er spurd
hvernig hun ver fritima sinum.

»Pad hefur nu ekki alltaf farid miki® fyrir
fritima i minu lifi. Eg byrjadi ung ad vinna
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Hrannar og Heida Bjérg med Ara 6mmu- og afabarn.

og hef alltaf unnid mikid. Fjélskyldan bjé
ekki vid mikil efni pegar ég var ad alast
upp svo hver kréna skipti mali og pad
ad vinna fyrir peningum var i algjérum
forgangi. Vid erum fjdgur systkinin og
foreldrar minir voru otrulega dugleg og

utsjénarsém ad na endum saman, ég skil
stundum ekki alveg hvernig pau féru ad
bvi. Eg ték mikla abyrgd sem elsta barn
og pad var baedi gott og vont fyrir mig,*
segir han.
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,Foreldrar minir settu okkur systkinin
alltaf i fyrsta seeti og pad er eitt pad
dyrmeetasta sem ég leerdi af peim.*

Unir sér i gardinum

Heida Bjorg og Hrannar madur hennar
bua i gronu hverfi i Reykjavik. brju af
fiorum bérnum peirra bua enn heima en
elsta déttirin & mann og barn og byr i
Danmérku.

Hun segist vera dalitid koflott pegar
kemur ad dhugamalum.

,,Eg er skorpukona ad pessu leyti. En
sumt fylgir mér lengur en annad. Eg hef
til deemis alltaf lesid mikid og geri enn.
Les mikid skaldsogur mér til ansegju

og afpreyingar. Eg var ansi tidur gestur
a bokasafninu & Akureyri pegar ég var
krakki og man ad ég var hundful ad
mega ekki taka nema fjorar baekur i einu.
Eg var mikid ein med afa og émmu i
sveitinni fyrir nordan sem barn og pa voru
nattdrulega engin snjalltaeki aé dunda
sér i svo baekurnar komu sér vel. Svo a
ég pad til ad fa ahuga a ad prjona, hekla,
sauma Ut og fleiru sliku og verd god i pvi
en legg pad sidan til hlidar.

Svo erum vid med stéran gard og ég
uni mér vel vid ad vinna i honum. | geer
setti ég til deemis nidur 150 lauka og
hlakka mikid til ad sja pa koma upp i
vor. Vié reektum talsvert af matjurtum
og mér finnst mjog skemmtilegt ad spa
og spekulera og vinna i gardinum. bad
hjalpar mér ad slaka & og veitir mér mikla
anaegju. bad eru mikil lifsgaedi ad geta
farid ut i gard og reektad tengslin vid
nattdruna, pangad saeki ég mikla orku,*
segir Heida Bjorg.

Saekir nordur a aeskuslodirnar

AEskuslodir hennar eru i Eyjafirdi, baedi
a Akureyri og a Skipaléni i Hérgarsveit
par sem afi hennar og amma bjuggu og
voru med buskap. Stadurinn er i eigu
modurfjdlskyldunnar og Heida Bjorg og
fidlskylda hennar szekja mikid pangad i
frium.

Vid Skipalén ,pad er fallegt bar sem H6rga rennur ut i Eyjafjérd, Kaldbakur blasir parna vié manni
og vid sjaum vel baedi ut fjéréinn og fram fjéréinn ad Akureyri,” segir Heida Bjérg en & Skipaloni
unir fjélskyldan sér best.

,Pabbi og mamma komu sér upp husi

a Skipaldéni sem vid héfum afnot af. Vid
njotum pess gridarlega ad dvelja i pessu
fallega umhverfi fyrir nordan. bar er svo
margt haegt ad taka sér fyrir hendur. Vid
hjalpum til vi pad sem heegt er en svo er
lika haegt ad fara i berjamo, tina sveppi,
ganga i fidrunni og njéta nattarunnar. Eg
hef lagt aherslu & ad kenna bérnunum
minum néfn & fuglum og jurtum og ad

7
Pad eru mikil lifsgaedi

a0 geta farid ut i gard
og rektad tengslin vid
natturuna, pangad saeki

ég mikla orku.

njota pess ad vera ein. bad er fallegt
par sem Horga rennur Gt i Eyjafjord,
Kaldbakur blasir parna vid manni og
vid sjaum vel baedi Ut fjordinn og fram
fjordinn ad Akureyri.

Eyjafjordur er svo fallegur fjordur, par
er alls stadar stutt i fallega nattdru og
haegt ad veida, raekta, fara a skidi eda
hvad annad sem hugurinn girnist. Eg er
reyndar ein af faum sem o6lst upp fyrir
nordan sem ekki fer & skidi. Vid hofdum
ekki efni & pvi pegar ég var krakki og
pa bitur madur pad i sig ad bidja ekki
um pad og eetla pad ekki. En onnur i
fjdlskyldunni eru & skidum og gera pad
fyrir noréan a veturna.

Eg legg miki® upp ar pvi ad raskta
tengslin vid folki® mitt fyrir nordan. bad er
ekki sjalfgefid fyrir manneskju @ minum
aldri ad eiga bada foreldra a lifi. Pau eru
dasamlegt folk sem hefur stadid med mér
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Deeturnar leggja hér blomsveig a leidi Brietar
Bjarnhédinsdottur.

i gegnum pykkt og punnt i lifinu. Svo a ég
systur og vinkonur fyrir noréan sem eru
mér keerar.”

Studerar georgiska matargerd

Eins og fram hefur komid hefur Heida
Bjorg mikla astridu fyrir matargerd en er
Hrannar lika lidteekur i eldhusinu?

»Ja, ja, hann kann alveg sina prja rétti
sem bérnunum finnst agalega godir. Svo
eru bornin lika mjog dugleg ad elda og
eru algjort gourmetfolk. bau vila ekkert
fyrir sér pegar kemur ad matargerd og ég
er full stolts og addaunar a peim. Enda
6lust pau upp vid ad mamma var sifellt

7
Pegar vid bordum

kvoldmat er oll
simanotkun bénnud og
vid pad skapast akvedinn

fridur og ro.
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ad bua til mat og gera matreidslubaekur.
Eg fékk sjalf ad taka til hendinni i
eldhusinu ung og hef lagt aherslu a ad
leyfa bdrnunum minum pad sama. Eg
vildi gjarnan hafa meiri tima til pessarar
daglegu matargerdar en ég tek reglulega
skorpur i eldamennskunni, sérstaklega
pegar vid komumst i fri.

Eftir ad Hrannar vard raedismadur
Georgiu & Islandi og heilladist af pvi
ageeta landi fékk ég mikinn ahuga a
georgiskri matargerd. Eg pantadi baekur
og préfadi mig afram. bessi matur er
Olikur 66rum mat, peir nota énnur krydd
og adrar adferdir og samsetningar en vid
eigum ad venjast og nota mikid hnetur
og ost i mat. Georgiskur matur er mjog
godur, mikid kryddadur og bragdgodur
an pess ad vera sterkur. betta var alveg
nytt fyrir mér en mér finnst voda gaman
ad préfa mig afram med petta og reyndar
alls konar matargerd. Vié Hrannar
heimsottum Georgiu fyrir skemmstu og
pad var mjég skemmtilegt,” segir Heida
Bjorg.

Samveran med boérnunum
mikilveeg

Hun leggur mikid upp ur samveru med
bérnunum og segir fjdlskylduna reyna ad
borda alltaf kvéldmatinn saman.

LPad tekst kannski ekki alveg alltaf en
vid reynum. begar vid bordum saman
kvéldmat er 6ll simanotkun bénnud og
vid pad skapast akvedinn fridur og roé.
Foélk a miserfitt med petta en pad tekur
nu yfirleitt ekki nema halftima eda svo ad
borda kvoldmat, stundum lengur pegar
vid naum upp godu spjalli. Krakkarnir fa
parna akvedna afsokun fyrir ad bregdast
ekki vid pessu sifellda simaareiti i
smastund, mamma bara bannar pad. bPad
erregla.

Pegar krakkarnir voru yngri reyndi

ég ad tryggja ad ég veeri heima med
peim annad hvort féstudags- eda
laugardagskvold en nu hefur pad
eiginlega snuist vid og ég er ad bidja
pau ad vera heima hja mér. betta eru
dasamleg bérn sem vid eigum og peim
gengur vel i pvi sem pau taka sér fyrir
hendur.

Heimilislifi® er einfaldara en pegar
krakkarnir voru yngri, ég hef lika
gaman af unglingum. Fyrstu arin min
i stjornmalunum var ég ein med Hilmi
og stelpurnar litlar pvi Hrannar bjé pa
i Danmorku um fimm ara skeid. Nu
er allt miklu audveldara og ef einhver
hefur ahyggjur af pvi ad formennska i
sambandinu komi nidur & heimilislifinu
hja mér pa er pad algjor oparfi,” segir
Heida Bjorg.

Heida Bjérg Hilmisdottir, formadur stjérnar Sambands islenskra sveitarfélaga.
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Stafreenni sveitarfélog -

Fj6la Maria Agustsdottir
Leidtogi stafreens umbreytingarteymis

Ad sveitarféldg verdi stafreenni pydir ad
nutimataekni er nytt til hins ytrasta til ad
veita pjonustu og afgreida mal, fyrir ferla,
utreikninga, verklag, samskipti, nytingu
gagna, eftirlit og i raun allt sem teeknin
getur einfaldad. | mjdg stuttu mali ad nyta
teeknina til ad gera meira fyrir minna.

hvao felst i pvi?

Stafraena byltingin mun eins og fyrri
teeknibyltingar auka framleidni med

feerri handtdkum sem er mikilvaegt fyrir
sveitarféldgin par sem pjonustukréfurnar
eru ad sifellt ad aukast um leid og
samkeppni um vinnuafl harénar.

Eftir aldamotin 1900 hofst vélveeding
sjavarutvegsins hér a landi. Vid haettum
ad réa a arabatum og vélveeddum
flotann, haettum ad handverka fiskinn

og vélveeddum vinnsluna. Framleidni
sjavarutvegsins hefur jafnt og pétt aukist
samhlida vélvaedingunni. Hlidstaed proun
hefur att sér stad i landbunadi. Pad sem
nu er ad gerast med gridarlegu stokki
teekninyjunga er ad heegt er ad beeta
pjonustu, auka sjalfvirkni og na fram
skilvirkni og p.a.l. framleiéni til muna med
teeknilausnum sem einfalda vinnubrog®

og verklag innan skrifstofuumhverfisins
og i pjonustu. Vidé getum nytt gdégn
betur til ad hjalpa okkur ad taka betri
akvardanir, vid getum latid gogn flytjast
milli kerfa sem adur purfti ad feera a
pappir a milli adila eda kerfa eda sem
krofdust mikillar handavinnu, tima

og jafnvel ferdalaga med tilheyrandi
kolefnisfétspori.

| okkar netvasdda landi getum vid nytt
okkur stafraenar lausnir sem hystar

eru i skyinu sem pydir aukin paegindi,
areidanleika, minni kostnad og meiri
adgengileika. Vié erum rétt farin af stad
og erum nedst i fjallinu sem vid viljum
klifa til ad verda stafreen, til ad vera
samkeppnisfaer um starfsfolk og halda i
vid stafreena proun i okkar umhverfi, s.s.
i atvinnulifinu. Sveitarfélog hafa hafid
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vegferdina en pau eiga langt ferdalag
fram undan & toppinn og pad mun krefjast
pekkingar, mannafla og fjarmagns.

Ny nalgun og vidhorf

Stafreena byltingin felur i sér nyja
nalgun & pad hvernig vid vinnum verkin,
framkveemum og veitum pjonustu og
han krefst nyrrar pekkingar og viéhorfa.
Flestum er ordid ljost ad samvinna
sveitarfélaga i stafreenni umbreytingu
skiptir miklu mali fyrir sveitarfélég, stor
og sma. Sveitarféldgin hafa att pétt

og miki® samtal sl. tvd ar um hvernig
pau geta unni® saman ad stafreenni
umbreytingu, proad, hyst og rekid lausnir
saman, bodid ut saman og deilt pekkingu
sinni sin & milli. AlImennt hefur umraedan
snuist mikid um pad hvernig sveitarfélog
geta nytt fjarmagn sveitarfélaga betur
vid framproun sina og ad ekki purfi ad
finna upp hjélid a einum stad heldur i
samvinnu. Umraedan snyr ad pvi ad
préa, kaupa og innleida betur, hradar,
6dyrar og 6ruggar en einnig parf ad
hugsa stafraena umbreytingu sem
verkfeeri fyrir frekari sjalfbaerni, lausnir
fyrir umhverfismalin, skipulagsmalin,
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loftlagsmalin, menntamalin, fyrir jafnrétti
einstaklinga og fyrir lydraedi.

Sameiginleg markmid
sveitarfélaga i stafreenni
umbreytingu

A Landspingi sambandsins sem haldi&
var 28.-30. september sl. var til umraedu
stefnumoérkun pessa kjértimabils.

Reedd voru fimm markmid sem snua ad
stafraenni umbreytingu sveitarfélaga og
sampykkt ad visa peim til nanari urvinnslu
nyrrar stjornar sambandsins.

Markmidin:

» Sambandid vinni ad stefnumérkun
og adgerdaaeetiun i stafreenni
umbreytingu sveitarfélaga i gédu
samstarfi vid sveitarféldég og rikid.

* Vinna parf ad pvi ad auka
pekkingarstig kjorinna fulltria og
annarra stjérnenda sveitarfélaga,
starfsfolks og annarra hagadila.

« Stjornsysla sveitarfélaga veroi
pappirslaus og gagnaskil og
skjalavarsla rafraen.

» Upplysingateaekniinnvidir sveitarfélaga

verdi proadir a grundvelli
sameiginlegra krofulysinga og ut fra
sjalfvirkni med pad ad markmidi ad
na fram rekstrarhagraedi og beettri
pjéonustu samhlida pvi sem 6ryggi
gagna er tryggt.

+ Stafreent umbreytingateymi
sveitarfélaga verdi midlasgur
pjonustukjarni (e.center of excellence)
med skilgreint umbod og hlutverk,
mannad stafraeenum leidtogum i 6llum
landshlutum sem veita sveitarfélégum
studning.

Samstarf vid rikid (Stafreent island)
verdi aukid til ad sveitarfélog geti nytt
midleegan vettvang, island.is, vi® préun
pjonustu fyrir sveitarfélog.

Sveitarfélogin kostudu & arinu greiningu
a hugbunadarumhverfi sveitarfélaga og
fékk stafreena umbreytingarteymié Hjalm
Hjalmsson fra KPMG til ad vinna ad peirri
greiningu med peim. Stutt samantekt er
hér a nidurstddu peirrar skyrslu en tilldgur
um markmid byggdust m.a. a pessari
uttekt.
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Framtioin er stafraen og umhverfisvaen

Hjalmur Hjalmsson
Radgjafi KPMG 4 [slandi

Skilabodin til sveitarfélaga og leidtoga
peirra geetu ekki verid skyrari; framtidin
er stafreen og umhverfisveen. Framsynir
leidtogar sveitarfélaga um allan heim
eru ad kvedja aratuga gamlar hugmyndir
um hlutverk stjérnsyslu og horfa i meira
meeli til nyrra tima par sem pjonustan vid
ibua og fyrirteeki er stafraen, starfsfélk
vinnur i verkefnamidudu umhverfi, gégn
eru hagnytt til ad besta akvardanir

og sjalfbeerni er sett i forgang. bessir
stjornendur atta sig a pvi ad pau mega
engan tima missa.

Sidustu ar hafa krofur til
upplysingateeknimala hja notendum,
vidskiptavinum og almennum
hagsmunaadilum sémuleidis aukist. |
dag er upplysingataekni i fararbroddi
pegar kemur ad pvi ad stydja vid voxt,
auka skilvirkni og skapa verdmaeti.
Auknar krofur kalla a breytta nalgun vié
rekstur upplysingataeknimala og pad
hvernig upplysingateekni stydur vid parfir
og stefnu. Hér eiga flest sveitarfélog a
islandi langt i land.

Til framtidar purfa teekniinnvidir
sveitarfélaga ad vera hannadir med
hag ibua ad leidarljosi. | pvi felst
hugarfarsbreyting sem opnar um leid
ny teekifeeri til pess ad vinna nanar med
ibuum og fyrirtaekjum a stafraenan hatt.

En pessu fylgja jafnframt askoranir fyrir
sveitarfélog sem fela i sér ad tengja og
samreema stadbundnar pjénustueiningar,
deildir og ekki sist undirliggjandi
gagnavistun. Sampeettir taekniinnvidir og
pverfagleg teymisvinna starfsfolks, eru

til pess fallin ad hjalpa sveitarféléogum ad
skilja betur parfir og krofur ibda.

Samkeppni um starfsfélk

Samhlida miklum hrada i stafreenni
préun eru yfirvdld um allan heim
sOmuleidis ad taka skref i att ad
breyttri vinnustadamenningu, innleida
sveigjanleika par sem breytingar eru
vidtekin venja og starfsfolk hvatt til pess
ad dgra gémlum heféum og menningu.
Su vidleitni og su breyting er ein af
lykilforsendum pess ad lada til sin heeft
starfsfolk par sem yngri kynslodir leita

i mun meira meeli ad verkefnadrifnu og
skapandi vinnuumhverfi.
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Auknar krofur kalla a

breytta nalgun vid rekstur
upplysingataeknimala

og pad hvernig
upplysingataekni stydur
vio parfir og stefnu. Hér
eiga flest sveitarfélog a

islandi langt i land.

Rannsékn OECD fra arinu 2016 leidir i
lj6s ad 40% starfsfolks opinbera geirans a
islandi er yfir 55 ara, samanborid vid 25%
medaltal OECD-rikja. A komandi arum
ma pvi gera rad fyrir talsverdri endurnyjun
starfsfolks asamt porf & auknum

sveigjanleika. Starfsfélk mun gera rikari
kréfu & ad marar og sildmenning sé brotin
nidur og kalla eftir aukinni sampaettingu
verkefna og starfseininga. A pad baedi vid
einingar innan sveitarfélaga en ekki sidur
i aukinni samvinnu milli sveitarfélaga og
annarra hagsmunaadila.

Med auknum sveigjanleika, aukinni
fiarvinnu og starfsumhverfi 6had
stadsetningu er naudsynlegt ad
stjérnendur finni nyjar leidir til ad virkja og
efla starfsfélk. Stjornendur munu purfa ad
hverfa fra pvi ad einblina a hefébundna
maelikvarda eins og vidverumeelingar,

og setja pess i stad verkefnin i forgang
med pad ad markmidi ad geta metid
arangur og framleidni starfsfélks. Pannig
verda sveitarfélog betur i stakk buinn

til ad takast a vid aukna samkeppni um
starfsfolk.

Gamaldags umhverfi med
gamaldags ferlum

Nyleg greining KPMG &
skrifstofuhugbunadarumhverfi
sveitarfélaga leiddi i lj6s ad styrkja parf
verulega faglega umgjoérd sveitarfélaga
pegar kemur ad upplysingateeknimalum
og auka almenna pekkingu a
upplysingataekni og stafraenni proun.
Pau sveitarfélég sem hafa radid til sin
stafraenan leidtoga eru bersynilega
komin lengst & veg i peirri vegferd. Finna
parf lausnir & pvi hvernig famennari
sveitarféldg geti sameinast um slikan
leidtoga sem verdi peim innan handar i
framtidarverkefnum.

Teekniumhverfi sveitarfélaga er almennt
séd ekki i samraemi vid natima krofur,

en & pvi eru p6 undantekningar. |
sveitarféldgum er vida unnid samkvaemt
ureltum ferlum i kerfum sem stydja illa vid
natima skrifstofuumhverfi. ba er ljost er
ad gera parf verulegt atak i medhondlun
sveitarfélaga a gégnum sem skila a til
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bjodskjalasafns eda héradsskjalasafna.
Daemi er um ad gdégnum fra sidustu

6ld hafi ekki enn verid skilad og pa
hafa fa sveitarfélog hafié ferli i att ad
rafreenum skilum. ZEtli sveitarfélog sér
ad verda pappirslaus innan farra ara er
naudsynlegt ad bregdast fljott vid.

Til mots vid nyja tima

Greining KPMG leiddi sémuleidis i ljos
ad stjérnendur og starfsfolk sveitarfélaga
sja mikil teekifeeri i auknu samstarfi og
bera miklar vaentingar til vinnu Stafraens
umbreytingateymis sem nylega tok til
starfa & vegum Sambands islenskra
sveitarfélaga. Finna parf leidir til pess ad
efla pad teymi, efla um leid samstarfid
vi® Stafraent Island, fjdlga sameiginlegum
innkaupaverkefnum sveitarfélaga a
hugbunadarlausnum og skoda teekifeeri til
samreksturs.

Taeknin sjalf gerir p6 ekkert ein og sér.
Stjérnendur sveitarfélaga og kjornir

9y
Stjéornendur sveitarfélaga

og kjornir fulltraar, purfa
a0 gera sér grein fyrir
bvi hvernig hagnyting
taekninnar og kraftur
stafreenna lausna getur
sannarlega hagnast
sveitarfélogum til

framtidar.

fulltruar, purfa ad gera sér grein fyrir pvi
hvernig hagnyting teekninnar og kraftur
stafraenna lausna getur sannarlega
hagnast sveitarfélogum til framtidar.

Sjalfbaerni - enn ein bolan?

Méta parf stefnu med skyra framtidarsyn
asamt markvissri adgerdarazetlun til
komandi missera. Slik framtidarsyn
byggir a alhlida stafveedingu par sem
teeknilausnir sem pjona ibuum eru ekki
endastdd heldur a taeknin ad hjalpa til
vid ad leysa parfir ibla, beeta lifsgaedi
og hvetja til markvissrar patttéku ibua i
akvardanatdku og skipulagi. Pannig mun
sveitarfélogum takast ad veita sému eda
jafnvel meiri og betri pjénustu an pess ad
fidlga starfsfolki.

NU standa sveitarstjornir frammi fyrir
fijarhagsaaetlanagerd til naestu fiogurra
ara. Vio aaetlanagerd er mikilveegt

ad horfa til nyrra taekifeera sem liggja

i aukinni hagnytingu & teekni og
nyskopunarteekifeera. Fjarfesting i
framsaeknum lausnum, grunnkerfum og
ferlum — endurmota stjérnsysluna i att
ad hagkvaemara umhverfi med borgara i
fyrirrdmi — er 6hjakveemilega leidin fram
a vio.

Pérdis Sveinsdottir
Lanastjori hja Lanasjodi sveitarfélaga ehf.
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Svo virdist sem allt snuist um sjalfbaerni
i dag. Fyrirteeki keppast vid ad lysa yfir
hversu sjalfbaer pau eru, buid er ad
kolefnisjafna reksturinn, mégulega med
pvi ad borga sig ut ur kolefnisjéfnunni
pannig ad pau eru nanast farin ad
ljéstillifa. Yfirlysingunum fylgja svo
fallegar nattrumyndir i bjortum litum og
gripandi slagord. En hvad pydir petta allt
og er petta ekki bara enn ein bélan?

Hugtakid ,sjalfbeer proun® kom fyrst
fram arid 1987 og var skilgreint med
eftirfarandi heetti, samkvaemt Visindavef
Haskéla islands:

LSjalfbeer préun er préun sem meetir
pérfum samtimans an pess ad draga
ur méguleikum komandi kynsloda til ad
meeta porfum sinum.*

Med innleidingu a sjalfbeerni inn

i hugmyndafraedi neytanda og
framleidsluferli fyrirteekja pa tryggjum

vid ad peer afurdir sem vid nytum

okkur i dag skerdi ekki moguleika a
sambeerilegri nytingu afurda i framtidinni.
Sjalfbeerni tengir saman umhverfisvernd,
félagslegt réttleeti, heilsu, velferd og
efnahagslif. Til ad na fram jafnvaegi milli
pessara patta purfum vid samstillt atak
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einstaklinga, fyrirtaekja, sveitarfélaga og
rikja. Sjalfbaerni er pvi langtimaaaetiun
um hvernig vié getum dregid ur agangi
manna a audlindir jardar og aukid
teekifeeri komandi kynsléda i framtidinni.

Enda er natturan okkar takmdérkud
audlind og hana parf ad vernda.
Mannfélki® er margt og samfélogin
steekka. Samhlida eykst neysla
mannkyns langt fram yfir pad sem j6rdin
getur stadid undir. bvi parf ad breyta og
vid purfum 6ll ad taka hdndum saman,
breyta hugsun okkar og athéfnum til ad
virda takmork nattdrunnar i ordi og verki.
betta er kjarninn i sjalfbaerni.
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Mynd fengin hja Birtu lifeyrissjoodi.

Meela — reikna — fylgjast med

Margir mismunandi meelikvardar

hafa verié motadir sidustu ar til ad

leggja mat a sjalfbaerni i stefnumaétun,
akvardanatdku og i framsetningu a
arsreikningum. Ari® 2016 var innleitt inn i
16g um éarsreikninga akvaedi greinar 66.d.
sem aetladi storum féldgum og einingum
tengdum almannahagsmunum ad skyra
fra ofjarhagslegum upplysingum i skyrslu
stjérnar. Tilgangur med ofjarhagslegri
upplysingagjof var ad lesandi arsreiknings
geeti lagt mat & proun, umfang, stédu

og ahrif félagsins i umhverfis-, félags-

og starfsmannamalum. Samhlida atti

ad gera grein fyrir stefnu félagsins i
mannréttindamalum og hvernig félégin
sporni vid spillingar og matumalum.

Akvaedinu var ztlad ad auka mikilvagi
pessara upplysinga og ad hjalpa til vid
ad meela, stjorna og hafa eftirlit med
frammistddu fyrirteekja og ahrifa peirra a
samfélagid.

Graenpvottur

Undanfarin ar hafa fjarmalamarkadir
tekid miklum breytingum og mikil
aukning hefur ordid & margskonar
fiarmalaafurdum sem skilgreindar eru
sem umhverfisvaenar, green innlan, graen
bilalan, graen skuldabréf o.fl. En jafnframt
hefur ekki verid naegjanlega skyrt hvernig
vidkomandi vorur eru umhverfisvaenar
eda ,greenar og vid hvad er verid ad
mida. Enda hafa ekki verid til stadar

nein st6élud og samraemd vidmid um
upplysingagjof tengda sjalfbaerni eda
greenum lanveitingum fyrr en nu. ba

hafa adilar gerst sekir um svokalladan
~graenpvott®, en pad er pegar tiltekin
fjarfestingaafurd eda atvinnustarfsemi er
markadssett sem ,graen” eda ,sjalfbeer”
an pess ad vera pad i rauninni.

Samraemdar reglur um upplysingagjof
tengda sjalfbaerni munu koma i veg fyrir
Oparfa 6vissu og draga ur rangtulkun
og folskum vaentingum fyrir alla adila a
markadi.
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Med innleidingu

a sjalfbaerniinn i
hugmyndafraedi neytanda
og framleidsluferli
fyrirtaekja pa tryggjum
vi0 ad peer afurdir sem

vid nytum okkur i dag
skerdi ekki moguleika

a sambeerilegri nytingu

afurda i framtidinni.

Lagaleg krafa um upplysingagjof
um sjalfbaerni

| febrtar & pessu ari setti fjarmala- og
efnahagsraduneytid i samradsgatt drog
ad frumvarpi til laga um upplysingagjof
um sjalfbaerni & svidi fijarmalapjénustu og
flokkunarkerfi fyrir sjalfbeerar fjarfestingar.
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4/
A islandi fellur mikid af

atvinnustarfsemi, sem
bessi umhverfismarkmid
taka til, undir starfsemi
sveitarfélaga eins og
fraveitur, vatns- og
hitaveitur, s6fnun sorps
o.fl.

Frumvarpid er sett saman ur tveimur
reglugerdum Evrépusambandsins, sem
lyst er hérna fyrir nedan. Stefnt er a ad
16gin taki gildi 1. januar 2023 eda i byrjun
naesta ars.

Reglugerd Evropusambandsins nr.
2019/2088 um upplysingagjof tengda
sjalfbaerni & svidi fjarmalapjénustu

(e. SFDR) tekur mi® af markmidum
Parisarsamkomulagsins um ad draga
verulega Ur dheettu og ahrifum af
loftslagsbreytingum auk pess ad
leggja skyldur a fjarmalafyrirteeki

til ad birta upplysingar um hvernig
aheetta tengd sjalfbeerni er felld inn i
fjarfestingarakvordun, hvort og hvernig
tekid er tillit til neikveedra ahrifa &
sjalfbeerni.

Ahzetta tengd sjalfbaerni

Hugtakid ,Ahzetta tengd sjalfbeerni“ er
skilgreint og a han vid um atvik eda
astand a svidi umhverfismala, félagsmala
eda stjornarhatta, sem geetu haft veruleg,
neikvaed ahrif & sjalfbaerni og virdi
fjarfestingar. Upplysingarnar eiga ad gera
endanlegum fjarfestum kleift ad taka
upplysta fjarfestingarakvéréun adur en
samningur er gerdur.

Adilum & fjarmalamoérkudum er aetlad
ad gera areidanleikakbénnun og meta
alla dheettu tengda sjalfbaerni sem
kynni ad hafa verulega neikvaed ahrif a

& 34

avoxtun a fjarfestingu eda radgjof, auk
hefébundinnar fijarmalaahaettu.

Reglugerd Evropusambandsins nr.
2020/852 fjallar um samraemdan ramma
sem studlar ad sjalfbeerum fjarfestingum
(e. EU Taxonomy) og flokkunarkerfi sem
tekur mid af sex umhverfismarkmidum
med skilgreiningum um hvad telst
sjalfbaer atvinnustarfsemi. Tilgangurinn er
ad auka gagnseei upplysinga @ markadi
og hjalpa fjarfestum ad leggja mat a
hversu sjalfbeer tiltekin atvinnustarfsemi
er. Flokkunarkerfinu er pvi eetlad ad

taka a ,graenpvotti‘, sem lysir sér

pannig ad tiltekin atvinnustarfsemi eda
fjarfestingarkostur er markadssettur sem
sjalfbaer an pess ad geta synt fram a pad.

Til ad akveda hvort tiltekin
atvinnustarfsemi sé sjalfbaer pa er tekid
mid af sex umhverfismarkmidum:

» Lagmodrkun losunar
grédurhusalofttegunda

+ Adlogun ad loftslagsbreytingum

« Sjalfbaerri nytingu og verndun vatns og
sjavaraudlinda

* Umbreytingu i hringrasarhagkerfi

* Mengunarvérnum og eftirliti med
mengun

* Verndun og endurheimt liffreedilegrar
fiélbreytni og vistkerfa

o

Verkefni sveitarfélaganna

A islandi fellur miki® af atvinnustarfsemi,
sem pessi umhverfismarkmid taka

til, undir starfsemi sveitarfélaga, eins

og fraveitur, vatns- og hitaveitur,

s6fnun sorps o.fl. Par af leidandi purfa
sveitarféldg ad kynna sér frumvarpid og
flokkunarreglugerdina til ad undirbua

sig gagnvart peim upplysingum sem
fijarmalafyrirteeki munu kalla eftir strax &
naesta ari. bPessar upplysingar purfa ad
uppfylla pau meelanlegu markmid sem
reglugerd 2020/852 eda EU Taxonomy
setur fram, sérstaklega pegar aetlunin er
ad fjarmagna framkveemdir med graenum
lanum eda skilgreinast sem sjalfbaerar
fjarfestingar.

Pad er pvi ekki lengur heegt fyrir adila,
fyrirteeki eda sveitarfélog, ad skella

upp fallegri nattarumynd og gripandi
slagordi og segjast vera sjalfbaer a bladi.
Sjalfbaernin er komin til ad vera og pad
parf ad syna fram & hana med itarlegum
teeknilegum vidmidum i samreemi

vid fyrir fram akvedin og skilgreind
umhverfismarkmid. Viémidin purfa ad
vera meelanleg og reiknud samkvaemt
flokkunarkerfinu, sem leggur grunninn
fyrir evrépska stadla.

@Shutterstock.com
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Anna Ingadottir
sérfreedingur a 16gfraedi- og velferdarsvidi
sambandsins.

Mikil umraeda hefur verid sidastlidin
misseri um leikskélann, hlutverk hans og
mikilveegi og um leikskoélastarf almennt.
pad er vel enda audur framtidar par

a ferd. bPau eru morg verkefnin og
askoranirnar i malaflokki leikskola og
margir snertifletir sem skapa teekifeeri til
samstarfs peirra mérgu hagsmunaadila
sem leikskolastarfid vardar. Verkefni
sem blasa vid okkur i pessum malaflokki
varda t.d. fidlgun leikskoélakennara,
namsumhverfi barna, starfsumhverfid

i leikskélanum, fjdlgun leikskolaplassa
og fagfélks, bérn med erlendan
bakgrunn, breytt samfélag, samvinna
vid foreldra og samtal vid atvinnulifid.
Steersta verkefni okkar allra og askorun

samfélagsins er p6 hvernig vid faum oll
bornin til ad blémstra.

Samradsfundir mennta- og
barnamalaradherra og Sambands
islenskra sveitarfélaga

| starfsaaetlun sambandsins 2022

var ahersla 16gd a ad koma a

reglulegum fundum med mennta-

og barnamalaradherra. A sidustu
manudum hafa verid haldnir

reglulegir samradsfundir mennta- og
barnamalaradherra med sérfraeedingum

i skélamalum fra raduneytinu og
sambandinu. A pessum fundum eru tekin
fyrir sameiginleg mal er luta ad malaflokki
barna. Til ad préun og samvinna eigi sér
stad skiptir samtalid miklu mali og verda
pessir fundir festir i sessi.

Faghaskélanam i leikskolafraeedum

Pann 6. oktéber sl. var skrifad undir
samstarfsyfirlysingu um eflingu
faghaskoélanams i leikskélafreedum um
allt land. Adilar ad henni eru haskodla-,
idnadar- og nyskdpunarraduneytid,
mennta- og barnamalaraduneytid,
félags- og vinnumarkadsraduneytid,
Menntavisindasvid Haskéla islands

og Samband islenskra sveitarfélaga.
Markmid verkefnisins er ad fj6lga

fagmenntudu starfsfolki leikskola a
landsvisu, gera faghaskélanamid
adgengilegt i 6llum landshlutum

og festa pad i sessi. Med pessu er
starfsfolki leikskola um allt land, sem
ekki er med kennaramenntun, bodid ad
saekja tveggja ara nam samhlida vinnu,
sem veitir peim rétt til aframhaldandi
nams i leikskélakennarafraedum. Nu
pegar hefur pessi namsleid verid

keyrd a Sudurlandi og Sudurnesjum i
samstarfi Hi, freedsluadila & svaedinu og
sveitarfélaganna og maelst vel fyrir.

A landspingi sambandsins sem haldié
var a Akureyri 28.-30. oktéber sl.

var unnid ad stefnumdrkun til naestu
fidgurra ara sem nytist sem leidarvisir
fyrir stjorn og starfsfélk sambandsins

a kjortimabilinu. Mikil umraeda atti sér
stad um ad sambandid beiti sér fyrir
heildstaedri skodun a pjonustu vid born a
aldrinum 0-6 ara med vellidan barna og
fidlskyldna peirra ad leidarljosi.

Eg hef pa tr ad miklar breytingar eigi
eftir ad eiga sér stad a naestu misserum
og arum a umhverfi og pjénustu vid
born og fiélskyldur peirra. Til pess ad
pad gerist parf ad eiga sér stad samtal
og gott samstarf hagsmunaadila svo oll
born fai taekifeeri til ad blomstra
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Myndir fra méttoku LS i Hofi 29. september.

Ljésmyndir & opnunni: Pedro myndir
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Sveitarfélog i dauoafeeri

bérdis Loa bérhallsdéttir

forseti borgarstjornar Reykjavikurborgar og
fulltrti Sambands islenskra sveitarfélaga i
landsaaetlun i skograekt

i juni 2019 skipadi Gudmundur Ingi
Gudbrandsson paverandi umhverfis-
og audlindaradherra, verkefnisstjorn
landsaaetlunar i skograekt. Tilefnid var
motun nyrrar stefnu, Landsaaetiun i
skograekt, er byggd a 4. gr. laga um
skoga og skogreekt nr. 33/2019. HUn
fjallar um malaflokkinn, er setlad ad
vera heildsteed stefna og lokaafurd
atvinnugreinarinnar & fslandi. Undirritud
sat i pessari verkefnastjorn fyrir hénd
Sambands islenskra sveitarfélaga
enda sjalf skdgarbéndi i Pingeyjarsveit.
Landsaaetlun um skogreekt var skilad il
radherra i byrjun ars 2022. Mig langar
med pessari grein ad hnykkja a peim
teekifeerum sem sveitarfélog hafa.

Gildistaka nyrrar Landsaaetlunar i
skogreekt liggur nu fyrir vid upphaf nys
kjértimabils. Pad skiptir mali ad nyjar
sveitarstjornir skodi hvad felst i pessari
landsaaetlun, pvi sveitarfélogin eru
afar mikilveegur hagadili og tengjast
Ollum meginmarkmidunum fimm sem
kynntar eru i Landsaeetlun i skograekt.
Ef landsazetlunin & ad koma til
framkveemda, eins og stefnt er ad og
ef vid eetlum ad na peim markmiéum
sem par koma fram, verdur ad takast
ad gera sveitarfélogin ad virkum adilum
aaetlunarinnar.

Hlutverk sveitarstjérnarfolks er ad mota
stefnur og aaetlanir, sem sveitarfélégin
starfa eftir. Par verdur til 4kvedinn rammi
sem embeettisfolk sveitarfélaganna
fylgir. Til ad na sveitarfélégunum virkum
verdur landsaaetlunin ad tengjast
loftslagsaeetlunum sveitarfélaganna,
svaedisskipulagi, votlendisasetlunum og
jafnvel nidur & deiliskipulag, mikilveegt
er fyrir sveitarfélég ad tryggja ad svo

sé gert. Einnig er mikilvaegt ad tengja
landséaaetlunina vié énnur verkefni
sveitarfélaga, svo sem lydheilsumarkmid
og vellidan ibua, atvinnuaaetlanir,
ferdapjonustu og nyskopun.

bad parf pvi ad vera virkt samtal & milli
skogreektarinnar og sveitarfélaganna.
betta er samtal sem parf ad hefjast strax
i upphafi nys kjortimabils. Sveitarfélogin
eru ad minu mati i daudafeeri vardandi
mdguleika peirra til uppbyggingar i
gegnum skograektina. Ekki bara med
pvi ad fa greenna umhverfi i kringum

sig, heldur sérstaklega hvad vardar
atvinnuuppbyggingu og nyskdpun um allt
land tengdri skogreekt.

Til ad na sveitarfélogunum
virkum verdur lands-
aeetlunin ad tengjast
loftslagsaeetlunum
sveitarfélaganna,
svaedisskipulagi,
votlendisdaetlunum

og jafnvel nidur a
deiliskipulag, mikilvaegt er
fyrir sveitarfélog ad tryggja

ad svo sé gert.
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Hér eru fimm meginmarkmid
landsaaetlunar og hvernig pau tengjast
helstu verkefnum sveitarfélaganna.
Upptalningin verdur p6 ekki teemandi.

Sjalfbaer proéun

Fyrsta meginmarkmiéid er ad skograekt
studli ad sjalfbaerri préun samfélagsins.

| pessu felst ad tryggja purfi jafnan
adgang nuverandi og komandi kynsloda
ad peim gaedum sem skogreekt skapar.
betta getur falist i aukinni utbreidslu
skoga, raektun nyrra skoga an pess pd
ad gengid sé a énnur umhverfisgaedi
eda med pvi ad vernda pa skdga sem
fyrir eru. | Reykjavik birtist pessi syn
m.a. i samstarfsverkefni borgarinnar vid
Skoégreekt Reykjavikur um loftslagsskoga,
sem tengir saman 6ll vidmid pessa fyrsta
markmids.

Sveitarfélégin purfa, hver a sinu svaedi
ad vinna ad ut fra umhverfis- og loftslags
markmidum peirra, sem finna ma i
umhverfis-, votlendis og loftslagsstefnum
sveitarfélaganna. bar parf hlutur
skograektar ad vera skyr hvad pad vardar
ad tryggja liffreedilega fjdlbreytni innan
sveitarfélagsins, ad vera motvaegi vid
loftslagsvandann og til ad vernda vatns-
og jarévegsvernd.

Auk pess parf ad huga ad skograekt
til vidarnytja og pa i samhengi vid
atvinnustefnu sveitarfélaganna. |
skogreekt eru mikil taekifeeri til nytja en
ekki bara til yndis og ad njota.

Ad sjalfsdgdu parf ad huga ad peirri
samfélagslegu satt sem parf ad rikja

um skoga. Um hana var 16gd mjog

rik ahersla i vinnu verkefnisstjornar
landsaaetlunar i skogreekt. bessi satt parf
ad birtast i félagslegum agéda ibuanna,
sem geta nytt skoga til heilsueflingar

og almennrar utiveru. Uppbygging
skoga sem utivistarsveedi eetti pvi ad
vera mikilvaegt innlegg i lydheilsustefnu
sveitarfélaganna, auk pess sem skégar
skapa mikilvaeg green samfélagssvaedi,
par sem ibuar og adrir gestir geta komid
saman og notid Utiverunnar i rjdédrum og
a skipulogdum leik- eda grillsveedum.

Adalskipulag sveitarfélaganna parf svo ad
endurspegla pessar aherslur sem birtast

i 66rum stefnum, til pess ad paer komist
raunverulega til framkvaemda og ad ibuar
geti notid hlidarahrifa af skdgraekt, svo
sem ad auka skjol i sveitarfélaginu.

Loftslagshlutleysi

Steersti vandi sem vid stondum frammi
fyrir, fyrir okkur sjalf og komandi
kynslodir eru loftslagsbreytingar og
hvernig vid munum fast vid peer. Annad
meginmarkmidid eru ad skogar og
skograekt verdi lykilatridi i ad fast vid
pessar breytingar og draga ur kolefni i
andrumsloftinu. Vid vitum aé til veréur
téluverd binding kolefnis i trjiam og

er skograekt pvi mikilveegur lidur i
loftslagsbokhaldi rikis og sveitarfélaga.
Til ad meeta loftslagsmarkmidum sinum
er lykilatridi ad sveitarfélégin komi

til samstarfs vid skograektarfélég og
skogarbaendur.

Undanfarin ar héfum vid séd ad
sveitarfélog eru i vaxandi meeli viljug til
ad vera med pessa loftslagssyn og skilja
mikilveegi pess ad sveitarfélogin séu hluti
af barattunni gegn loftslagsbreytingum.
An sveitarfélaganna og slagkrafts peirra

i, {"P_i m .;ﬁ_l.-_ .
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munum vid ekki na peim umskiptum

sem purfa ad eiga sér stad til ad na
Parisarmarkmidunum um kolefnishlutleysi
arid 2040. b4 er pad lika ordin 16gbundin
skylda sveitarfélaga, med l6gum um
breytingu a I6gum um loftslagsmal nr.
86/2019, ad setja sér loftslagsstefnu med
markmidum um hvernig draga skuli ar
losun grédurhusalofttegunda.

Hérna eru pvi mikil teekifaeri til ad efla
skogreekt i samstarfi vid sveitarfélogin
og taka samstarfid ut fyrir pau box sem
vid erum i, i dag, par sem sveitarfélogin
eru i sinum kassa og skogreektarfélog og
-baendur i 66rum.

Nyskdpun og efling byggdar

Skogreekt er ein tegund landbunadar.
Tengd nytjaskégum er 16ng virdiskedja
sem sveitarfélég purfa ad opna augun
fyrir og tengja vié atvinnustefnu sina og
atvinnuuppbyggingu. Pridja markmidid i
landsaaetluninni er einmitt ad skogreekt
og skégarnytjar studli ad atvinnu,
nysképun og eflingu byggdar med
sjalfbaerni ad leidarljosi.

Hér geta falist tdluverd teekifeeri fyrir
sveitarféldg til ad byggja upp atvinnu
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og studla ad nyskdpun i heimabyggd.
Sveitarfélégin purfa m.a. ad auka
skilvirkni i stjornsyslu sinni til ad efla
skograekt a einkajordum, til ad audvelda
skrefin inn i nyjan landbunad. En einnig
er haegt ad studla ad nytjaskograekt a
opinberum sveedum og nyta afurdir til
nyskdépunar.

Pad parf ad auka skilvirkni i allri
virdiskedjunni, fra skdgi til smasoluadila.
Sveitarfélégin geta stutt slika préun

og hvatt til nysképunar i heimabyggd.
En hér purfa lika einkaadilar ad

stiga inn af krafti, sérstaklega hvad
vardar markadspréun og urvinnslu
skogarafurda. Pad eru ad minnsta kosti
sex einkafyrirteeki sem framleida vorur ar
islenskum skogarafurdum og pau geta
eflaust ordid fleiri. Vid vitum ad i sélu
skogarafurda er markadur. En islenskt
frambod parf ad vera stddugt og 6ruggt
til ad pad verdi til traust milli allra adila
um ad islenskar skégarafurdir sé lykill
ao framleidslu i stad pess ad kaupa paer
erlendis fra. Med pvi ad fa einkaadila i
li®d med sveitarfélogunum er hér haegt ad
byggja upp nyja atvinnu i heimabyggd,
sérstaklega i dreifbyli.

Beett umhverfisgaedi

Tengt fyrsta markmidinu um sjalfbeera
préun nefndi ég mikilveegi skograektar i
umhverfis-, votlendis- og loftslagsstefnu

& 40

sveitarfélaga. betta & einnig vid um
fiorda meginmarkmi®id, sem er ad
skograekt og skogvernd studli ad
baettum umhverfisgaedum a bord vid
jardvegsvernd, endurheimt vistkerfa

og eflingu liffidlbreytni. Hér er einkum
verid ad tala um ad vernda natturuskéga
sem fyrir eru i pagu liffjiélbreytni og
vidhalds kolefnisforda og efla natturlega
Utbreidslu peirra. Til ad na pessum
markmidum purfa sveitarféldg ad horfa
til akvedins jafnveegis i skogreekt. Til ad
mynda med pvi ad raska ekki votlendi og
heimila ekki land til skogreektar par sem
fyrir er sjaldgaefur grédur eda rikulegt
varpland fugla. Horfa parf heildraent &
skipulagsmal, til ad na fram jakvaedum
ahrifum skdgraektar en draga ur peim
neikvaedu.

Utivist og lydheilsa

Fimmta meginmarkmid
landsaaetlunarinnar eru pad sem flestir
ibuar sveitarfélaganna verda varir

vid en pad er ad skogar og skograekt
studli ad auknum utivistarmdguleikum
almennings og baettri lydheilsu. Einnig ad
studlad verdi ad patttoku almennings i
skograektarstarfi.

Sveitarféldgum er pad mikid i mun ad
hlta ad lydheilsu ibua. betta markmid
tengir vid studning sveitarfélaga vid

eflingu iprotta og utivistar. Skégar eru

almennt vinsaelir medal ibua, til Gtivista
og sem almennt samkomusvaedi.
Samstarf skogreektar og sveitarfélaga er
hér mikilveegt til ad efla hlutverk skoga i
utivist og baettri lydheilsu. Skogreekt getur
lika verid mikilveeg til ad efla samstarf
milli skogreektarfélaga, sveitarfélaga,
einkaadila og einstaklinga og til ad efla
patttoku einstaklinga i félagsstarfi.

Reykjavikurborg hefur t.a.m. sagt ad hun
vilji samtvinna géda skoga til nytingar og
fyrir lydheilsu. betta tvennt getur vel farid
saman og Vvid baetast loftslagsmarkmidin.
petta sjaum vid i godu samstarfi vid
Skograektarfélag Reykjavikur i Heidmork,
& Austurheidum og i Ulfarsfelli par

sem verid er ad byggja upp skograekt i
borgarlandinu, éllum ibuum til géda.

Lokaord

Pad felast mikil teekifeeri fyrir sveitarfélog
til ad tengja vid landsazetlun i skograekt
og nyta hana i loftslagsaaetlunum sinum,
votlendisaaetlunum og skipulagi. Til pess
ad landsaaetlunin nai i gegn, pa purfa
sveitarféldg og skograektin ad koma a
virku samtali og samvinnu. Sveitarfélégin
og skoégreektin purfa svo lika ad na

ad tengja einkaadila inn, til ad styrkja
virdiskedjuna heima i héradi. Einungis
pannig munu markmid asetlunarinnar
nast. NU, strax eftir kosningar med

nyju folki i sveitarstjornum og miklum
hug sveitarstjérnarfolks til ad gera

enn betur er lag fyrir skogreektina ad
kynna taekifeerin i landsaaetluninni fyrir
sveitarfélogin og hvetja pau afram og
lag fyrir sveitarfélog ad taka stor skref.
Teekifaerin eru til stadar til ad byggja

upp vistveen og sjalfbeer sveitarfélog.
Vié sem héfum verid kosin til ad styra
sveitarféldogum neestu fidgur arin erum
pvi i daudafeeri til ad nyta skograekt

til atvinnuuppbyggingar, sérstaklega i
dreiféum byggdum.
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Hringrasarhagkerfio i sjonmali

bPorgerdur Maria Porbjarnardottir
jardfraedingur og sérfraedingur i
umhverfismalum & skrifstofu Sambands
islenskra sveitarfélaga

Mannfolkid hefur alltaf sett svip sinn a
umhverfi sitt og pau ahrif eru farin ad
hafa verulega neikvaed ahrif a vistkerfi
heimsins sem eru einmitt pau kerfi sem
vid saekjum allar okkar audlindir i. Hvort
sem pad eru malmar, timbur, matur,
plast eda fotin sem vid kleedumst, allt
sprettur fra peim audlindum sem j6rdin
geymir og paer eru ekki oprjétandi. Pad
verdur & ljosara ad vid verdum ad nyta

audlindirnar a betri hatt en vid gerum nu.

Hid linulega hagkerfi, par sem soétt er i
audlindina, hraefni notad og ad lokum
uréad, brennt eda eytt a annan hatt er &
Utleid og hringrasarhagkerfid mun taka
Vid.

Studlum ad sjalfbaeru samfélagi

Vid bjodum sveitarfélogum vidtaka pjonustu vid ad fylgja eftir markmidum sinum i skipulags-, oryggis-,
og umhverfismalum par sem sjalfbaerni er drjifanlegur hluti af radgjofinni. AUt fra umhverfisvoktun og

stefnumétun um sjalfbarni, til umferdargreininga og umferdaroryggisatlana.

www.mannvit.is
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Pann 1. januar 2023 taka
gildi ny I6g og ber pa
sveitarfélogum ad sja til pess
a0 pappir, plast, lifirgangur
og blandadur urgangur

sé hirtur vid heimili og ad
grenndarstodvar séu fyrir
hendi fyrir malma, gler og

textil.
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bad parf ad vera eftirséttara og
hagkveaemara ad saekja hraefni ur urgangi
sem til fellur, og lita pannig a urganginn
sem audlind, i stad pess ad saekja i
frumhraefni. Hraefni geta verid i 66ru
landi eda annarri heimsalfu. Til pess ad
haegt sé ad nyta urgang sem hraefni

og skila honum aftur inn i hringrasina
parf ad tryggja gaedi hans. Rannsoknir
syna ad med vandadri og réttri flokkun a
upprunastad er verid ad skapa verdmeeti
sem haegt er ad nyta og a ad nyta.

Hlutverk sveitarfélaga

Sveitarfélégin eru i lykilhlutverki

pegar kemur ad pvi ad innleida paer
breytingar sem purfa ad eiga sér stad
svo ad arangur naist i pessum efnum.
Pann 1. jantar 2023 taka gildi ny 16g
og ber pa sveitarféelogum ad sja til
pess ad pappir, plast, lifirgangur og
blandadur urgangur sé hirtur vid heimili
og ad grenndarstédvar séu fyrir hendi
fyrir malma, gler og textil. Breyting
verdur einnig a innheimtu gjalda fyrir
medhondlun drgangs, svokalladra
sorphirdugjalda, par sem sveitarfélégum
er gert ad leggja a gjold eftir magni

og gerd Urgangs a upprunastad. Slik
innheimtukerfi eru ad verda sifellt
algengari i nagrannaléndum okkar og
kallast “borgad pegar hent er’ (BPHE)
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eda “Pay as you throw”. Sveitarfélogin
styra helstu pattum er varéa medhdéndlun
urgangs. Svaedisaesetlanir, sampykktir
um medhoéndlun urgangs og gjaldheimta
eru mikilveegustu verkfeeri sveitarfélaga
pegar kemur ad pvi ad beeta kerfid og na
markmidum hringrasarhagkerfisins.

Sambandid hefur unnid ad verkefni

i premur hlutum fra pvi i mars a

pessu ari undir heitinu ,Samtaka

um hringrasarhagkerfi“. Fyrsti hluti
verkefnisins snyr ad sveedisaaetlunum,
annar hluti ad innkaupum i
urgangsstjornun og sa pridji ad kerfi sem
nefnist ,Borgad pegar hent er en i peim
hluta er unni® med pessari nyju gerd
gjaldtoku.

Arangur nt pegar sjaanlegur

Verkefninu midar vel afram og hér verdur
farid i framvindu hvers og eins hluta.

1. Svadisaaetlanir

Fundad var med 6llum peim
sveitarféldgum sem skrad voru i verkefnid
i vor med pad ad markmidi ad efla
svaedisazetlanagerd pegar kemur ad
medhondlun Urgangs. bau sveitarféldg
sem taka patt eiga von a ad fa stédumat
a medhondlun Urgangs a sinu sveedi

7

Breytt medhondlun Urgangs
snyr ekki eingdngu ad
sveitarfélogum heldur

einnig atvinnulifi.

sem byggd er & fyrrnefndum fundum og
annarri samantekt a sveedinu.

Sveitarfélég hafa vida akvedid ad vinna
ad sameiginlegri svaedisasetlun, p.e.
sveitarfélég a Nordurlandi, Austurlandi,
Vestfjoréum og i Skaftafellssyslum. Ad
auki hefur allur sudvesturhluti landsins,
alls 32 sveitarfélog, lokid vid gerd
sameiginlegrar svaedisaaetiunar. Aldrei
adur hefur verid jafn mikil samvinna vid
svaedisaeetlanagerd.

2. Innkaup i urgangsstjérnun

Haldinn var kynningar- og vinnufundur
pann 31. mai sidastlidinn par sem
patttakendur voru 60. Baedi var um kjérna
fulltrda og lykilstarfsfolk ad raeda og
patttakendur fengu taekifeeri til pess ad
endurspegla stéduna a sinum svaedum.

Unnid er ad snidmati fyrir innkaup
a urgangspjonustu en markmid

@ Shutterstock.com
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pess er ad vera leidbeinandi pegar
urgangspjonustan er bodin ut. Snidmatid
gerir rad fyrir peim breytileika sem er
milli sveitarfélaganna og peirra 6liku
adsteedna. Fyrsta snidmatid sem

lita mun dagsins ljos snyr ad utbodi

a hirdu urgangs fra heimilum og
grenndarstédvum. Samhlida pessu verda
g0 rad gefin fyrir itbodsgerd almennt.

3. Borgad pegar hent er kerfi

Pegar 16gin taka gildi hinn 1. januar
2023 er dllum sveitarfélégum skylt ad
innheimta gjald fyrir alla me&hdndlun
urgangs, fast gjald ma eingdngu vera
pad sem svarar til 50% af heildarfjarhaed
gjalda og eftir arid 2025 ma hlutfallid
eingdngu vera 25%. betta er til pess gert
ad sa sem hendir mest borgi mest og ad
hvati sé til pess ad flokka eins miki® og
vel og haegt er.

Pann 5. mai sidastlidinn baudst
kjornum fulltrdum og lykilstarfsfélki

i Urgangsstjérnun sveitarfélaga ad
meeta til kynningar- og vinnufundar

um BPHE kerfi. A fundinum var
meginefnid nidurstddur a greiningu Eflu
verkfreedistofu um BPHE utfeerslur.

Sambandid vinnur einnig ad greiningu
um hvernig best er ad haga breytingum
a alagningarkerfi fasteignagjalda til

pess ad koma til méts vid 16gin en gjold
vegna medhondlunar urgangs hafa
hingad til verid innheimt i gegnum kerfid.
Husnaedis- og mannvirkjastofnun vinnur
ad pessari greiningu med sambandinu
en stofnunin hefur tekié vidé pessum
malaflokki fra Pjodskra.

| oktdber munu svo pau sveitarféldg sem
taka patt i verkefninu fa adgerdaasetlun
par sem tilgreint er hvada skref purfi ad
taka til ad undirbua gildistoku pessara
nyju lagaakveeda.

Hvad er fram undan?

En pott pad sjaist til lands parf ad halda
afram ad roa. Alls svérudu 45 sveitarfeldg
kédnnun sem sambandid framkveemdi
nylega um medhondlun Urgangs

og malefni hringrasarhagkerfisins.
Sveaedisazetlunarvinna er hafin a

flestum st6dum i landinu og pad verdur
spennandi ad sja hvernig sveitarstjornir
utfeera sinar aeetlanir. Nidurstédur
kénnunarinnar syna gléggt ad ekki skortir
metnad fyrir pvi ad gera vel og ad vinna
saman en til deemis eru 39 sveitarfélog
hlynnt pvi ad flokkun verdi samraemd

um land allt. Sveitarfélég hafa unnid ad
innleidingu nyju laganna en ljost er ad

innleiding peirra krafna sem nyju 16gin
innibera getur i einhverju maeli dregist
fram yfir aramaét. Vinnan er samt vidast
a réttri leid og ageetar horfur a gédum
arangri med sameiginlegu ataki.

Breytt medhondlun urgangs snyr ekki
eingdngu ad sveitarféldgum heldur einnig
atvinnulifi. Auknum kréfum um sérséfnun
fylgir kostnadur sem l6gin gera rad fyrir
ad verdi maett ad hluta med aukinni
framleidendaabyrgd i gegnum starfsemi
Urvinnslusjéds. Urvinnslusjodi ber ad sja
um umsyslu og radstéfun peirra gjalda
og skipta peim til medhéndlunaradila,
par a medal til sveitarfélaga. Mikilvaegt
er ad sveitarstjérnir séu medvitadar um
pennan tekjustraum og taki tillit til hans i
samningum vid pjonustuadila sem annast
medhdndlun drgangs fyrir peirra hond.
Ella er heetta a pvi ad umhverfisvaenni
og betri medhéndlun urgangs muni valda
of miklum haekkunum & gjoldum sem
almenningur greidir til sveitarfélaga fyrir
hirdu og adra medhdndlun urgangs.

pad er fyrst pegar framleidendur

og innflytjendur fa skyrar kréfur og
fijarhagslega hvata sem bpeir breyta
hénnun og framleidslu. Adeins pa verdur
audveldara ad endurnyta vorurnar, gera
vid paer eda endurvinna peer.

Med sameiginlegu ataki sjaum vié fram

a mikinn avinning sem felst i minni urdun
og betri nytingu auélinda.
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Hafnasambandsping 2022

Haldid i Olafsvik, Snaefellsbae, dagana 27.-28. oktéber 2022.

Dagskra og skraningu ma finna & vef Hafnasambands islands
www.hafnasamband.is

Arsfundur nattiruverndarnefnda

Arsfundur Natttruverndarnefnda verdur haldinn i Grindavik
fimmtudaginn 10. névember 2022.

A fundinum veréur farié yfir hlutverk natturuverndarnefnda,
fjallad um hlutverk Umhverfisstofnunar, Sambands islenskra
sveitarfélaga og Samtaka natturustofa, auk pess sem fjallad
um nattdruverndarmal.

Nanari upplysingar verdur ad finna a vef Sambands islenskra
sveitarfélaga, www.samband.is.

Skipulagsdagurinn

Skipulagsdagurinn, arleg radstefna Skipulagsstofnunar og
Sambands islenskra sveitarfélaga um skipulagsmal, verdéur
haldinn 17. névember naestkomandi. Ad pessu sinni fer
radstefnan fram i Hateigi hja Grand haételi vid Sigtun 28 i
Reykjavik og mun hun standa fra kl. 09:00 til 16:30.

Yfirskrift Skipulagsdagsins er upplysingar, gadi og
skilvirkni. A Skipulagsdeginum verdur sjénum beint ad

tveimur mikilvaeegum malefnum dagsins i dag:

Stafvaedingu skipulags og skipulagi baejarumhverfis
med aherslu & mannlif, byggd og baejarrymi

Vid hvetjum jafnt fagfélk sem ahugafélk um skipulagsmal til
ad taka daginn fra.

Dagskra og frekari upplysingar um skraningu verda birtar
pegar neer dregur & vef sambandsins, www.samband.is.
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FUNDIR OG RADSTEFNUR

FJARMALARADSTEFNA
SVEITARFELAGA 2022

— haldin & Hilton Reykjavik Nordica 13. og 14. oktéber —

Taktu mynd af QR kédanum til ad sja
dagskra fjarmalaradstefnu 2022.
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SIDASTA ORBID

Sl’éast'a ordio

Sveitéfstjérnarfélk hefur.sidasta ordid
uni lifid og tilveruna i sveitarfélaginu
—-0g i sveitarstjorn:

Sveitarfélogin og flottafdlk

Heimsmyndin hefur breyst hratt &
skémmum tima. Stridid i Ukrainu hefur
hrakid milljénir manna fra heimilum
sinum og er fléttamannastraumurinn
i Evrépu ordinn sa mesti sidan i
seinni heimsstyrjdldinni. Ovissa rikir
i alfunni og ekkert bendir til annars
en ad flottamoénnum haldi afram ad
fidlga. Samkvaemt upplysingum fra
Fléttamannastofnun Sameinudu
pjédanna eru 100 milljénir manna a
flétta i heiminum og hafa aldrei verid
fleiri.

A islandi stefnir i metfjélda
umsaekjenda um alpjodlega vernd a
pessu ari eda allt ad 3.000 manns.
Sveitarféldgin gegna mikilvaegu
hlutverki pegar kemur ad malefnum
Utlendinga og hafa lagt sig fram um ad
veita géda pjénustu i malaflokknum.
Milli rikis og sveitarfélaga verdur pvi
ad vera gott samstarf i pessum efnum.
Misbrestur hefur pvi midur oréid hvad
petta vardar. Baedi Reykjanesbeer og
Hafnarfjardarbaer hafa sent fra sér
hardordar alyktanir um skort & samradi
af halfu rikisins. Pessu hefur itrekad
verid komid a framfeeri vid rikisvaldid.
pratt fyrir pad hefur Utlendingastofnun
komid sér upp leiguhusnaedi i
Reykjanesbae og Hafnarfirdi fyrir
haelisleitendur an pess ad fjarmagn
hafi fylgt til grunnstoda samfélagsins,
né ad hlustad hafi verid a sjénarmid
baejarfélaganna.

Komid ad polmorkum

NU er svo komid ad baedi
Reykjanesbeer og Hafnarfjordur eru
komin ad polmdérkum hvad vardar
pjénustu vid flottafélk. Pad gengur
ekki ad rikisstofnun vidhafi slikt
samradsleysi i jafn storum malaflokki
og malefni flottafolks eru ordin.

| malefnum hzelisleitenda verdum

vid ad leera af reynslu annarra pj6da
og pa einkum Nordurlandanna. bad
vekur upp spurningar hvers vegna

nu er svo komid ad heaelisumsoknir
eru hlutfallslega flestar & slandi af
6llum Nordurlandapjéodunum. bPad er
liost ad sveitarfélogin geta ekki stadid

Margrét bPérarinsdéttir
Oddviti Umbétar Reykjanesbae
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Sveitarfélogin gegna
mikilveegu hlutverki pegar
kemur ad malefnum
utlendinga og hafa lagt
sig fram um ad veita go6da
bjonustu i malaflokknum.
Milli rikis og sveitarfélaga
verdur pvi ad vera gott

samstarf i pessum efnum.

undir pvi pegar pau eru pegar komin ad
bolmérkum. Fyrir stridid i Ukrainu voru
umsoknir um haeli, midad vié ibuafjdlda,
fimmfalt fleiri & islandi en { Danmérku og
Noregi. bad sja pad allir ad slikt gengur
ekki upp til lengdar i famennu landi eins
og Islandi. Vi® verdum ad snida okkur
stakk eftir vexti.

Rikisvaldi® veréur ad méta vidunandi
stefnu vardandi mottoku flottafélks sem
vidé getum risid undir. Ad 66rum kosti
stefnir i 6efni. Pad er sjalfsdgd og edlileg
krafa ad fullnaegjandi samrad verdi haft
vid sveitarfélogin i pessum efnum.



SVEITARSTJORNARMAL

Einar Jon Palsson

Forseti baejarstjornar i Sudurnesjabae

A fidgurra ara fresti eru fulltrdar kosnir

til abyrgdarstarfa fyrir sitt samfélag og i
undanférnum kosningum hefur ordi® mikil
endurnyjun i hopi sveitarstjornarfolks.
Margir nyir fulltrdar eru kjérnir, en margir
peirra eru haettir ad kjortimabili lidnu,

eda tveimur, en hvers vegna? Bent hefur
verid a ad asteedur séu starfskjor eda
vinnutimi og peer kréfur sem eru gerdar
til okkar, en ekki sidur pad 6naedi og oft
og tidum ofagrar athugasemdir sem fylgja
hinum ymsu akvérdunum sem vid purfum
ad taka. P4 parf varla ad nefna pad hér
ad ndg er af sjalfskipudum sérfreedingum
sem edlilega byggja oftast skodun sina a

tilfinningum frekar en peirri stadreynd ad
peningar eru vist af skornum skammti og
parf ad forgangsrada.

bar kemur ad peim paetti sem ég hef oft
heyrt fra nyjum og kappsémum fulltrGdum
sem koma i sveitarstjorn. beir hafa

sem betur fer allir ahuga & ad beeta sitt
naersamfélag, vilja breytingar og oftar
en ekki fylgja peim godu hugmyndum
kostnadur. Stadan er oftar en ekki su

ad framkvaemdafé er takmarkad hja
sveitarféldgunum. Steerstum hluta tekna
er pegar radstafad i rekstur og kostnad
vegna eldri ,g6dra akvardanataka®“.
Pessir kappsomu fulltrdar komast fljott
ad pvi ad stjérnsyslan og fjarmognun
hinna ymsu verkefna tekur langan tima
og ad margar godar hugmyndir veréa
gjarnan ad vikja fyrir 58rum mikilveegari
verkefnum. Kraftur pessara godu fulltrda
og ahugi leitar pvi oft annad.

Horfandi yfir salinn & landspingi okkar

a Akureyri velti ég pvi fyrir mér hvort
endurnyjun sveitarstjornarfulltria sé bara
i hopi peirra sem starfa i stuttan tima, pvi
mér fannst ég pekkja mjog morg andlit

i hopnum. Liklegt er pé ad oddvitar i
sveitarstjéornum séu oftast reynsluboltarnir
og peir sitji landsping. En er ekki

naudsynlegt ad nyir fulltrdar komi & svona
ping eda sambeerilegan vettvang? Eigum
vid kannski ad huga ad pvi ad hafa
annad ping par sem nyja folkid kemur
saman og skiptist a skodunum og laerir

af félki sem sambandid feer til ad midla af
reynslu sinni? Eigum vid kannski ad setja
krofu @ ad hvert sveitarfélag tilnefni nylida
a pingid? Eigum vid kannski ad fjdlga
fulltraum a landspingi? Vié purfum ad
finna ut hvernig vid getum virkjad krafta
pessa folks og mannaudinn sem i pvi byr
0g pannig nytt ahuga peirra a ad baeta
samfélagid, kannski an pess ad pad kosti
of mikid. Vid verdum ad hafa i huga ad
peirra er framtidin.

7

Eigum vid kannski ad
huga a0 pvi ad hafa annad
bing par sem nyja félkid
kemur saman og skiptist a
skodunum og lzerir af folki
sem sambandio feer til ad

midla af reynslu sinni?
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Hvers vegna cru krofuhafar
ao flytja innheimtuna til okkar?

Vegna peninganna

bjonusta Inkasso er gjaldfrjals fyrir kr6fuhafa.
Ekkert argjald og innheimtukostnadur i frum-
og milliinnheimtu felldur nidur ordalaust. Aukin

skilvirkni og samtimauppgjor baeta fjarfleedi.

Vegna vinnusparnadar
Sampaetting vid bokhaldskerfi studlar ad vinnu-
sparnadi med pvi ad gera starfsfolki kleyft ad
vinna med kréfur millilidalaust innan ar
békhaldskerfi sem pad pekkir.
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Vegna vidskiptasambandanna
Fagleg medhondlun vidkvaemra mala, sveigjanleiki
og fj6lbreyttar lausnir asamt stédugum anzegju-
meelingum skila gédum heimtum og anaegdum

greidendunum.

Vegna samfélagsins

Vid stundum samfélagslega abyrga innheimtu

med pvi ad skapa verdmeeti baedi fyrir krofuhafa, %
greidendur og samfélagid. Auk pess stydjum vid N

7 af 17 Heimsmarkmidunum.

Komdu i hép 3.000 anaegdra krofuhafa. Vid sjaum um allt ferlid - fra uppsogn
hja eldri innheimtuadila til tengingar vid kerfi og pjalfunar starfsfélks.

fyrirtaeki
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