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Staerair til a lager:

8,59 X 10m = 85,9 m?{2-3 litir)
8,59 x 12m = 103 m? (2-3 litir)
8,59 x 14m = 120 m? (2-3 litir)

VELAVAL Simi: 453 8888 - Opid virka daga kl. 9-17
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FORYSTUGREIN

Mikilvaegi
markvissrar
stefnumorkunar

Karl Bjérnsson
Framkvaemdastjori Sambands islenskra
sveitarfélaga

Almennt er stefnumdrkun eitt veigamesta hlutverk kjorinna fulltrda i sveitarstjornum.
Skyr markmid og skilgreiningar 4 leidum ad peim er vidfangsefni sem lytur ad hverju
og einu sveitarfélagi. bvi til vidbotar taka peir kjornu fulltrar sveitarfélaga, sem
szekja landsping sambandsins i kj6Ifar sveitarstjornarkosninga, patt i stefnumaorkun
fyrir sveitarstjérnarstigid i heild. Venjan hefur verid s ad i addraganda landspingsins
hefur sambandid sent sveitarfélégum mikid og itarlegt efni til undirbinings peirrar
stefnumaotunarvinnu sem fram fer. bessi undirblningur hefur proéast i dranna ras og
alltaf viljum vid hja sambandinu gera betur, lzera af reynslunni og auka gaedi peirrar
vinnu sem vid innum af hendi til ad pjona sveitarfélogum og sveitarstjérnarfélki sem
best.

Mikid hefur verid reett um pa miklu endurnyjun sem verdur hja kjérnum fulltrGum

i hverjum sveitarstjérnarkosningum. [ sidustu prennum kosningum hafa um 54-
58% kjorinna fulltria ad medaltali heett eftir kjortimabilid. Hlutfall kvenna i peirri
meaelingu er um og yfir 60%. Su pekking 4 malefnum sveitarfélaga sem hverfur vid
pessa endurnyjun hefur pvi augljéslega ekki nyst & fyrsta landspingi eftir kosningar
par sem stefnumétunarvinnan fer fram. Pad er mikilvaegt ad fanga pessa reynslu vid
stefnumaotunarvinnu sambandsins. bvi var dkvedid ad bregdast vid pessu.

Efnt var til fimm samrads- og upplysingafunda i mars og april par sem sveitarstjérnarfélk
sem hygdist ekki saekjast eftir endurkjori var sérstaklega hvatt til ad taka patt. Einnig
var dkvedid ad breyta uppsetningu stefnumérkunarinnar med pvi ad kaflar hennar

voru brotnir upp i fleiri efnislidi en 4dur. Horft var m.a. til peirra breytinga sem hin

nyju farsaeldarlég hafa & starfsemi sveitarfélaga. Einn fundurinn fijalladi pvi t.d. um
velferdarmal fullordinna og annar um skéla- og velferdarmal barna. bPessu til vidbétar
var dkvedid ad bidja alla patttakendur ad hugsa stefnu og markmid i einstokum malum
at fra premur viddum, p.e. allar dbendingar yréu skodadar med ,gleraugum* jafnréttis,
loftslagsmala og byggdamala. Mjég g6d umraeda var 4 pessum fundum og mun pad sem
par hefur komid fram nytast vid pa stefnumétunarvinnu sem fram fer 4 landspinginu i
haust.

Hja sambandinu er mikill vilji til ad haga starfseminni pannig ad han sé avallt skilvirk og
markviss. Skyr stefnumérkun, sem i sumum tilvikum skilgreinir leidir, er grunnforsenda,
undirstada og aflvaki slikra vinnubragda. Eins tryggir su stefnumétunarvinna sem fram
fer & landspinginu breitt eignarhald stefnunnar og pannig verdur pungi hennar mikill
sem stydur mjog vid framgang hennar gagnvart rikinu og 68rum peim sem stefnan
beinist ad. Med slikum studningi eru skapadar kjoradstaedur fyrir stjéorn og starfsmenn
sambandsins til ad gaeta hagsmuna sveitarstjérnarstigins og saekja fram i peim malum
sem sveitarstjornarmenn kjosa ad hafa i forgangi.

Eg 6ska 6llu sveitarstjornarfolki velfarnadar i storfum sinum og gledilegs sumars.

LATTU OKKUR SJA UM HYSINGU

OG REKSTUR

FYRIR PITT FYRIRTAKI

www.trs.is - 480-3300

Ein heild i bina pbagu



Eygerdur Mérgrétard()tt_ir, verkefnastjori‘hja Sambandi islenskra sveitarfélaga,
og Freyr Eyjolfsson, verkefnastjori Hringrasarverkefnisins hja Sorpu

Eitt mikilvaegasta vopnid ‘i barattunni

vio loftlagsvandann er innleiding

hringrasarhagkerfis: - Nuverandi - linulegt

hagkerfi. byggist a osjalfbzerri nytingu

audlinda ‘'og midast vid ad f-ramleiéa -

Kaupa. = hota =-henda=.og kaupa nytt.

Pad er bryn nauésynaaé endurhugsaallt PO
efnahagskerfré sem hrlngrésarhqgkerﬂ i e ,'?j
“sem midastvio aéhamarkaverémﬁmgg . W TR S
aué‘llndlrnar aukaendurnotkun almenna jat % e
+‘flokkun-a urgangu gole endurvmnslu il
ao halda vorum og verémaetl peirra og
|nn|hald| inni i hagkerﬁshrlngnum eins

lengi og mogulegt er. Hringrasarkerfid,
graena. leidin i fjarfestingum = og
framleidslu, er ekki bara mun vistveenna
kerfi, sem sparar.og dregur ur losun ‘..
grédurhisalofttegunda, - - heldur : lika
hagkveemara fyrir . atvinnulifid og. hio
opinbera til lengri-tima litio.



ngrasarhagkerfi
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Samband islenskra “sveitarfélaga i samvinnu vid
umhverfis-, orku  og  loftslagsraduneytid hefur
‘hleypt atakinu Samtaka:um- hringrasarhagkerfi af
. 'stokkunum. Alls skradu sig 52 sveitarfélog i eitthvert

U af bremur verkefnum innan ataksins en patttakan

er an endurgjalds ogivar skraningarfrestur fra 28.
febrdar til 11. mars sem.var svo framlengdur til 18.
mars. 'Rétt 'um 100 kjornir fulltrdar og lykilstarfsfolk
sveitarfélaga hafa verid skradir tengilidir vio atakid af
peim sveitarfélégum sem dkvadu ad taka patt.

Stort \}erkefni — skammur timi til stefnu

Sveitarfélég gegna
urgangsstjornun _og

veigamiklu

innleidingu  hringrasarhag-

kerfis. Nyjar krofur i regluverki drgangsmala fela .
i sér mikla askorun fyrir flest sveitarfél6g sem nu

vinna af kappi ad pvi-ad innleida breytingarnar fyrir.
1. jandar 2023. Umfangsmiklar breytingar voru gerdar
a légunum um medhondlun urgangs f juni 2021 dsamt
I16gum _um- hollustuhaetti og mengunarvarnir og

hlutverki i

I6gum um' drvinnslugjald. Pessar breytingar koma
flestar til framkvéemda { lok pessa ars og er =tlad ad
skapa skilyrdi fyrir myndun hringrasarhagkerfis svo
studla megi ad sjalfbaerri'audlindanotkun og draga ur
myndun drgangs. ,

Sambandid ‘hefur komid .ad og " haft umsjon med
ymsum - studningsverkefnum, ‘i tengslum " vid
breytt .lagaumhverfi : i - dGrgangsmalum.. Nylega
kynnti 'sambandid - t:a.m." greinargerd um breytta
innheimtu - fyrir medhdndlun ‘tGrgangs sem unnin
var. af verkfraedistofunni EFLU sem er ad finna
4 vefsidu sambandsins. Sambandid leidir einnig
gerd handbékar, fyrir ‘medhondlun drgangs fyrir
sveitarfélég -med adkomu. Umbhverfisstofnunar og
med adstod VSO ‘radgjof ehf. Axtlad er ad peirri
vinnu ljdaki i mars. Sveitarfélégum er nt bodid ad taka
patt i premur verkefnum®sem falla undir ,,Samtaka
um hringrasarhagkerfi“ til ad tileinka sér pessar
breytingar.



SVEITARSTJORNARMAL

Eygerdur Margrétardottir
Verkefnastjori hja Sambandi islenskra
sveitarfélaga

Freyr Eyjolfsson

Verkefnastjori hringrasarhagkerfisins hja
Sorpu

Svaedisaaetlanir eru verkfeeri

,Svaedisaeetlanir sveitarfélaga - sem
verkfeeri i dkvardanatoku” er hluti af
atakinu ,Samtaka um hringrasarhagkerfi“
og hefur pad markmid ad efla og styrkja
svaedisaeetlanagerd sveitarfélaga

fyrir medhondlun Urgangs sem

vettvang upplystrar akvaréanatoku i
urgangsstjérnun. Verkefnid er hugsad
sem vettvangur sameiginlegrar patttéku
sveitarfélaga sem hafa akvedid ad standa
saman ad gerd sveedisazetiunar, skv.

6. gr. laga nr. 55/2003 um medhdndlun
urgangs, en einnig getur sveitarfélag
skrad sig eitt og sér.

Sveedisaeetlanir sveitarfélaga um
medhdéndlun urgangs hafa pann

tilgang ad skapa umgjérd utan

um samtal og steerri dkvardanir
sveitarfélaga & viokomandi sveedum um
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urgangsforvarnir og um séfnun og adra
medhoéndlun drgangs. | arslok 2020 féllu
flestar sveedisaaetlanir um medhondlun
urgangs Ur gildi og nu er einungis ein
svaedisaaetiun i gildi & landinu auk pess
sem svaedisaaetlun fyrir SV-land er a
lokametrunum.

Samkveemt 6. gr. laga nr. 55/2003 skal
sveitarstjorn, ein eda fleiri i sameiningu,
semja og stadfesta svaedisaaetlun um
medhondlun Urgangs sem gildir fyrir
vidkomandi svaedi til tolf ara i senn.
Samkveemt breytingu & pessari somu
lagagrein, sem kemur til framkvaemda

1. jandar 2023, skal Umhverfisstofnun
hafa eftirlit med pvi ad sveitarstjornir
gefi Ut svaedisaaetlanir og senda
umhverfisraduneytinu abendingu ef
,sveitarstjorn gefur ekki Ut sveedisaaetiun
eda sveedisasetiun er ekki i samraemi vid
I6g og reglur®.

bau sveitarfélog sem akveda ad taka patt
i svaedisazetlana hluta fa:

» Lagmarksstédumat & sinu sveedi &
magni urgangs i einstokum flokkum
og fleiri pattum sem skipta mali fyrir
urgangsstjéornun og medhondlun
urgangs.

» Teekifeeri til ad taka patt i vinnusmidju
um svaedisaeetlanir par sem fram fer
freedsla og samtal um Urgangsstjérnun
og hringrasarhagkerfi®.

+ Stutta greinargerd um stédu, markmi®
og adgerdir a svaedinu moguleika a

Ljésmynd: Sorpa bs.

patttoku i reglulegum fundum sem
sambandi® mun standa fyrir um
urgangsstjérnun sveitarfélaga og
hringrasarhagkerfid.

Innkaup i anda
hringrasarhagkerfis lykillinn

Annad verkefni ataksins ,,.Samtaka um
hringrasarhagkerfi“ snyr ad innkaupum
sveitarfélaga & pjéonustu, vérum og
framkveemdum i urgangsmalum og
verdur sveitarfélégum sem eru & leid i
utbod a naestunni bodid ad taka patt i
samstarfi um utbodsgerdina. L6gd verdur
ahersla & utbod a pjénustu vid séfnun

og adra medhdndlun urgangs sem 4 eftir
kemur. Hvort sem er vid heimili ibua eda
a grenndarstédvum, séfnunar- og/eda
méttdkustédvum.

Markmid verkefnisins er ad tryggja
ad akvardanir sveitarfélaga um
urgangsstjérnun og nylegar

99

Til eru margar mismunandi
utfeerslur af BPHE kerfum
sem i grofum drattum er
skipt upp i kerfi sem nota
annars vegar rammal sem

viomid og hins vegar pyngd.




motus.is

4407000

Vio komum
flarmagni
a hreyfingu

Motus byodur heildarlausn i innheimtu

fyrir sveitarfélog og pjonar 70% islenskra
sveitarfélaga. Vid veitum framdrskarandi
adgengi fyrir greidendur med sjalfsafgreidslu

a greidendavef og vidu neti atibuda.

Akranes
Béarugata 8-10
300 Akranes

isafjérdur
Hafnarstreeti 19
400 Isafjoréur

Akureyri
Hafnarstraeti 91-95
600 Akureyri

Reykjanesbaer
Krossmoéar 4a
230 Keflavik

Blondués
Pverbraut 1
540 Blénduds

Reykjavik
Katrinartun 4
105 Reykjavik

motus

Egilsstadir
Kaupvangur 3A
700 Egilsstadir

Selfoss
Austurvegur 4
800 Selfoss
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lagabreytingar rati inn i innkaup

peirra i kaupum & pjénustu, vérum

og framkveemdum i Urgangsmalum.

| samstarfinu verdur bodié upp a
studning til sveitarfélaga sem taka patt i
verkefninu. Sveitarféldgum sem taka patt
i verkefninu stendur til boda freedsla um
abyrgd sveitarfélaga & urgangsstjornun
og opinber innkaup med aherslu a
medhdndlun urgangs fyrir baedi kjorna
fulltria og lykilstarfsfélk sveitarfélaganna
en einnig radgjéfum sem sveitarféldgin
hafa a sinum vegum. Studningurinn snyr
jafnframt ad lagalegum urlausnarefni

og leidbeiningum um géda starfsheetti
vid opinber innkaup og greiningu med
hlidsjon af peim lagalegu kréfum i
urgangsstjérnun sveitarfélaga sem koma
til framkveemda 1. januar 2023.

Pau sveitarféldg sem akveda ad taka patt
fa:

» Greinargerd radgjafa med nidurstddum
vinnulota sem péatttakendur fa adgang
ao.

» Teekifeeri til ad endurspegla stéduna
a sinu sveedi i kynningarefni og
umraedum.

 Tillégur, leidbeiningar og snidmat
ad utbodsgdbgnum sem radgjafar
vinna upp Ur fyrirmyndum erlendis,

& 10

kynningarefni og nidurstédum
umraeduhodpa. baer geta nyst sem
grunnur fyrir sveitarfélog i innkaupum.

Nanari upplysingar um lagabreytingarnar
og studningsverkefni sambandsins er ad
finna & vefsidu sambandsins.

Borgad pegar hent er kerfi

Sidasti hluti ataksins vardar innleidingu

a svokalladri Borgadu pegar hent er
(BPHE) adferd vid innheimtu sem
sveitarféeldgum er gert ad innleida i lok ars
skv. 2. mgr. 23. gr. laga um medhdndlun
urgangs. Verkefnid er nanari utfeersla a
nidurstédum verkfreedistofunnar EFLU

fra pvi i januar 2022 um greiningu a
mogulegum utfeerslum.

Til eru margar mismunandi utfeerslur
af BPHE kerfum sem i grofum drattum
er skipt upp i kerfi sem nota annars
vegar rummal sem vidmié og hins
vegar pyngd. Utfaerslur eru mishentugar
fyrir sveitarféldégin og geta pau valid
um ad nyta sér eitt eda fleiri kerfi vid
innheimtu gjalda fyrir medhoéndlun
urgangs. Verkefnid gerir rad fyrir ad
Ollum sveitarféldgum verdi gert kleift
ad innheimta gjold fyrir medhdndlun
urgangs hja sinum ibdum i gegnum

alagningarkerfi Fasteignaskrar, i takt vid
rammal pess urgangs sem fellur til sem
var su leid sem nidurstédur EFLU bentu
til ad veeri faer og hagkvaem leid.

Nylegar lagabreytingar hafa verulega
pydingu fyrir sveitarféldgin i landinu

par sem pau bera mikla abyrgd a
medhondlun drgangs, p.m.t. ad
heimilisirgangi sé safnad og ad
innheimta gjald fyrir pessa pjonustu. Med
nylegum lagabreytingum er peim gert ad
koma pvi pannig fyrir ad innheimta verdi
sem naest raunkostnadi fyrir medhdéndlun
urgangs nidur a hvern adila og ad fast
gjald skuli takmarkast vid 50% til arsins
2025 og 25% eftir pad. bessar breytingar
pyda ad flest sveitarfélog purfa ad
adlaga gjaldskrar sinar og innheimtukerfi.
Sveitarfélog purfa ad taka skref fra pvi ad
nota kerfi sem innheimtir fast gjald, i ad
nota innheimtukerfi sem er snidid ad pvi
magni og tegund urgangs sem hver og
einn leetur fra sér.

Nanari upplysingar um atakié er ad finna
a vefsidu sambandsins.



Svellarfeiog
amiioannna

Kr6fur um 6fluga og skilvirka pjonustu kalla

sifellt a aukna hagkvaemni i rekstri sveitarfélaga,
markvissa nytingu fjarmuna sem og stafraena

_préun til pess ad baeta pjonustu vid ibua. c

RR raogjof sem hefur sérheeft sig i radgjof —
til sveitarfélaga sameinadist nylega -

vio KPMG. Sameinadir kraftar.okkar i
tryggja heildsteeda radgjof og pjonustu . ‘1
i fremstu rod fyrir.sveitarfélog. A

L E——
Dzemi um pjenustu okkar vio sveitarfélog: F -
mFjarmalaraogjof
m Endurskodun og reikningsskil
m Fjarhagsaetlanagerd

73
m Verkefnastyring o
= Upplysingataekniradgjof iﬂ;ﬂ
m Stjornendameelaboro sveitarfélaga o~

= Innleiding farsaeldarlaga é’

Nanari upplysingar er ad finna
a vef KPMG eda i sima 545 6000.
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Sameining sveitarfélaga:

Mikill arangur vio sameiningu sveitarfélaga a

kjortimabilinu

- Rébert Ragnarsson, stjérnmalafraedingur MA og radgjafi hja KPMG

Rébert Ragnarsson

stiornmalafraedingur MA og radgjafi hja
KPMG

Stefna stjornvalda, p.e. Alpingis,
rikisstjornar og Sambands islenskra
sveitarfélaga, er ad styrkja
sveitarstjornarstigid, m.a. med pvi

ad sveitarfélég myndi fjélmennari
einingar. Fjarhagslegur studningur

vid sameinud sveitarfélég hefur verid
stéraukinn i gegnum Jéfnunarsjéo
sveitarfélaga og Alpingi hefur sampykkt
vidmid um lagmarksibuafjdlda i
sveitarféldgum sem taka gildi vid neestu
sveitarstjornarkosningar. Stefnumdérkunin
er skyr og ma fullyrda ad adgerdir
stjornvalda hafi skilad arangri a pessu
kjortimabili, en sameiningar hafa ekki
verid fleiri fra kjortimabilinu 2002 til 2006.

Pegar pessi grein birtist munu
nidurstédur kosninga um sameiningu
Langanesbyggdar og Svalbardshrepps
annars vegar og Helgafellssveitar og

Stykkishélmsbeejar hins vegar, liggja fyrir.

Verdi peer tilldgur sampykktar, verda til
tvd ny sveitarféldg. A pessu kjdrtimabili
hafa pegar verid sampykktar fjérar adrar
sameiningartillégur.

* Mulaping, sameinad sveitarfélag
Borgarfjardarhrepps,

& 12

Djupavogshrepps, Fljotsdalshérads
og Seydisfjardarkaupstadar, tok gildi a
arinu 2020.

» Sameinad sveitarfélag
Skutustadahrepps og bingeyjarsveitar

» Sameinad sveitarfélag Akrahrepps og
Sveitarfélagsins Skagafjardar

+ Sameinad sveitarfélag Blondudsbaejar
og Hunavatnshrepps

+ Sameinad sveitarfélag
Langanesbyggdar og Svalbaréshrepps

+ Sameinad sveitarfélag
Helgafellssveitar og
Stykkishélmsbaejar

| heildina verda pa 64 sveitarfélog i
landinu i upphafi nys kjortimabils, en
niu peirra munu hafa feerri en 250
ibua. Medal sveitarstjérnarfolks er
mikil umraeda um frekari sameiningu
sveitarfélaga og munu liklega margar
raungerast a naesta kjortimabili.

Framlég Jéfnunarsjods skapa
mikinn hvata

Jofnunarsjédur sveitarfélaga greidir
framldg til ad stydja vid sameinud
sveitarféldg, og geetu pau ordid rumir
4 milljardar kréna vegna ofangreindra
sveitarfélaga.

Framlégin skiptast i prja flokka:

» Fast framlag 100 m.kr. til ad greida
fyrir breytingar i stjornsyslu og
pjonustu

» Skuldajéfnunarframlag sem midar ad
pvi ad jafna skuldast6du, og getur ad
hamarki ordid 400 m.kr.

» Byggdaframlag ad hamarki 200 m.kr.
sem tekur mid af ibdaproun sidustu
fimm éra.

Medal sveitarstjornarfolks er mikil umraeda um frekari

sameiningu sveitarfélaga og munu liklega margar

raungerast a naesta kjortimabili.
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SAMEINING SVEITARFELAGA

i tilfelli nokkurra famennra sveitarfélaga
eru framlégin yfir milljéon krénur & ibua.
Ljost er ad fjarhagslegir hvatar eru miklir
og geta skipt skdpum vid ad skapa

aukin lifsgaedi fyrir iblana. Sjédurinn
hefur skuldbundid sig til ad greida allt ad
fimmtan milljarda & neestu fimmtan arum
i sameiningarverkefni og geeti pvi reynt &
hamarksgreidslu um milljard hvert ar eftir
pvi hvernig uthlutunum verdur hattad.

Tilraunir i stjérnsyslu i
sameinudum sveitarfélogum

| premur nysameinudum sveitarféldgum
verda gerdar tilraunir i stjornsyslu sem
byggja a svokdlludum sérreglum um
stjorn og stjornskipulag sem finna ma

i 132. gr. sveitarstjérnarlaga. Akvaedid
opnar moguleika & tilraunum i stjérnsyslu
sem veita feeri a yfirvegadri préun

a sveitarstjérnarstiginu, m.a. vegna
staeekkunar sveitarfélaga.

« [ Mulapingi var byggd upp ny
tegund stjornskipulags med faum en

fiolmennum nefndum sem funda 6rt,
og Heimastjornum a hverjum stad.

+ | bingeyjarsyslu er unnid ad préun
stjornskipulags med dreifdri abyrgd
a formlegu hlutverki sveitarstjora, og
fiolmennri sveitarstjorn.

+ [ Austur-Hunavatnssyslu er unnid ad
préun stjérnskipulags med fjdlmennri
sveitarstjorn sem hefur pad ad
markmidi ad auka likur & ad ibaar af
Ollu svaedinu hafi rédd.

* Vid Breidafjord eru uppi hugmyndir
um préun stjérnskipulags med
Dreifbylisradi sem byggi a
sambaerilegum lausnum og
Heimastjornir, ef sameiningartillagan
verdur sampykkt.

Vid vinnum saman ad lausn
askorana

Stefna stjornvalda um eflingu
sveitarstjérnarstigsins og adgerdir til ad
stydja vid pa stefnu hafa haft mikil ahrif
a pvi kjortimabili sem er ad ljuka, og
fyrirsjaanlega mun ahrifa peirra geeta

afram a pvi naesta. Undirritadur hefur
unnid med 6llum samstarfsnefndum
um sameiningu sveitarfélaga sem hafa
starfad a pessu kjortimabili. Reynslan
er ad samvinna kjorinna fulltria og
starfsmanna, opin og einleeg samskipti
og virk leit gédra lausna sem taka mid
af hagsmunum ibua og samfélags a
vidkomandi stad, geta skilad gédum
arangri.
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Ljést er ad fjarhagslegir
hvatar eru miklir og geta
skipt skopum vid ad skapa

aukin lifsgaedi fyrir ibdana.
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Frambod og eftirspurn:

Er staobundio lyora0i i hettu vegna mikillar
endurnyjunar i sveitarstjornum?

Eva Marin Hlynsdéttir
Professor i Opinberri stjérnsyslu vid
Stjornmalafreedideild Haskdla islands

Nylega kom ut skyrslan Reynsla og
vidhorf kjérinna fulltria i baejar- og
sveitarstjérnum 4 Islandi.” | henni er

farid itarlega en po ekki a teemandi

hatt yfir nidurstédur kbnnunar sem 16gd
var fyrir 466 kjorna fulltrda i baejar- og
sveitarstjornum i lok ars 2020. Svarhlutfall
var 51%. Markmid kdnnunarinnar var ad
fa greinargdda innsyn inn i starfsumhverfi
kjérinna fulltrda og vidhorf peirra til
malefna sveitarstjornarstigsins. Med
kénnuninni var i fyrsta skipti safnad
saman upplysingum um upplifun kjérinna

1 Asdis A. Arnalds og Eva Marin Hlynsdéttir. 2022.
Reynsla kjorinna fulltria i beejar- og sveitarstjérn.
Haskali Islands. https://stjornsyslustofnun.hi.is/
node/1751

fulltria 6had stadsetningu eda steerd
sveitarfélaga. Nidurstdédurnar eru pvi
mikilvaegt framlagt til ad auka skilning
og pekkingu & vidhorfum og adsteedum
kjorinna fulltrua i sveitarstjornum a
islandi.

Mikil endurnyjun i sveitarstjéornum

a sidustu kjortimabilum hefur vakid
athygli en han hefur almennt verid i
kringum 60% en hlutfall nykjérinna
kvenna er nokkud heerra en karla (67%
i kosningunum 2018), sem telst med pvi
haesta sem gerist & Nordurldondunum.
Sambeerilegar tolur fra Danmdrku syna
ad i kringum 40% eru ad jafnadi nykjornir
fulltrGiar eftir hverjar kosningar. Norskar
tolur eru ivid haerri med 52% nykjorna
(karlar 49% og konur 57%).

Endurnyjun getur verid af tvennum toga.
Su fyrri er hluti af stiornmalakerfinu

par sem einstaklingur tapar seeti i
sveitarstjorn vegna pess ad viokomandi
neer af einhverjum astaedum ekki inn

a frambodslista fyrir kosningar eda
vegna pess ad hann neer ekki kjori inn

i sveitarstjorn. Tilraunir til pess ad styra
samsetningu fulltria i sveitarstjérnum
med kerfisbundnum haetti felast

medal annars i pvi ad flokkar setja sér
kynjakvota til pess ad tryggja ad eitt
kyn geti ekki setid ad 6llum saetum i
sveitarstjérn. bessi leid byggir & pvi ad
vidkomandi einstaklingar velji ad bjéda

79
| kbnnuninni kom fram ad

kjornir fulltruar ynnu ad
jafnadi 50 klukkustundir
a manudi i tengslum vid
storf kjorins fulltrda.

sig fram sem kjoérna fulltria.

Hin asteedan fyrir endurnyjun er pegar
kjorinn fulltrai akvedur sjalfviljugur

ad bjoda sig ekki aftur fram til
sveitarstjornarstarfa. Vid petta er

erfidara ad eiga heldur en fyrri astaedu
endurnyjunar. Rannsékn héfundar
pessarar greinar fra 20172 veitti
visbendingar um ad asteedur pess ad
kjornir fulltriar akveedu ad gefa ekki kost
a sér veeru margpaettar og ad peer geetu
verid olikar milli kynja eda eftir staerd
sveitarfélaga. b6 bentu nidurstédur
sterklega til pess ad einhverijir paettir i
starfsumhverfi kjérinna fulltrda heféu ahrif
a vilja peirra til ad bjoda sig aftur fram til
kjors. | pessari kénnun kom fram ad um
40% adspurdra eetludu & peim timapunkti

2 Eva Marin Hlynsdéttir. 2017. Dutiful citizen or a
pragmatic professional? Voluntary retirement of
Icelandic local councillors. Stjornmal og Stjérnsysla.
13(2), 169-188
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ekki ad gefa kost & sér aftur, kdnnunin fra
2020 syndi sambeerilegar nidurstdédur eda
38% sjalfviljugt brotthvarf.

Hugtakid starfsumhverfi er margpaett.
Undir pad getur i raun allt falli® sem med
beinum eda ébeinum heetti hefur ahrif &
storf hins kjorna fulltrda. Hugtakid timi er
pannig mjég mikilveegt i pessu samhengi.
Timi er ekki 6prjotandi audlind og vald
einstaklinga yfir peirra eigin tima getur
veri® mjog misjafnt. Pannig er algengt
ad peir sem sitja i sveitarstjornum tilheyri
hépum sem hafi mikla stjérn a eigin tima.
Standi til ad mynda i eigin atvinnurekstri
eda séu stjornendur & élikum svidum. b6
segjast 20% adspurda i kénnuninni 2020
af og til hafa att erfitt med ad saekja fundi
vegna vinnu og 12% frekar eda mjog oft.

| kdnnuninni kom fram ad kjérnir fulltraar
ynnu ad jafnadi 50 klukkustundir &
manudi i tengslum vid storf kjorins
fulltrda. Ad lagmarki unnu einstaklingar
4 klukkustundir & manudi en ad hamarki

i

212 klukkustundir. Mestur timi for

i undirbuning funda (12,4 stundir),
naestmesti i setu & nefndarfundum
annarra en sveitarstjornar (10,4 stundir),
onnur o6skilgreind verkefni téku lika
mikinn tima (8,4 stundir) en seta a
sveitarstjornarfundunum sjalfum tok ad
jafnadi sjo stundir @ manudi. Ad sidustu
téku fundir med samflokksfolki ad jafnadi
um 5,7 stundir. Adrir paettir eins og

opnir fundir med ibdum eda patttaka a
opinberum vettvangi toku skemmri tima.
Ef einstaklingar med storf kjorins fulltria
ad adalstarfi eru teknir ut fyrir sviga (15%
adspurdra féllu i pann flokk) pa fellur
medal vinnutimi kjorinna fulltrda nidur i
40 stundir & manudi.

Sambeerilegar tolur fra Danmorku syna
ad kjornir fulltrdar sem hafa énnur storf
en storf kjorins fulltria ad adalstarfi
vinna ad jafnadi 18 stundir & manudi i
tengslum vid hlutverk sitt sem kjornir
fulltrdar. Munurinn er pvi umtalsverdur.
Pegar nanar er rynt i pessar tolur kemur

i ljos ad 77% adspurdra eru i fullu starfi
annars stadar en 39% segjast vera i
skertu starfshlutfalli sem kjorinn fulltrui.
Eftir pvi sem sveitarfélagid er fijolmennara
peim mun meiri likur eru a pvi ad folk
hafi minnkad vid sig dagvinnu til ad
sinna storfum kjorins fulltria. Steerd
sveitarfélags hefur marktaek ahrif a
hversu miklum tima kjornir fulltria eyda i
storf tengd sveitarstjornarmalum. Pannig
eyda 55% adspurdra i sveitarfélogum
med faerri en 500 ibua 25 stundum

eda minna @ manudi i verkefni tengd
sveitarstjornarmalum. Sambeerilegt
hlutfall er 33% fyrir sveitarfélog med
500-1.999 og 2.000-4.999 ibua en
enginn adspurdra i sveitarféldégum

yfir 5.000 ibdum vann 25 stundir eda
minna. A9 sama skapi pa vinna einungis
13% adspurdra i famennasta hopi
sveitarfélaga meira en 40 stundir &
manudi, hlutfallid er 33% i flokki 500-
1.999 ibua og 39% i 2.000-4.999 ibua en
83% i sveitarféelogum med 5.000 ibua.
Mikill fjéldi vinnustunda parf ekki ad koma

Skipulag, landnotkun
og byggdaproun
Bjodum namskeid fyrir sveitarfélog i :
e skipulagsmalum
® samradi

® blagreenum ofanvatnslausnum
® hagnytum landupplysingum

20 ara!

Vid pékkum sveitarfélégum um allt
land drangursrikt samstarf i
skipulags- og umhverfismalum i 20 ar

Ndnar @ www.alta.is/namskeid eda a namskeid@alta.is
Gdtlisti fyrir skipulagsferliéd www.alta.is/gatlistar

Skipulagsfyrirtaekid Alta - www.alta.is Yfirlit um skipulagsmadl, innvidi og ndttaruvernd www.vefsja.is
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a ovart i fidlmennustu sveitarféldgunum
par sem algengara er ad kjornir fulltruar
séu annad hvort i fullu starfi sem slikir
eda i skertu starfshlutfalli. Hins vegar
vekur alagid i millistoru sveitarféldgunum
nokkra athygli.

Fyrri rannsoknir hafa synt fram & ad
sveitarfélég med a bilinu 500-3.000 ibua
eru almennt med tiltélulega famenna
stjornsyslu® i pessum sveitarfélogum

er lika 6algengara ad kjornir fulltruar
séu i skilgreindu starfshlutfalli. bvi parf
ekki ad koma a 6vart ad pegar spurt var
hversu fullnaegjandi folk teldi greiéslur
eda laun fyrir storf kjorins fulltria vera
pa téldu adeins 16% i hépi sveitarfélaga
med 500-1.999 ibua svo vera og 24%

i hopi sveitarfélaga med 2.000-4.999
iblua. Sambeerileg hlutféll voru 30%

i famennustu sveitarféldgunum og

42% i fijlmennustu sveitarféldgunum.
Oanzegjan med launin er pbannig mest

3 Eva Marin Hlynsdéttir. 2019. Local administrative
capacity based on the presence of expert staff in

municipal city Halls and inter-municipal cooperation

entities Stjornmal og stjornsysla. 15(1), 1-20

i sveitarféldgum i hopunum tveimur

med 4 bilinu 500-5.000 ibua. | pessu
samhengi er einnig mikilvaegt ad benda

a ad pegar spurt var hvort folk hygdist
bjoda sig aftur fram til sveitarstjérna ad
pa voru adeins 22% adspurdra i steerstu
sveitarféldgunum sem hugdust heetta en
yfir 40% i hinum hépunum premur par
sem hlutfallid var haest i peim famennasta
eda 49% adspurdra.

Annar pattur sem skiptir mali og hér
verdur ekki komid inn @ nema ad litlu leyti
er sa timi sem eftir stendur pegar launadri
vinnu og sveitarstjérnarstérfum lykur. En
petta er sa timi sem kjornir fulltrdar eyda i
adra 6launada vinnu eins og heimilisstorf
eda umonnun eettingja utan eigin heimilis.
ba er 6talin samvera med fjdlskyldu

og vinum. Parna skiptir aldur marktaekt
mali en 95% adspurdra undir 39 ara

aldri nefnir sem astaedu fyrir brotthvarfi
ad sveitarstjornarmalin taki of mikinn

tima fra fjolskyldu og 86% adspurdra

i pessum aldurshopi vilja einbeita sér

ad 66ru starfi sem peir gegna. Islenskt
sveitarstjornarfolk virdist ad jafnadi

vera nokkud yngra en kollegar peirra i

79

Pad er pvi lykilatridi

ad horfa heildsteett 4
tima kjérinna fulltrua
pbegar hugmyndir um

ad draga ur endurnyjun

| sveitarstjornum eru
metnar.

Danmorku. Aldur hefur pannig bein ahrif
a hversu mikinn tima kjornir fulltraar eru
tilbdnir til eda geta eytt i storf kjorins
fulltrda. Pad er pvi lykilatridi ad horfa
heildsteett a tima kjorinna fulltria pegar

hugmyndir um ad draga ur endurnyjun i
sveitarstjéornum eru metnar.

Endurnyjun i sveitarstjornum skiptir
mali, hun er hluti af edlilegri préun
hins pdlitiska starfs a 6llum stigum og
merki um heilbrigdi lydraediskerfisins.
Of mikil endurnyjun getur hins vegar
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snuist upp i andhverfu sina. Pegar mikil
endurnyjun i sveitarstjorn fer saman med
famennri stjornsyslu og érum utskiptum

a framkveemdastjora sveitarfélagsins

ba getur pad dregid ur skilvirkni og
afkastagetu kerfisins. Mikilvaegri pekkingu
og reynslu skolar hratt ut og svokallad
stofnanaminni minnkar, slikt getur haft
neikveed ahrif & rekstur sveitarfélaga.

Pegar petta er ritad pa eru tveer vikur
par til skila skal frambodslistum inn til
kjorstjorna. bratt fyrir ad samkeppni hafi
verd um seeti a listum i allra steerstu
sveitarfélégunum pa gefur stadan i
sveitarfélégum med undir 5.000 ibua
ekki tilefni til bjartsyni. Reynslumikid
stjornmalafélk talar um mikla erfiéleika
vid ad manna lista og pa sérstaklega
efstu seetin. Ef fram fer sem horfir pa
geetum vid horft fram & mikla aukningu

i 6hlutbundnum kosningum eda jafnvel
sjalfkjérnum listum. Umraeda um vanda
vid ad manna lista i littum og millistérum
sveitarfélégum hefur adur komid fram en
vandinn virdist meiri og djupstaedari nu en
oft adur. betta i samhengi vid nidurstodur
kdénnunar @ medal sveitarstjornarfélks
fra 2020, bendir til pess endurnyjun i
meginporra islenskra sveitarfélaga verdi
afram mjog mikil i naestu kosningum.

Stadbundid lydraedi er ein af
meginforsendum valddreifingar og pa
um leid sjalfsstjornar sveitarfélaga.

Ad sama skapi pa er ein af
meginréksemdafeaerslum fyrir vestreenum
hugmyndum um sjalfstjérn sveitarfélaga
su ad til stadar sé lydraedislegt beint

kjor i sveitarstjornir ar rodum ibua
sveitarfélagsins. Sveitarstjérnarkosningar
eru pannig ein af meginstodum
stadbundins lydraedis. Kosningapatttaka
i islenskum sveitarfélogum hefur farid
minnkandi i sidustu kosningum og pegar
pbad fer saman vid tregdu ibua til ad gefa
kost & sér til setu i sveitarstjorn pa eru
pad skyr heettumerki sem ber ad taka
alvarlega. bPad er pvi mikilveegt ad haldid
verdi afram ad ryna i starfsadstaedur
kjorinna fulltria a neestu misserum og
gripid verdi til adgerda til ad reyna sporna
vid minnkandi ahuga ibua sveitarfélaga a
patttoku i politisku starfi.

Hugleiding sveitarstjéornarmanns:

Vid erum stodd i glerhusi

Kristjan Por Magnusson frafarandi sveitarstjori Nordurpings

Asgerdur Gylfadéttir, formadur baejarréds Sveitarfélagsins Hornafjardar, og Kristjan bér
Magnusson, sveitarstjori Nordurpings, a landspingi Sambands islenskra sveitarfélaga 2019.

Hvad finnst pér ad betur
hefdi matt fara pegar pu
litur til baka?

Listinn yfir pad er érugglega 6teem-
andi, en ef pad er eitthvad eitt sem
mér finnst gleymast alltof oft p& er pad
sU otrilega stada sem vid a Islandi
baum vid. Eg geri mér grein fyrir pvi
ad samfélagsumraedan a@ midlunum ytir
ekki beint undir raunsanna mynd af pvi
sem ég er ad koma ad, sem vonandi
getur ordid folki vakning til pess ad
,Snusa“ samfélagsmidlana 6dru hvoru
og lifa raunverulega lifinu 6gn meira
lifandi. Pvi midur, eins frabaerir og
samfélagsmidlar geta verid, pa er of
oft naestum utilokad ad skilja misraemid
i neikveedri og Oveeginni umraedunni
annarsvegar og beirri stadreynd ad af
Ollum I6ndum veraldar sitjum vid i efstu
saetunum pegar skodadir eru peettir
eins og efnahagslegur stodugleiki,
kaupmattur launa, hamingja ibua,
Oryggi ibua, heilbrigdispjonusta, fram-
feerslukostnadur, husnaediskostnadur,

I

umferdarpungi, mengun, politiskur
stdédugleiki, jafnrétti kynjanna,
gagnseei, préun menntakerfisins,

lifslikur, vergar pjodartekjur a ibua,
og loftslag svo eitthvad sé nefnt.
betta syna rannsdknir med dyggjandi
haetti og fyrir pad megum vid vera
stolt, pakklat og anaegd. bPad pydir
ekki ad allan fjandann ma gera mun
betur en gert er i dag, en hvernig veeri
ad taka oftar hondum saman og af-
dramatisera umraeduna i meira meeli,
vera sanngjarnari vid hvort annad
pegar tveir deila og adur en vid skrifum
eitthvad sem Interneti® er ad fara ad
vardveita fyrir barnabarnabdrnin okkar
til ad skoda, ad hugsa sig tvisvar um
adur en fyrsta steininum er kastad.
Pad er svo fjari vandraedalegt ad atta
sig ekki a pvi fyrr en ad steininum er
sleppt ad vié erum stodd i glerhusi.
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Vestrahorn - Liésmynd: Teodor Kuduschiev / Unsplash

ibliakosningar rafraenar eda staObundnar

Matthildur Asmundardéttir

Baejarstjori Sveitarfélagsins Hornafjardar

Sveitarfélagido Hornafjorour
hefur verid ad undirbua
rafreenar kosningar i
samraemi vio 108 gr.
sveitarstjornarlaga fra pvi i
september 2021.
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Addragandi malsins var sa ad ibuar

i sveitarfélaginu 6skudu eftir heimild

til ad safna undirskriftalista um ad
sampykkt baejarstjornar Sveitarfélagsins
Hornafjardar um breytingar a
adalskipulagi og nytt deiliskipulag i
Innbae yrdi sett i ibuakosningu. Baejarrad
sampykkti erindid um fyrirhugada

undirskriftaséfnun & fundi sinum pann 29.

juni 2021 i umbodi baejarstjérnar.

Undirskriftas6fnunin vegna breytingar

a adal- og deiliskipulagi i innbae, for
fram hja bjodskra. A kjdrskra voru
1.590 einstaklingar, fj6ldi peirra sem
skradu nafn sitt & undirskriftalistann

var 353 eda 22,2 %. Skv. sampykktum
sveitarfélagsins skal baejarstjorn verda
vid 6sk um almenna atkvaedagreidslu ef
20% beirra sem eiga kosningarétt 6ska
pess. begar sveitarstjorn hefur akvedid
ad halda ibuakosningu skv. 1. mgr. 107.
gr. sveitarstjérnarlaga er henni heimilt ad

Oska eftir pvi vid radherra ad kosningin
fari eingdngu fram med rafraenum heetti
og ad kjorskra vegna kosningarinnar
verdi rafraen. Samkveemt reglugerd nr.
966/2018 um undirbuning, framkvaemd
og fyrirkomulag rafreenna kosninga parf
sveitarstjorn ad 6ska eftir sampykki
radherra fyrir framkvaemd rafreennar
ibuakosningar. Send var inn beidni til
radherra um heimild til ad framkvaema
rafreena ibuakosningu.

Eftir ad erindid var sent fér af

stad undirbuningur starfsmanna
Sveitarfélagsins Hornafjardar,

bjédskrar Islands og samgdéngu- og
sveitarstjornarraduneytis. Eg fann

strax fyrir miklum velvilja og ahuga hja
raduneytinu og var mikid kapp a pad
lagt ad sveitarfélagid gaeti framkvaemt
ibliakosninguna rafreent. Pjédskra islands
ber ad tryggja ad nothaeft kosningarkerfi
sé til stadar og pad parf ad uppfylla



bjonusta vid sveitarfélog og stofnanir

Starfsmenn Enor hafa dralanga reynslu af fjélbreyttum verkefnum fyrir sveitarfélég og stofnanir peirra.
Vid leggjum dherslu @ fagleg vinnubrégd, skjota og géda pjénustu og hdéfum @ ad skipa traustu
starfsfolki med mikla starfs- og verkefnareynslu.

Endurskodun Reikningsskil
- Ytri endurskodun - Adstod vid gerd reikningsskila
- Innri endurskodun - Urlausn dlitaméla og flokinna vidfangsefna
- Ferlagreiningar og innra eftirlit - Radgjdf tengd fjarhagsaeetlonagerd
- Onnur stadfestingarvinna )
Onnur radgjof
Skattaradgjof - Hagkvaemniathuganir
- Radgjcf og drlausnir flokinna skattamél - Verdmat félaga og rekstrareininga
- Radgjof tengd virdisaukaskatti - Ymis énnur radgjof

- Radgjdf og trlausnir a svidi felagaréttar
- Stofnun félaga, slit, samrunar, skiptingar of!.

Vid tokum vel G méti pér

Akureyri | Husavik | Reykjavik | 430 1800 | enor@enoris | www.enor.is
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oryggisviomid. Fljétlega var farié ad
vinna med kosningakerfidé Valmund
sem er i eigu Advania. Til ad tryggja
ad kerfid uppfyllti dryggisviomid purfti
ad framkveema a pvi 6ryggisuttekt. Su
uttekt la ekki fyrir fyrr en i lok februar
2022 og nidurstada hennar kalladi a
lagfeeringar & kosningakerfinu. A sama
tima unnu starfsmenn ad undirbuningi
stadbundinna kosninga og var stefnan
tekin & ad kosid yrdi i byrjun januar
2022. ba baettust vid onnur flaekjustig
og domsmalaraduneytid var dregid

ad bordinu, ny kosningaldg téku gildi
um aramaét sem breytti undirbuningi
téluvert. | undirbuningsferlinu vafdist
fyrir okkur hversu marga kjorstadi
okkur baeri ad nyta en i sveitarfélaginu
eru 5 kjorstadir pegar kosid er i
sveitarstjornar- og alpingiskosningum.
Utankjorfundaratkvaedin fleektust einnig

fyrir okkur en pad er ddmsmalaraduneyti®

sem felur syslumanni ad skipuleggja
framkveemd hennar. Svo er pad
kostnadurinn sem felst i pvi ad
framkveema stadbundnar kosningar
sem var um prjar m.kr. fyrir sidustu
alpingiskosningar.

Oljost hvort haegt verdi ad nyta
rafraent kosningakerfi

Stadan i dag er pvi pannig ad ég veit ekki

enn hveneer heegt verdur ad nyta rafreent
kosningakerfi en sveitarfélagid hefur

nu fallid fra pvi ad framkvaema rafreena
ibuakosningu og verdur kosid um malid
samhlida sveitastjornarkosningum 14.
mai, baejarstjorn tok pa akvordun a fundi
sinum fimmtudaginn 10. mars sl.

Tilefni kosninganna var adal- og
deiliskipulagsbreyting & H6fn par sem
markmidid var ad fjdlga ibudarl6dum
um sjo talsins med pvi ad baeta vid
166um i gréna byggd. Slikt er alltaf
umdeilt en & sama tima er mikill l6dar-
og husnaedisskortur en adeins prjar
168ir eru lausar til Gthlutunar a H6fn i
dag. Undirbuningur kosninganna hefur
nu tekid atta manudi til viébotar viod
pann tima sem skipulagsvinnan tok.
Nidurstodu er ekki ad veenta fyrr en 14.
mai nk. pad var okkur pvi mikil vonbrigdi
ad pratt fyrir akvaedi sveitarstjornarlaga
um ibuakosningar og reglugerd um
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rafreenar kosningar er sveitarfélogum i
dag 6maogulegt ad framkvaema rafraenar

ibuakosningar. bessi reynsla Hornfirdinga

hefur pé flytt pvi ad Pjédskra islands geti
bodid upp a rafreent kosningakerfi sem
uppfyllir 6ryggisviomid. Jafnframt voru

til umsagnar & samradsgatt stjornvalda
drog ad frumvarpi til laga um breytingu

a sveitarstjérnarlogum, nr. 138/2011

(iblakosningar & vegum sveitarfélaga) nu

i mars. Pad verdur pvi vonandi haegt ad
framkvaema rafraenar iblakosningar med
einféldum haetti innan farra manada.
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Pad er pvi lykilatridi

ad horfa heildsteett a
tima kjorinna fulltrda
pbegar hugmyndir um
ad draga ur endurnyjun
i sveitarstjérnum eru

metnar.

Sveitarstjornarkosningar fara

fram 14. mai 2022

6. april - Vidmidunardagur kjorskrar.

8. april - Sidasti mdguleiki til ad skila
frambodi.

11. april - Yfirkjorstjorn bodar
umbodsmenn & sinn fund og greinir fra
medferd a einstokum listum.

14. april - Sidasti dagur til ad auglysa
framkomin frambod.

15. april - Utankjorfundaratkveeda-
greidsla hefst.

Athygli sveitarstjérnarfolks er vakin & pvi ad vefurinn www.kosning.is hefur verid
opnadur vegna sveitarstjéornakosninganna 14. mai 2022. Sérstok athygli er vakin
a timalinu sveitarstjérnarkosninganna sem finna ma a vefnum. Timalinan i stuttu
mali - nanari timasetningar eru a vefnum www.kosning.is

23. april - Atkveedagreidsla utan
kjoérfundar ma hefjast a stofnunum.

12. mai - Sidasti dagur til ad skila inn
beidni um heimakosningu.

13. mai - Utankjorfundar-
atkveedagreidslu erlendis lykur.

14. mai - Kosningu utan kjérfundar
innanlands lykur kl. 17:00.

14. mai - Kjérdagur




LYDRADI

Sveitarstjoérnarkosningar i mai 2022

Enn og aftur stefnir i mikla
nylidun I sveitarstjornum

Aldis Hafsteinsdéttir reedir vid Gardar H. Gudjénsson um évenjumikla endurnyjun i hépi sveitarstjérnarfélks

og mikid brottfall sveitarstjéra a kjortimabilinu

Akvedin endurnyjun i hopi
sveitarstjornarfolks og sveitarstjéra

er audvitad naudsynleg og heilbrigd
en pessi mikla endurnyjun sem ordid
hefur i pessum hopi @ undanférnum
arum og undanférnum kjértimabilum
er 6évenju mikil og ekki god. Vid
hofum til daemis aldrei adur upplifad
eins mikla hreyfingu a sveitarstjorum
eins og a pessu kjortimabili. Yfirleitt
var petta pannig ad sveitarstjorar
entust ad minnsta kosti kjortimabilid
en misstu svo kannski starfid i ljosi
kosningadurslita en petta mikla brottfall &
yfirstandandi kjortimabili er 6vanalegt.
A bessu eru eflaust margar skyringar.
Ein skyring er su ad pad sé mun
floknara ad vera sveitarstjori og i
sveitarstjorn nu en adur var. Og pau
Oru skipti a sveitarstjornarfolki sem
ordid hafa i undanférnum kosningum
gera vidfangsefnin snunari en ella.
Pad ma ekki vanmeta mikilveegi pess
ad folk hafi akvedna reynslu i pessum
storfum og ad skipti fulltria séu med
edlilegum haetti en ekki pannig ad
mikill meirihluti i sveitarstjornum
akvedi ad haetta i hverjum kosningum.
betta skapar dkvedna okyrrd a

sveitarstjornarstiginu og er ekki heppileg

préun aé minu mati, segir Aldis
Hafsteinsdottir, formadur sambandsins
og baejarstjori i Hveragerdi i samtali vid
Sveitarstjéornarmal.

Sambandid hefur haldié utan

um upplysingar um endurnyjun
sveitarstjornarfélks og sveitarstjora a
undanférnum arum og kjoértimabilum.
Samkvaemt peim vard endurnyjun i
sveitarstjornum a bilinu 54-58 présent

i kosningunum 2010, 2014 og 2018

sem er ovenju mikid. ba hefur pad vakid
athygli Aldisar og samstarfsfolks hennar
hja sambandinu hve margir sveitarstjérar
hafa horfid ur starfi a yfirstandandi
kjortimabili.

Folk med reynslu

Sjalf byr Aldis ad mikilli reynslu af storfum
ad sveitarstjornarmalum. Hun vard
varabaejarfulltrui pritug ad aldri og hefur
verid baejarfulltrdi sidan 1998. bar af
baejarstjori undanfarin 16 ar.

,Vid héfum sem betur fer ekki upplifad
pessa miklu endurnyjun hér i Hveragerdi.
Pad hlytur ad vera svo skemmtilegt ad
vinna i baejarstjérninni hérna ad folk vill
endilega halda pvi afram. | baejarstjérn
eru nokkrir med mikla reynslu en engu
ad sidur hefur ordid edlileg og god
endurnyjun. Formadur baejarrads hefur
til deemis setid i baejarstjérn i 16 ar.
Forseti baejarstjornar er 33 ara og er
hann ad ljuka sinu fyrsta heila kjértimabili
i bagjarstjorn, i kosningunum i vor mun
hann leida lista. Einn fulltrii minnihlutans
hefur sdmuleidis setid tvo heil kjortimabil.

Aldis Hafsteinsddttir, formadur stiornar Sambands islenskra sveitarfélaga, er hugsi yfir peirri
miklu endurnyjun sem verid hefur medal sveitarstjornarfolks undanfarin ar og er fyrirsjaanleg i
kosningunum i mai.
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En audvitad er hér lika edlileg endurnyjun
og pad er afar jakveett og gott ad su
endurnyjun sé med edlilegum haetti,
segir han.

Aldis hefur fylgst naid med évenju miklu
brottfalli sveitarstjora a kjortimabilinu sem
lykur i vor.

,Mér finnst sérkennilegt ad verda vitni ad
pvi hversu margir sveitarstjérar endast
skammt i pessu starfi. Kannski er pad
vegna pess ad starf sveitarstjora hefur
breyst mjog mikid og pad snyst um

svo miklu meira en rekstur og bokhald.
Sveitarstjorar eiga i krefjandi samskiptum
vid sveitarstjornarfélk og ibua og purfa
ad vera sérstaklega lunknir vid pad. Ef
ég byrfti ad rada sveitarstjora myndi ég
setja haefni i mannlegum samskiptum
sem fyrstu haefniskrofu. Starfid snyst

um mannleg samskipti ad steerstu leyti
og i peim purfa sveitarstjorar ad hafa
meiraprofig!”
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Jafnvel pegar félk heldur
ad pad sé komid i skjol
heima hja sér hellast oft og
tioum skammirnar yfir ef
foélki verdur pad a ad kikja a

samfélagsmidla.

Mikil endurnyjun fyrirsjaanleg

poétt frambodslistar séu ekki alls

stadar komnir fram pegar petta er

skrifad segir Aldis ljost ad vida stefni

enn eina ferdina i mikla endurnyjun i
sveitarstjornum. Daemi eru jafnvel um ad
heilu sveitarstjérnirnar muni endurnyjast i
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kosningunum i vor. HUn segir hugsanlegt
ad mikil endurnyjun i kosningunum

2010 (57%) skyrist ad minnsta kosti ad
hluta til af efnahagshruninu og pvi mikla
fijarhagslega hdéggi sem sveitarfélég uréu
fyrir af véldum pess. Hins vegar hafi flest
sveitarféldg nad fljétt vopnum sinum og
pad skyri pvi ekki mikla endurnyjun 2014
(54%) og 2018 (58%).

.Pad var vida erfitt ad styra
sveitarfélogum eftir hrunid en pad hefur
lagast miki®. Hins vegar er rekstur
sveitarfélaga ordinn fléknari en adur
var med tilkomu nyrra verkefna eins

og malefna fatladra. Pad getur verid

ein skyring. Sveitarstjornarstigid hefur
brugdist vid breyttu umhverfi med
staekkun sveitarfélaga med sameiningu.
Vid purfum ad staekka einingarnar enn
frekar og hradar til ad verda betur i
stakk buin til ad takast & vié verkefnin og
veita I6gbundna pjénustu. bad hefur ad
minu mati ekki gengid négu vel en pé
eru deemi um sameiningu sveitarfélaga
a undanférnum misserum og a

undanférnum vikum ekki sist. Pad verdur
frodlegt ad fylgjast med hvernig ymiss
konar nybreytni i stjornarhattum hinna
nysameinudu sveitarfélaga mun ganga.”

HoOrd og 6veegin gagnryni

+En pad sem margt sveitarstjérnarfolk
kvartar yfir er pad mikla areiti sem pad
verdur fyrir baedi i starfi og einkalifi

og hefur stéraukist med tilkomu og
stéraukinni notkun samfélagsmidla. Adur
pétti félki ekki tiltokumal pétt kjésendur
|étu pad heyra pad i budinni eda a
mannamotum. En nu er hvergi og i raun
aldrei fridur fyrir hvers kyns areiti sem
oft er mjog 6vaeqid. Jafnvel pegar félk
heldur ad pad sé komid i skjol heima
hja sér hellast oft og tidum skammirnar
yfir ef folki verdur pad a ad kikja a
samfélagsmidla.

Folk sem getur valid hvad pad gerir i
fritima sinum keerir sig kannski ekki il
lengdar um ad sitja undir peirri miklu og
oft veegnu gagnryni sem pad verdur
fyrir & samfélagsmidlum. Félk gefur kost
a sér til starfa i sveitarstjorn til ad lata
gott af sér leida og vill upplifa arangur af
storfum sinum en verdur oft og tidum fyrir
harkalegri og kannski oft 6sanngjarnri
gagnryni. Fram kemur i nylegri kbnnun
sem sambandid st6d ad medal annarra
ad riflega helmingur sveitarstjornarfélks
hefur upplifad mikid alag i starfi til lengri
tima. P& verdur i mérgum tilvikum
eitthvad undan ad lata.

Myndirnar med greininni eru teknar & fiarmalaradstefnu sveitarfélaga 2019. Ljosm.: HGT



Fraveitulausnir
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Set er framleidandi og s6luadili 8 Weholite og X-Stream
lagnakerfum fra Uponor og Wavin. Vérurnar hafa reynst
vel i floknum og krefjandi verkefnum fyrir sveitarfélog

og veitustofnanir.
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betta getur reynst félki mjog erfitt.

Pad er mikilvaegt ad allir temji sér betri
samskiptaheetti en gjarnan tidkast nu

a samfélagsmidlum. Meginreglan aetti

ad vera su ad sleppa pvi ad skrifa a
samfélagsmidla pad sem pu treystir pér
ekki til ad segja vid folk i eigin personu.
Pad a ekki bara vid i pessu samhengi
heldur almennt i samfélaginu. En pad

er nu enginn svo bjartsynn ad halda ad
pad gerist a einni néttu. bPeir sem staldra
stutt vid i sveitarstjérnarmalum na ekki ad
brynja sig fyrir 6veeginni gagnryni eins og
vid hofum neydst til ad gera sem héfum
starfad lengur i sveitastjornum* segir
Aldis.

Adstaedur og kjor mismunandi

| frétt vegna umraeddrar kénnunar segir
ad hun stadfesti ad naudsynlegt sé ad
lita til margra patta til ad baeta adsteedur
kjérinna fulltrda. Par megi nefna skipulag,
freedslu, adstaedur, kjér og studning
vegna erfidra samskipta og areitni.

Aldis segir adsteedur og kjor kjérinna
fulltrda afar mismunandi eftir sveitar-
féldgum. Sums stadar sé folk i fullu starfi
a ageetum launum en annars stadar sé
folk ad leggja mikid & sig & mjég lagum
launum.

,Pad er liklega engin tilviljun ad til deemis
borgarfulltriar hja Reykjavikurborg

vilja almennt halda sinum stérfum

afram. Vida annars stadar eru storf

ad sveitarstjornarmalum illa launud
midad vid vinnuframlag. Pad segir sig
sjalft ad pad er ekki haegt ad hafa fimm
sveitarstjornarmenn a fullum launum i
littum hreppum. Sameining og staekkun
sveitarfélaga geeti breytt miklu um petta.

Svo skiptir audvitad mali vid hvada
adsteedur folk starfar. Sem daemi ma
nefna ad vid sem styrum sveitarféldgum
hér & sudvesturhorninu erum i mikilli
uppbyggingu og buum vid stéduga
félksfjolgun. Hér er verid ad leggja
gotur, skipuleggja ny hverfi og byggja
skoéla og leikskdla. Meira og minna

allt Sudvesturland er eitt samfellt

vaxtarsveedi. Vida uti a landi er pessu
alls ekki ad heilsa. bad er mikid
ahyggjuefni ad vida um land faekkar folki
og pa sérstaklega par sem fjolbreytni i
atvinnulifi er ekki négu mikil. A pessu
verdur ad verda breyting til deemis med
flutningi opinberra starfa Ut a land.
Storf an stadsetningar hafa einnig
pegar sannad gildi sitt og peim parf ad
fidlga, en stofnanir, og pa sérstaklega
nyjar, aetti skilyrdislaust ad setja upp a
landsbyggdinni,” segir Aldis.

Vefsioa Jafnlaunastofu komin i loftio

J° Jafnlaunastofa

A vettvangi sveitarfélaganna hefur um
langt skeid verid notast vid starfsmat
vid launasetningu starfa med pad ad
markmidi ad utryma peim launamun
sem felst i vanmati kvennastarfa

og kynskiptum vinnumarkadi. | pvi
felst ad mat & virdi starfa byggir a
samraamdum vidmidum sem a ad vera
laust vid kynjaskekkju. Pad a vafalaust
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veigamikinn patt i peirri sérstédu sem
sveitarféldgin hafa haft um nokkurt skeid
i meelingum a launamun kynjanna hér a
landi.

Nidurstddur sidustu launarannséknar
Hagstofunnar voru a pa lei¢ ad arié 2019
hafi 6leidréttur launamunur kynjanna
verid 14,8% a almennum vinnumarkadi,

14,0% hja rikisstarfsménnum og 7,4% hja
starfsfolki sveitarfélaganna. Gefur pad til
kynna ad adferdafreedi sveitarfélaganna
vid launasetningu, par sem virdismat
starfa er i forgrunni, skili arangri.

Med pad ad markmidi ad gera enn betur
hafa Reykjavikurborg og Samband
islenskra sveitarfélaga komid a fot
Jafnlaunastofu med pad hlutverk

ad stydja stjornendur sveitarfélaga

vid framkvaemd launasetningar med
launajafnrétti ad markmid.
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Starfsaodstaour

sveitarstjornarfulltria og
samtiminn

Gudveig Lind Eygloardottir
Sveitarstjornarfulltrdi i Borgarbyggd

Pad er hverju samfélagi
mikilvaegt ad par sé folk
sem er reidubuid ad gefa
kost 4 sér til starfa i baejar-
og sveitarstjorn. Hvati
flestra til a0 gefa sig a0
sveitarstjornarmalum er

i grunninn viljinn til pess
a0 lata gott af sér leida til
samfélagsins.

Verkefni sveitarfélaganna hafa proast
mikid a sidustu aratugum, flest a
jakvaedan hatt. Sveitarstjornarstigiod
hefur tekid a sig aukna abyrgd og

alag mebd tilfeerslu verkefna fra rikinu.
Sambhlida pvi hafa ymsar breytingar ordid
a reglugeréum i ymsum malaflokkum
sem hafa baedi verid naudsynlegar en
gjarnan verid ipyngjandi og kallad a nyjar
askoranir. Godur arangur hefur nadst

i pvi ad jafna hlutfall karla og kvenna

i sveitarstjornum a landsvisu. Sidustu

ar hafa jafnframt blasad vié askoranir

tengdar brottfalli og mikilli endurnyjun i
sveitarstjéornum sem hefur verid vaxandi
ahyggjuefni.

| adgerdaazetiun pingsalyktunar um
stefnumétandi aaetlun i malefnum
sveitarfélaga og adgerdaasetiun fyrir

arin 2019-2023 er gerd grein fyrir
sértaekum verkefnum sem unnié skal

ad. Eitt af peim verkefnum lytur ad
starfsadsteedum kjorinna fulltria. Haustid
2021 var skipad i verkefnastjorn sem

héf storf i november sama ar. Undirritud
er formadur verkefnahépsins sem hefur
pad hlutverk ad vinna ad greiningu a
starfsadsteedum og starfskjérum kjérinna
fulltrdia i sveitarstjornum hér a landi.
Meginmarkmid verkefnastjérnarinnar

er ad leggja fram tillégur sem hafa

ad markmidi ad tryggja sem bestar
starfsadstaedur kjorinna fulltria pannig ad
pad verdi eftirsoknarvert ad gefa kost a
sér til starfa i sveitarstjorn.

Sérstok ahersla hefur verid 16gd a ad leita
skyringa a 6edlilega mikilli endurnyjun
kjorinna fulltria og ma i pvi sambandi
nefna ad 6 af hverjum 10 kjornum
fulltrGum voru nyir eftir sidustu tvennar
sveitarstjérnarkosningar. Nidurstodur
peirra rannsdkna sem hafa verid gerdar

i tengslum vid verkefnid varpa ljosi a
marga pa paetti sem taekifaeri er til ad
baeta pegar kemur ad starfsadsteedum
kjorinna fulltrda. Ljost er ad vidfangsefnid
og askoranir geta verid mjog breytilegar
eftir staerd og umfangi sveitarfélaga.

Leitin ad jafnvaeginu & milli adal
starfsins, sveitarstjornarstarfsins
og einkalifsins

begar litid er & pa préoun sem hefur
att sér stad a sveitarstjornarstiginu
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Sérstok ahersla hefur

verid 16gd a ad leita
skyringa & 6edlilega
mikilli endurnyjun
kjérinna fulltrda og ma

i pvi sambandi nefna

ad 6 af hverjum 10
kjérnum fulltrdum voru
nyir eftir sidustu tvennar
sveitarstjornarkosningar

sidustu aratugi ma velta pvi fyrir sér
hvort ad starfsumhverfid, skipulag og
alag hafi ordid a eftir og ekki fylgt peim
samfélagsbreytingum sem hafa att

sér stad og aukningu a verkefnafjélda.
Eitt af pvi sem hefur verid mikid raett

er mikid alag & kjérna fulltrua par sem
sveitarstjornarstarfid er hja flestum
vidbot vid annad starf. En samkveemt
nidurstédum rannsoéknar Evu Marin
Hlynsdottir, pr. i stjornmalafraedi vid Hi, a
reynslu kjorinna sem kom Gt i febraar sl.
hafa 41% fulltrda att erfitt med ad seekja
fundi sveitarstjornar vegna annarrar
vinnu. Vilji folks til taka a sig aukastarf
sem lytur ad samfélagslegum pattum
eins og sjalfbodavinnu i félags- eda
tomstundastarfi hefur einfaldlega farid
pverrandi og tengist breyttum gildum
pegar kemur ad lifsmynstri og leit félks ad
jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs.

Godur undirbdningur mala og dagskra
funda, vondud gogn, skipulagt verklag
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og formfesta er mikilveegur lidur i gédu
starfsumhverfi og timastjérnun. bessa
paetti purfa sveitarfélég ad tryggja sem
best med godum starfsadsteedum og
mannaud inni i stjéornsyslunni a hverjum
stad. En par er sveitarstjérnarstigid

oft i samkeppni vid einkageirann og
steerri sveitarféldg um einstaklinga med
pekkingu og feerni sem leita oft i umhverfi
sem bidur uppa betri kjor, fidlbreyttari
askoranir og reynslu sem byggir undir
frekari starfsframa og teekifeeri.

Teekifeeri til ad basta samskipti og
ordraedu

Annar pattur sem lytur ad alagi tengist
areiti. Areitid getur verid af ymsum
toga. En mikid hefur verid reett um pad
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Ef kjérnir fulltruar taka
medvitada akvérdun um
ad baeta samskiptin og
ordreeduna sin a milli a
opinberum vettvangi mun
su breyting an efa smitast
ut i almenna umraedu.

areiti sem tengist samfélagsmidlum

0g Ovaeginni ordraedu sem par byggist
oft upp. Erfitt getur verid ad eiga vid
samfélagsumraeduna med beinum haetti
og koma i veg fyrir pa menningu sem
prifst inni & 6likum midlum. Naudsynlegt
er ad gefast ekki upp a pvi ad leita leida
til uppbyggilegra samskipta vid almenning
t.d. i gegnum gott upplysingastreymi

og midlun til ibda i gegnum o6lika midla
og samtol. Litid hefur verid raett um

pad areiti sem kjornir fulltrdar upplifa
innan stjornmalanna. Samkvasmt
rannsokn Félagsvisindastofnunar fyrir
innvidaraduneytid a areiti pa upplifa
kjornir fulltrdar jafnframt nokkud alag
vegna neikveedra samskipta og areitis
fra 6drum kjornum fulltrdum sem getur
verid einn pattur i brottfalli. Par héfum vié
sem storfum a vettvangi stjiornmalanna
mikil taekifeeri til Urbota. Ef kjornir fulltraar
taka medvitada akvordun um ad beeta
samskiptin og oréraeduna sin a milli &
opinberum vettvangi mun su breyting
an efa smitast Ut i almenna umraedu.

Ef samskipti @ milli fulltrda litast af
kynbundnu ofbeldi, dtirsniningum og
asetningi ad knésetja ,andsteedinginn®
opinberlega er haett vid ad sa hépur
sem stigi inn a svid stjornmalanna verdi
einsleitur.

pétt politisk umraeda, skodanaskipti
og malefnalegt adhald er naudsynleg
a vettvangi stjornmalanna en

umburdarlyndi og gagnkvaem virding
verda avallt ad vera til stadar i allri
umraedu ef vid viljum na arangri.
Umbhverfid getur aldrei verid betra en
vid sjalf og pvi mikilvaegt ad geta litid i
eigin barm og metid teekifaeri til urbodta.
Kjornir fulltrdar i Akureyrarbae hafa synt
akveoid frumkvaedi pegar kemur ad
pessum malum en pau gerdu med sér
samskiptasattmala og sidareglum sem
taka baedi & samskiptum og vinnulagi
med godum arangri.

pratt fyrir brottfall og mikla endurnyjun
sidustu ar pa virdast kjornir fulltraar
vera sammala um pad ad reynslan
hafi verid anaegjuleg og géd. Vié sem
hoéfum fengid teekifeeri til ad taka patt

i sveitarstjornarmalunum vitum ad
vettvangurinn er gefandi og teekifeeri
sem skapast til ad mynda tengsl vid
folk ar 6llum flokkum asamt pvi ad fa ad
taka patt i arangri og umbotum i okkar
sveitarfélogum.

Stefnt er ad pvi ad verkefnahdpur um
baettar starfsadstaedur kjorinna fulltria
skili af sér tilldgum i haust. Ljost er

ad pad er ad morgu ad hyggja til ad
baeta starfsumhverfid og adlaga ad
samtimanum. Verkefnahopurinn litur

i pessu tilliti til margra dlikra patt sem
snerta baedi adbunad, kjor og steerd
sveitarfélaga asamt fjolda fulltrua.
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Samkomulag um afkomumarkmio og efnahag
sveitarfélaga 2023-2027

[ l6gum um opinber fjarmal
er kvedid aumi11.grad
vid moétun fjarmalaaaetlunar
skuli radherra og sambandid
f.h. sveitarfélaga gera med
sér samkomulag um afkomu
og efnahag sveitarfélaga.

i lok mars sl. skrifudu Karl Bjérnsson,
framkvaemdastjori Sambands islenskra
sveitarfélaga, Bjarni Benediktsson,
fjarmala- og efnahagsradherra,

og Sigurdur Ingi Jéhannsson
innvidaradherra undir samkomulag um
afkomumarkmid og efnahag sveitarfélaga
fyrir arin 2023-2027.

Helstu atridi samkomulagsins eru
eftirfarandi.

» Dregid verdi ur halla hins opinbera
yfir timabil fiarmalaazsetiunar. | lok
timabilsins, arid 2027, verdi halli a
rekstri hins opinbera ekki meiri en
0,7% af VLF. Haekkun opinberra
skulda sem hlutfall af vergri
landsframleidslu (VLF) stodvist fyrir
arslok 2026.

» Afkomuhorfur sveitarfélaga
hafa batnad fra fyrri dastlunum.
Samkomulagid gerir rad fyrir ad
dregid verdi ur hallarekstri A-hluta
sveitarfélaga yfir timabilid. Halli a
heildarafkomu sveitarfélaga fari pannig
ur 0,7% af VLF arié 2022 i 0,4% af
VLF 2023, 0,3% af VLF arin 2024 og
2025 og loks 0,2% halla arin 2026 og
2027.

* Pbroéun launakostnadar i afkomuaaetiun
aranna 2022-2024 er byggd a
fijarhagsaeetlunum sveitarfélaga.

Arin par 4 eftir er gengid ut fra peirri
forsendu ad laun haekki arlega um
1,5% umfram verdbolgu.

» Rekstrarafkoma sveitarfélaga
verdi jakvaed og batni yfir timabilid.
Fjarfesting verdi meiri en sem nemi
rekstrarafgangi. Varfaerni sé pé
geett til ad markmid um ad stddva
skuldaséfnun sem hlutfall af VLF &
timabilinu naist.

* Haekkun a skuldum sveitarfélaga sem
hlutfall af VLF stodvist eigi sidar en
fyrir arslok 2026. Gangi forsendur
fjarmalaaaetlunarinnar eftir er ekki utlit
fyrir ad sveitarfélogin purfi ad gripa
til sérstakra radstafana til ad na settu
markmidi um skuldir.
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Fjarmalaaaetiun er byggd
a framsetningu fijarmala
hins opinbera a grunni
pjodhagsreikninga sem
er téluvert frabrugdin
hefdbundnum
arsreikningum
sveitarfélaga.

Rétt er ad taka fram ad fjarmalaaaetlun
er byggd a framsetningu fjarmala hins
opinbera a grunni pjodhagsreikninga
sem er toluvert frabrugdin hefébundnum
arsreikningum sveitarfélaga.

| samkomulagi um markmi& um afkomu
og efnahag sveitarfélaga fyrir arin
2021-2025 sem undirritad var hausti®
2020 var fjoldi verkefna tilgreindur sem
adilar hugdust vinna ad i sameiningu

a gildistima pess samkomulags. par

a medal voru heildarendurskodun

a tekjustofnum sveitarfélaga og a
regluverki Joéfnunarsjéds sveitarfélaga,
auk endurmats a utgjoldum vegna
hjukrunarpjonustu og annarrar pjénustu
vid aldrada. Morg pessara verkefna

eru enn i vinnslu og er samkomulag
um ad afram skuli unnid ad peim undir
yfirumsjon samstarfsnefndar rikis og
sveitarfélaga, Jonsmessunefndar.

| samkomulaginu kemur fram ad
samkomulagid bindur ekki hendur
einstakra sveitarfélaga. Engu ad sidur
segir i samkomulaginu ad stadfesting
Sambands islenskra sveitarfélaga a pvi
feli i sér ad sambandid muni kynna efni
samkomulagsins fyrir sveitarfélégum.
Sambandid muni jafnframt maelast til
pess vid sveitarféldgin ad pau skipi
fjarmalum sinum i samreemi vid forsendur
og markmid samkomulagsins.
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Pad leikur enginn vafi &
pvi ad ibuum hér mun
halda afram ad fjélga.
Pad er natturulega otruleg
stada pegar pad gerist

ad sveitarfélag sé uppselt
hvad husnaedi snertir

eins og hér hefur verid.
Stundum hefur ekki ein
einasta fasteign verid til
s6lu. Pessu héfum vid
reynt ad masta med pvi
ad skipuleggja og studla
ad frekari byggingu
ibudarhusnaedis og sidast
begar vid auglystum 34
|66ir fengum vid 1.118
umsoknir pannig ad pad
fer ekki a milli mala ad
ahugi a busetu hér er
mikill. Vid erum pvi med
itarlegar aaetlanir um
fidlgun ibua og frekari
uppbyggingu innvida og
atvinnulifs, segir Grétar
Ingi Erlendsson, formadur
baejarrads Sveitarfélagsins
Olfus, i samtali vi®
Sveitarstjornarmal.
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Eins og fleiri sveitarféldg i nalaegd vid
héfudborgarsveedid hefur Sveitarfélagiod
Olfus haft mikid addrattarafl fyrir nyja
iblua. Samhlida hefur farid fram mikil
uppbygging innvida og atvinnulifs. Og
ekki er utlit fyrir ad 1at verdi a pessari
préun a neestu arum, ad ségn Grétars
Inga. ibaum hefur fidlgad um naestum pvi
tiu présent & undanférnu ari og mikil porf
er fyrir byggingu ibudarhusnaedis til ad
meeta eftirspurn.

Aukin lifsgeedi

Eins og Grétar Ingi bendir & var um
tima ekkert ibudarhusnaedi til sélu i
Porlakshofn. Allt uppselt.

Hann segir hluta skyringarinnar &

fidlgun ibua vafalaust vera ad folk sé

ad flyja astandid a husneedismarkadi

a hoéfudborgarsvaedinu par sem
husnaedisverd er i ségulegum hadum og
frambod 6venju litid.

,Vié Olfusingar erum ordin naer 2.500
talsins og hefur fjélgad um 9,5 prosent
a sidustu 12 manudum. Pad er mjog
athyglisvert ad deemigerdir nyir ibuar i
Porlakshéfn eru por a aldrinum 25-40

ara med tvo til prju born a leikskdla- og
grunnskolaaldri. A sama tima er hlutfall
eldri borgara ad laekka hér, olikt pvi
sem almennt gerist. Hér er hlutfall eldri
borgara 10 présent samanborid vié til
daemis 18 présent i Hveragerdi.

pad spilar audvitad inn i akvoréun

félks um ad flytja hingad ad hér getur
félk keypt sér raimgott einbylishus fyrir
verd blokkaribudar i héfudborginni. Eg
held hins vegar ad adalastaeda pess

ad fjolskyldur velji borlakshéfn sem
busetukost sé lifsgaedaaukningin sem i
pvi felst. Hér er pjonustustig hatt og ibuar
meelast peir &nsegdustu a landinu. bad
a ekkert samfélag sér betri malsvara en
anaegda ibua,” segir Grétar Ingi og baetir
vid ad sveitarfélagid sé godur stadur til
ala upp born.

Allir pekkja alla

LIprétta- og tomstundastarf er fjdlbreytt
og gott, skélarnir frabaerir og bérn geta
gengid & milli stada an pess ad pad purfi
ad hafa ahyggjur af peim. Allt skutl milli
stada er pvi ur ségunni. Gaedastundum
med vinum og fjélskyldu fjdlgar sem leidir
til meiri lifsfyllingar og hamingju.
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Ny hverfi hafa byggst upp i Porlakshéfn undanfarin ar og fleiri eru i farvatninu.
Myndirnar med greininni ték David boér Gudlaugsson.
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Pad spilar audvitad inn

i akvordun folks um

a0 flytja hingad ad hér
getur folk keypt sér
ramgott einbylishus
fyrir verd blokkaribudar i
hofudborginni.

Vid erum enn fremur einstaklega vel
stadsett hér i utjadri borgarinnar med
pessa fallegu strond og viderni til

allra atta. Hér eigum vid naid og opid
landsbyggdarsamfélag par sem allir
pekkja alla en um leid er pad svo ad

ef okkur vantar eitthvad pa tekur pad
okkur ekki nema 25 minutur ad aka til
Reykjavikur. Vid njotum pvi pess besta
af landsbyggdinni og héfudborginni

i senn. Margir kjosa ad aka til
héfudborgarsveedisins vegna vinnu en
stefna okkar er st ad i pad minnsta
jafn margir seeki hingad vinnu og saekja
hédan storf annad. Vid erum ekki og
aetlum ekki ad verda svefnbaer.”

Long reynsla af
fiolmenningarsamfélagi

Hlutfall erlendra rikisborgara af
ibuum sveitarfélagsins er nokkud
yfir landsmedaltali eda 18,2 prosent.
Grétar Ingi segir sveitarfélagio

hafa langa reynslu af pvi ad vera
fiolmenningarsamfélag.

,,Eg held ad almennt séum vid sem
samfélag komin Ut ur pvi ad reeda erlenda
rikisborgar eins og einhvern sérstakan
hop. betta eru einfaldlega ibuar i okkar
goda samfélagi sem heilt yfir hafa sému
pjonustupérf, langanir og veentingar

eins og allir adrir. bad er fatt annad en
tungumalidé sem greinir ad. Vid leggjum
pvi miki® upp ur studningi vid pad sem
tengist tungumalinu og svo fognum vié
filbreytileikanum. Regnboginn er fallegri
i mérgum litum. Pad ma vera ad pessi
stada sé mismunandi a milli sveitarfélaga
og hér métist petta talsvert af pvi hversu
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margir pessara ibua hafa verid hér lengi,
alid hér upp sin bérn og unnid einbeitt ad
pvi ad koma sér hér upp framtidarheimili,”
segir hann.

Miklar framkvaemdir — traust
fijarhagsstada

Mikil fidlgun ibua a skdmmum tima
hefur 6hjakvaemilega ahrif & rekstur
sveitarfélags og uppbyggingu innvida.
Grétar Ingi segir sveitarfélagid pess
albui® ad taka @ moti frekari fjélgun ibua.

,Vid njoétum pess mjog ad bua ad
traustum rekstri. Vié hofum verid ad
skila godri framlegd sidustu ar og

getum pvi steekkad an vanda sem
6hjakvaemilega fylgir pvi ad fjarfesta
med hatt skuldahlutfall. Pannig héfum
vid & yfirstandandi kjortimabili tekid i
notkun nytt fimleikahus, fjélgad mjog
leiguibudum aldradra, steekkad leikskola
og margt fleira.

A bessu ari erum vid svo ad leggja

af stad med framkveemdir vid nyjan

sex deilda leikskola, nyja deild fyrir
dagvist aldradra, endurbaetur & utisvaedi
sundlaugar og par fram eftir gétunum.
Pa tekur skipulagssvidid verulega til

sin vegna gatnagerdar og fraveitu. |
dreifbylinu héfum vié veri® med aherslu
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a vatnsveitumal og uppbyggingu a svidi
freedslumala. Pannig ad pad ma segja ad
pad syngi i reipunum en vid radum vid
siglinguna pott vindurinn sé sterkur.”

Bua sig undir vid frekari fjolgun

Grétar Ingi byst fastlega vid ad ibuum
muni halda afram aé fjélga a naestu
misserum og arum og segir sveitarfélagid
gera allar azetlanir ut fra pvi.

»~Ja, pad leikur enginn vafi a pvi ad félki
muni halda afram aé fjélga og vié héfum
gert radstafanir vegna pess. | borlakshéfn
erum vid ad vinna ad staekkun nys hverfis
sem heitir Vesturberg og er vestan vid
byggédina. bar verdur hinn nyi leikskoli

og vid reiknum med pvi ad auglysa par
einbylishusa- og parhusalodir i naesta
manudi. Vié gerum rad fyrir um 450
ibudum par. Vid svokallada Vetrarbraut
héfum vid uthlutad 166um sem
skipulagdar voru sérstaklega med parfir
eldri borgara i huga.

ba er Moaverkefnid hér i midébae
borlakshafnar eitt steersta
fasteignaverkefni & landinu en par er bui®
ad skipuleggja 400 168ir og framkveemdir
vid fyrstu husin eru hafnar. Einnig er

mikil og hréd uppbygging i dreifbylinu. |
adalskipulagi reynum vid eftir fremsta

L
Porlaksh6fn a innan tiu

ara ad vera ordin lykilhéfn
i voruflutningum til og fra
Evropu. A peirri vegferd
verdur ekkert gefid eftir.

megni ad meeta pérfum peirra sem
kjésa lifsgaedi sveitarinnar til ad mynda
med pvi ad lidka fyrir uppbyggingu a
minni husapyrpingum med 10 til 40
ibudaeiningum,” segir Grétar Ingi.

Fimm milljaréar i hafnarbaetur

Samhlida mikilli fiélgun ibua hafa
baejaryfirvdld radist i margvisleg
atvinnuverkefni og par gegnir hofnin i
Porlakshoéfn lykilhlutverki en han er nu
pegar ein steersta inn- og utflutningshofn
landsins og su fimmta umsvifamesta, ad
sogn Grétars Inga. Fyrirhugad er ad verja
fimm milljéréum kréna i hafnarbeetur &
naestu premur arum.

,HOfnin er ein af lifaedum okkar
samfélags og vid héfum réid 6llum arum
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ad pvi ad styrkja hana og efla. Heest

ber par akvérdun um ad breyta henni
pannig ad haegt verdi ad taka & moti allt
ad 200 metra I6ngum skipum i stad 130
metra eins og nu er. bessi framkveemd er
forsenda margra peirra atvinnuverkefna
sem vid vinnum nu ad i samvinnu vid
innlenda og erlenda adila.

FE fleiri fyrirteeki sja nu teekifeeri i pvi ad
tryggja sér husnaedi eda 169 vid héfnina
og pad mun fjélga atvinnuteekifeerum og
par med ibuum.

Framkvaemdir vid héfnina eru
fjarmagnadar af héfninni sjalfri asamt
framlégum i gegnum samgdnguaeetiun.
Stefna okkar er einfold; borlakshofn a
innan tiu ara ad vera ordin lykilhéfn |
voruflutningum til og fra Evrépu. A peirri
vegferd verdur ekkert gefid eftir,” segir
Grétar Ingi en hann er adalmadur i
hafnar- og framkveemdaradi auk pess ad
vera formadur beejarrads.

Teekifeeri i landeldinu

Sjavarutvegur stendur enn traustum
fétum i pessari gémlu verstéd og Grétar
Ingi segir ad I16ndun a afla par vaxi ar
fra ari, ekki sist samfara aukinni komu
voruflutningaskipa sem koma vérunni
beint & erlenda markadi. Auk pess er
atvinnulifi® ad miklu leyti borid uppi af
fidlda litilla og millistorra fyrirteekja.

Utiskemmtun & Hafnardégum.

Leikskolinn Bergheimar i borlakshéfn.

.l tengslum vi® uppbyggingu hafnarinnar
og aherslu okkar & umhverfisvaena
atvinnustefnu héfum vid svo fengié til
okkar mjog stér verkefni sem eru mislangt
a veg komin.

Haest ber par landeldisverkefnin. i
heildina er nu unnié ad verkefnum

sem spanna framleidslu a 80 til 120
pusund tonnum af laxi. Til vidmidunar
syna reynslugdgn ad 25 pusund tonna
fiskeldisstod getur skapad 100-150 bein
storf og enn fleiri afleidd storf. ba er
mikil ahersla 16gd a hringrasarstarfsemi
sem leidir til enn fleiri starfa, til deemis

grédurhus, metanframleidslu og margt
fleira. Pad er mikil groska og morg
teekifaeri hér ad finna,” segir Grétar Ingi.

Ny undirstéduatvinnugrein

Hann telur ad fiskeldi sé ad verda ny
undirstéduatvinnugrein & islandi og

pvi muni fylgja 6flug hlidarstarfsemi

i nyskdpun og pjoénustu vid greinina.
Pannig muni verda til pekkingaridnadur
kringum eldisferli, rannsoknir, teekjabunad
og fleira sem muni skapa o6tal storf og
teekifaeri.

JPar aetlum vié okkur veigamikid
hlutverk.”

Ymis énnur verkefni eru einnig i
undirbuningi i Olfusi, allt fra framleidslu
a vetni yfir i verksmidju sem framleidir
umhverfisvaent sement.

,Til ad audvelda framgang pessara
verkefna og styrkja faglega adkomu
forum vid pa leid ad stofna hér
bekkingarsetrid Olfus Cluster sem

reynst hefur okkur afar mikilvaegt. Olfus
Cluster leidir til a8 mynda ger® nyrrar
atvinnumalastefnu sveitarfélagsins sem
er nu i vinnslu og verdur vonandi tilbuin a
vordégum.*

Medal nymaela i atvinnulifinu i

sveitarfélaginu er ad pad hefur i samstarfi
vid Landsbankann og Pekkingarsetrid
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Til ad audvelda framgang

pessara verkefna og
styrkja faglega adkomu
férum vid pa leid ad
stofna hér pekkingarsetrid
Olfus Cluster sem

reynst hefur okkur afar
mikilveegt. Olfus Cluster
leidir til ad mynda gerd
nyrrar atvinnumalastefnu
sveitarfélagsins sem

er nu i vinnslu og

verdur vonandi tilbuin a
vordogum.

Olfus Cluster opnad Vinnustofuna Veri®
par sem félk sem kys ad vinna i fjarvinnu
er sérstaklega bodid velkomid.

Lpar hafa nu tekid til starfa
nysképunarfyrirtaeki a bord vid
GeoSilica, verkfraedistofuna Portum,

verktakafyrirteekié Olfusborg,
fiskeldisfyrirtaekid GeoSalmo og fleiri.
Eg er sannfeerdur um ad pessi starfsemi
gerir ekkert annad en ad vaxa a neaestu
arum,” segir Grétar Ingi fullur bjartsyni.

Juliana Armannsdéttir, eiginkona Grétars, 4samt Grétari og daetrum peirra Sélveigu og Kristinu.

Hvergi betra a0 vera en i Porlaksh6fn

,Eg er faeddur og uppalinn i borlakshéfn
og er pvi Olfusingur i hud og har. Hér
hef ég alltaf buid og finnst mér hvergi
betra ad vera. Vid Juliana, konan min,
festum nylega kaup a draumaheimilinu &
besta stad i baenum og buum par asamt
deetrum okkar Vid erum einnig svo heppin
ad eiga hér sterkt bakland en hér bua
einnig foreldrar okkar og flest systkini.
Pad eru pvi haeg heimatokin ef eitthvad
vantar eda bjatar a," segir Grétar Ingi
Erlendsson pegar hann er spuréur um
um uppruna sinn og heimahaga.

Hann faeddist 1983 og er markads- og
so6lustjori hja ferdapjénustufyrirtaekinu

Black Beach Tours i borlakshéfn. Ad auki
a hann ferdaskrifstofuna Nordic Green
Travel og uppgreedsluverkefnid Plant a
tree in Iceland asamt fyrrum skolafélaga
sinum. Grétar Ingi er med B.s. i
ferdamalafraedi og M.s. i nysképun og
vidskiptaproun. Hann er kveentur Julionu
Armannsdottur. Daetur peirra eru Solveig,
11 éra, og Kristin, 7 ara.

Hann sinnir ymsum verkefnum i
tengslum vid storf sin sem baejarfulltrui
Sjalfsteedisflokksins og formadur
baejarrads. Hann a saeti i stjorn Samtaka
sunnlenskra sveitarfélaga, situr i stjorn
Markadsstofu Sudurlands, er adalmadur

i hafnar- og framkvaemdanefnd, formadur
stjérnar bekkingarsetursins Olfus Cluster,
situr i stjérn Samtaka orkusveitarfélaga
og fleira.

7
Hér hef ég alltaf buid og

finnst mér hvergi betra ad
vera.
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~ # [ orri préun. bessi gamla verstod dregur nafn sitt af
- Porlaki helga Skalholtsbiskupi (1133-1193) og fer

tvennum ségum af tilkomu nafnsins. Onnur sagan
segir ad stadurinn hafi fengid petta nafn eftir ad

<= Porlakur biskup steig bar & land pegar hann kom fra

biskupsvigslu arid 1178. Hin sagan segir ad eigandi
jardarinnar hafi i sjavarhaska heitid a Porlak helga sér
til lidsinnis ogk 3fid.Skalholti jéroina. Talio er ad

er par bestilend
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“hattdrunnar hendi og sl}:ammt i fengseel fiskimid.
Fram til loka 18. aldar var jordin i eigu kirkjunnar

en sidan i eigu ymissa baenda fram til 1934 pegar
Kaupfélag Arnesinga eignadist hana. Medan gert var
ut & araskipum var ekki 6algengt ad réid veeri a 30-
40 skipum fra Porlakshofn og hafa pvi ibuarnir verid
um prju til fiogur hundrud yfir vertidina. Bjuggu peir i
byrgjum sem hlagin voru ur torfi og steini. / - A
Skradir ibuar i Porlakshéfn voru adeins fjorir arid
1950,,523 4rid 1970 og 1.218 &rié 1990. ibuar
Sveitatfélagsins Olfus nalgast nu ad vera 2.500
talsins.

—




SVEITARSTJORNARMAL

Aldis Hafsteinsdéttir, formadur Sambands islenskra sveitarfélaga:

Tokum fjolgun utlendinga fagnandi

Eftir Gardar H. Gudjonsson

Pessi proun hefur verid

lengi i gangi. Utlendingum
fidlgar stédugt og €g seqi

nu bara sem betur fer.

Peir eru til deemis vida

ad sinna mikilvaegum

stérfum sem annars gengi

illa ad manna, svo sem i
grunnatvinnuvegum eins og
ferdapjonustu, sjavarutvegi

og idnadi og margvislegum
pjonustustorfum.
Hveragerdisbaer hefur

svo daemi sé tekid keypt
raestingu stofnana af verktaka
undanfarin ar og ég hef ad mig
minnir aldrei hitt upprunalegan
islending i peim stérfum.

Aldis Hafsteinsdottir, formadur stjérnar
sambandsins.

& 34

Min reynsla er su ad utlendingarnir sem
hingad koma séu gott og duglegt félk

0og mjog viljugir til vinnu, folk sem er
einfaldlega ad leita sér ad betri tilveru

en peirri sem heimalandid gat bodid

upp a. beir eru almennt mjog virkir a
vinnumarkadi. Pad er algjor undantekning
ef svo er ekki og pa eru rikar astaedur
fyrir pvi, segir Aldis Hafsteinsdéttir,
formadur Sambands islenskra
sveitarfélaga og baejarstjori i Hveragerdi,
i samtali vid Sveitarstjornarmal.

Riflega helmingur i Myrdalshreppi

bad vakti athygli pegar Pjodskra birti
télur um fjélda erlendra rikisborgara
med busetu hér & landi i lok sidasta ars
ad utlendingar eru nu meirihluti ibda

i islensku sveitarfélagi i fyrsta sinn.

bar er um ad raeda Myrdalshrepp par
sem rétt riflega helmingur ibua hefur
erlent rikisfang. Pad er einsdeemi en
engu ad sidur eru fjolmodrg deemi um ad
utlendingar séu stér hluti ibda einstakra
sveitarfélaga vitt og breitt um landié.

Foélk med erlent rikisfang er nu 14,6
présent ibua landsins. Fravik fra pessu
eru po fjdlmadrg. Allt nidur i 3,3 présent |
Skagabyggd og Skorradalshreppi upp i
51 présent i Myrdalshreppi. Og allt par a
milli.

i mérgum sveitarféldgum i flestum
landshlutum eru erlendir rikisborgarar
um fimmtungur ibda. Pad & medal
annars vid um Reykjavikurborg (17,9%),
Grindavikurbee (18,8%), Sudurnesjabae
(19,6%), Grundarfjardarbae

(22,4%), Snaefellsbae (20,7%),
Bolungarvikurkaupstad (21%),
Fjardabyggd (18,1%), Sveitarfélagid
Hornafjord (23,3%) Rangarping eystra
(23,5%), Asahrepp (24,1%), Rangarping
ytra (18%), Sveitarfélagid Olfus (18,2%)
og Grimsnes- og Grafningshrepp
(18,5%).

Mynd: Arron Choi / Unsplash.

Vida fjérdungur eda meira

| allmérgum sveitarféldgum er hiutfall
erlendra rikisborgara fjoréungur eda
meira:

* Reykjanesbaer 25,3%

* Vesturbyggd 26,3%

» Sudavikurhreppur 32,4%

» Skutustadahreppur 26%

» Langanesbyggd 25%

* Myrdalshreppur 51%

» Skaftarhreppur 34,5%

* Hrunamannahreppur 25,6%
» Blaskdégabyggd 26,4%

Ad medaltali er hlutfallid heest a
Sudurnesjum, 23,5%, en laegst a
Nordurlandi eystra, 8,6%.



MANNRETTINDI

Aldis segir ad sveitarfélég par sem
hlutfall erlendra rikisborgara er mjég hatt
purfi ad bregdast vid peirri st6du med
margvislegum heetti.

,Vid purfum ad sjalfségdu ad taka tillit

til pess pegar talsvert hlutfall ibua hefur
annad modurmal en islensku og hefur
alist upp vid annars konar menningu en
vi® eigum ad venjast. Ymsa hluti parf

pba ad avarpa med 66rum haetti en adur.
Pad var til deemis athyglisvert ad pegar
jardskjalftar voru sem tidastir i Grindavik

7
Svo purfum vid ad hafa i

huga ad pessir nyju ibuar
eru ekki einsleitur hépur.

purftu sveitarfélagidé og almannavarnir

ad hlua sérstaklega ad utlendingum,
einkum Pdlverjum sem par eru fjdlmennir.
Vid sem héfum alist upp vié alls kyns
nattiruva og haft storminn i fangié i
gegnum tidina verdum ad gera okkur
grein fyrir pvi ad stér hluti ibda i sumum
sveitarfélogum hefur alist upp vid adrar
adsteedur. Upplifun folks af erlendum
uppruna af jardskjalftum i byggd getur pvi
verid allt énnur en upplifun annarra ibda.
Taka parf sérstakt tillit til pess,” segir
Aldis.

Mynd: Andrew Neel / Unsplash.

Mynd: iStock Photo

Spurning um hugarfar

Hun segir ad vidbrdgd sveitarfélaga vid
fidlgun erlendra ibua hafi i gegnum tidina
veri® margvisleg. Taka hafi purft tillit til
tungumalaérdugleika og menningarmunar
a ymsan hatt i pjonustu sveitarfélaga, svo
sem i félagspjonustu, a leikskolum og |
skélum.

,Vidbrogd okkar vid pessu eru fyrst

og fremst spurning um hugarfar. Vié
purfum ad atta okkur a pvi ad vié bium

i alpjodlegu samfélagi og sa veruleiki

ad bua i einsleitu, islensku samfélagi er
vida ekki lengur fyrir hendi. Pad er a allan
hatt jakveett ad minu mati en pad kallar

a margvisleg viébrdgd og sveitarfélogin
hafa brugdist vel vié ad minu mati.

Svo purfum vid ad hafa i huga ad pessir
nyju ibuar eru ekki einsleitur hépur. Sumir
dvelja hér & landi um skamma hri® vegna

Sambandid hefur af krafti
tekid patt i umraedunni
og samtali vio rikid um
ad setja samreemdar
reglur um hvernig stadid
skuli ad méttdku og
adlégun heelisleitenda og
flottafolks

vinnu en adrir eru komnir hingad til ad
setjast hér ad til frambudar. Svo er vert
ad minnast pess ad i pbessum hopi eru
lika heelisleitendur og kvoétafléttamenn
sem sumir koma af stridshrjadum
svaedum og pad kallar & dnnur vidbrogd
og adra og meiri adstod en ella.

Hér bera riki og sveitarfélog mikla
abyrgd. Sambandid hefur af krafti tekid
patt i umreedunni og samtali vid rikid um
ad setja samraemdar reglur um hvernig
stadid skuli ad mottdku og adldgun
haelisleitenda og fléttafélks og par er afar
brynt ad samningar naist vid rikid hid allra
fyrsta,” segir Aldis.

Ahersla & bornin

Hun segir ad aherslur sveitarfélaganna
gagnvart innflytiendum snui ekki sist ad
bérnunum. | stefnu sambandsins 2018-
2022 segir ad sambandid hvetji riki og
sveitarféldg til pess ad huga sérstaklega
ad skélagéngu barna med islensku sem
annad tungumal i g6du samstarfi vid
foreldra og frjals félagasamtok. Sérstok
ahersla verdi 16g6 a adgengi allra barna
ad islenskunami, studning vié modurmal
og virka patttoku i fidlbreyttu skéla- og
fristundastarfi fra leikskolaaldri.

JPad er ljost ad skolar purfa ad laga sig
ad breyttum adsteedum og auka freedslu
0g pjonustu sem bdrn eiga rétt 4. bad
er ahyggjuefni ad bérnum innflytjenda
gengur verr i skola og skélaganga peirra
er oft styttri. Pau eru liklegri til ad flosna
upp ur framhaldsskoélanami.
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Mynd: iStock Photo

pad er lika verkefni ad lada pau ad
iprotta- og eeskulydsstarfi pvi par getur
verid akvedinn menningarmunur. bad
hafa ekki allir reynslu af fristundastarfi
utan skola. Bérnin fara einfaldlega heim
eftir skdla og ljuka deginum par.“

Bornunum vegni vel

,Pad er ekki spurning ad sveitarfélogin
purfa ad stiga parna inn i gegnum
skolana og fristundastarfid og ég held

ad pau séu einmitt ad gera pad. bau
purfa ad vera medvitud um ad petta er
verkefni sveitarfélaga, ad mida nam og
fristundastarf ad dllum bérnum eftir bestu

VID STYDJUM RAUDA KROSSINN
FYRIR POLENDUR ATAKANNA

| UKRAINU

7
Bornin eru lykillinn ad

framtidinni og vid purfum
ad hlua vel ad peim svo
beim geti vegnad vel i
samfélaginu.

getu. Morg pessara barna hafa att pvi ad
venjast ad skolar séu bara til hefébundins
nams og einskis annars. Pad er askorun
fyrir samfélog ad adlagast breytingum og
ég er sannfaerd um ad sveitarfélég muni
halda afram ad meeta préuninni med
jakvaedni og vilja til ad gera enn betur en
adur.

Fristundastarf og iprottir eru mikilvaegur
lidur i uppeldi barna. I pvi felst akvedinn
proski og fraedsla og pvi ekki gott ef bérn
fara & mis vid pad. Bornin eru lykillinn

ad framtidinni og vid purfum ad hlua

vel ad peim svo peim geti vegnad vel

i samfélaginu. Virk patttaka audveldar
peim sidar meir ad lata til sin taka. Vid
viljum ad bornum folks af erlendu pjéderni
vegni jafn vel og 68rum sem hér bua,”
segir Aldis.

Fullordna félkid taki patt

Hun telur einnig mikilvaegt ad fullordna
félkio taki patt i samfélaginu, ekki bara
a vinnumarkadi heldur i margvislegu
félagsstarfi.

Jnnflytiendur hafa ekki blandad sér

ad radi i sveitarstjornarmal en pad er
full asteeda til ad par verdi breyting a.
Nordurlandabuar 6dlast kjérgengi og rétt

til ad kjosa til sveitarstjorna hafi peir att
I6gheimili hér i prju ar samfellt. Folk sem
hefur annad rikisfang 6dlast sama rétt
eftir ad hafa haft I6gheimili hér i fimm ar
samfellt. Pad er ljost ad fjoldi félks med
erlent rikisfang hefur buid hér neegilega
lengi til ad 6dlast pessi réttindi. bvi er
audvitad ekkert til fyrirstodu ad pessir
borgarar taki patt i stjornmalastarfi og
bjodi sig fram til trinadarstarfa i sinu
sveitarfélagi og komist i adstédu til ad
hafa ahrif & naersamfélag sitt.

Eg geri rad fyrir pvi ad pad feerist i voxt

a naestu arum ad félk af erlendu bergi
brotid geri sig gildandi @ ymsum svidum
samfélagsins, ekki sist i stjornmalum og
hvers kyns félagsstarfi. Eg geri rad fyrir
ad stjornmalaflokkar og baejarmalafélog
séu opin fyrir pvi ad hafa innflytjiendur a
frambodslistum. Hafi félk ahuga & ad taka
patt reikna ég med ad pvi standi allar dyr
opnar i pvi sambandi. Pad er mikilvaegt
ad kynna fyrir félki moguleikana & ad taka
patt og hafa ahrif. Pad a til deemis vid

um sveitarstjérnarkosningarnar sem fram
undan eru. bad er mikilvaegt ad nyir ibuar
taki patt i peim pegar peir fa til pess rétt
ekkert sidur en peir sem hér hafa buid
lengur,” segir Aldis.

!,!

Eg geri rad fyrir ad
stjornmalaflokkar
og baejarmalafélog
séu opin fyrir pvi ad
hafa innflytjiendur a

frambodslistum.
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Anna Kristin Sigurdardottir, Gerdur G. Oskarsdottir, Gudbjdrg Andrea Jonsdattir, Ingunn Gisladéttir

og Steinunn Stefansdoéttir:

Fyrstu tiu ar grunnskolans hja Reykjavikurborg:
Stefnumorkun - umbotaadgeroir — afdrif

Stefnumoérkun og
umbétaverkefni hja
Reykjavikurborg a fyrsta
aratugnum eftir flutning
heildarreksturs grunnskélans
til borgarinnar arid 1996 er
umfjéllunarefni pessarar
greinar, auk pess sem leitast er
vio ad meta afdrif verkefnanna
a drunum sem eftir komu.
Greinin byggist 4 mun itarlegri
umfjollun i nydtkomnu sérriti
Netlu, veftimariti um uppeldi
og menntun.’

pétt tilefnid sé ad 25 ar séu lidin fra
flutningnum er ekki eetlunin ad meta
kosti hans eda galla, hins vegar geeti
efni sérritsins komid ad gangi vid slikt
mat. Timabilid sem hér er til umfjéllunar
naer yfir arin 1996—2005, eda fra pvi

ad grunnskalalégin 1995 komu til
framkveaemda og fram ad pvi ad yfirstjorn
leik- og grunnskdla borgarinnar var
sameinud aratug sidar. Arid 1996 hafdi
nyr meirihluti R-listans nylega tekid vid
stjorn borgarinnar og ny fagleg yfirstjorn
malaflokksins var radin. Lita ma a pessa
grein sem samtimalysingu a tilteknum
menntaumbétum, og greiningu & afdrifum

peirra, en slikar lysingar eru vandfundnar.

Addragandi og framkvaemd
flutnings grunnskoéla

Um nokkurt skeid hafdi verid raett um
flutning heildarreksturs grunnskala til
sveitarfélaga. Horft var m.a. til fyrirmynda
a Nordurléndum og vidar og alpjodlegra
strauma um sjalfsteedi skdlaumdsema og
valddreifingu i opinberum rekstri (e. new
public management). Med pvi ad feera

1 Sja https://netla.hi.is/serrit/2022/menntaumbaetur_
afdrif_teirra/01.pdf H6fundar stérfudu a
Fraedslumidstdd Reykjavikur & pessu timabili.

stefnumétun, abyrgd og akvérdunarvald
naer ibuum var veenst arangursrikara og
heillavaenlegra starfs.

Arin fyrir flutninginn haféi kennslu- og
stjornunarkostnadur grunnskola verid
greiddur ur rikissj6di og yfirstjorn a
hendi menntamalaraduneytis. A vegum
pess storfudu fraedsluskrifstofur i atta
freedsluumdaemum. Stofnkostnadur og
rekstur skélahusnaedis grunnskola var
aftur 8 méti i hdndum sveitarfélaga,
auk efniskaupa og fleira, i kjélfar laga
um breytingu a verkaskiptingu rikis

og sveitarfélaga fra 1989. bannig var
mismunandi rekstrarpattum grunnskaéla
sinnt af menntamalaraduneyti,
fijarmalaraduneyti, fraedsluskrifstofum,
sveitarstjornarskrifstofum og i sumum
tilvikum sérstokum skdlaskrifstofum
sveitarfélaga. Med grunnskolaldgum
1995 vard stefnumétun um inntak
namsins eftir hja menntamalaraduneytinu,
b.e. utgafa adalnamskrar sem kvedur
a um meginmarkmid nams og kennslu,
namsgagnautgafa, namsmat og eftirlit
med skolastarfi. Pannig byggdist inntak
namsins afram a sameiginlegum grunni

fyrir landid allt. Fraedsluskrifstofurnar
voru lagdar nidur. Til sveitarfélaganna
fluttist abyrgd a nami og kennslu, stjérnun
og rekstri, p.m.t. rddningar og laun.
Kjarasamningar kennara og annars
fagfolks skolanna voru adur vid rikid en
nu vid Samband islenskra sveitarfélaga.
Abyrgd sveitarfélaganna 4 menntun
barna og ungmenna & skolaskyldualdri
jokst pvi til muna og var Joéfnunarsjodi
sveitarfélaga aetlad ad draga ur
adstodumun peirra.

Sérstada Reykjavikur

Um pridjungur grunnskdlabarna landsins
sotti skdla i Reykjavik, a bilinu 14.600 til
15.200 nemendur @ arunum 1996-2005,
grunnskolarnir voru fra 40 upp i 43
(sérskélum og einkareknum skolum
faekkadi) og starfsmenn peirra voru fra
2.100 upp i 2.400. Fraedslumalin urdu
langsteersti malaflokkur borgarinnar

og var um pridjungi borgarsjods nu
radstafad til peirra. Steerd borgarinnar
gaf moguleika & ad taka skref sem

geetu ad dkvednu marki gagnast 66rum
sveitarfélégum.

Austurbeejarskdli i Reykjavik. Myndir med greininni eru fengnar af vef Reykjavikurborgar.
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Nyr meirihluti i borgarstjorn og nyradin
yfirstjorn malaflokksins 16géu mikinn
metnad i ad standa vel undir hlutverki
Reykjavikur sem héfudborgar vid méttdku
grunnskoélans sem kom m.a. fram |
stérauknum fjarframlégum til skdlanna

en ekki sist i byggingaframkveemdum.
Hlutverk freedslurads folst i stefnumdétun
og eftirliti. Hlutverk Freedslumidstddvar
Reykjavikur, adalskrifstofu
grunnskolakerfisins i borginni, var annars
vegar ad framfylgja stefnu freedslurads og
menntamalaraduneytis og safna gégnum
vegna eftirlits rédsins og hins vegar ad
sinna fjarmalastjérnun og margvislegri
pjénustu vid grunnskolana.

L]

Engjaskoli i Reykjavik

Haldid var afram med ymiss

konar préunarstarf & vegum
menntamalaraduneytis og borgar fra pvi
fyrir flutninginn. Jafnframt var bryddad
upp a nyjungum og hafin vinna vié margs
kyns umbotaadgerdir & arunum sem

hér um raedir. Breytingar a stjornkerfi
Reykjavikurborgar i upphafi timabilsins i

7

Nyr meirihluti i
borgarstjérn og nyradin
yfirstjérn malaflokksins
|16gdu mikinn metnad

i ad standa vel undir
hlutverki Reykjavikur sem
héfudborgar vid mottoku
grunnskolans.
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att til meiri dreifstyringar h6fdu mikil ahrif
a skolamalin, s.s. flutningur & verkefnum
fra Radhusinu til stofnana og aukid
sjalfsteedi einstakra malaflokka til ad auka
skilvirkni og baeta pjonustu.

Motun skoélastefnu —
umbadtaverkefni

Borgarstjorn sampykkti ad fra og med
hausti 1996 skyldu allar stofnanir
Reykjavikurborgar gera sér starfsaaetlun
til komandi ars og priggja naestu ara
sem var nybreytni & pessum tima. Innan
freedslumalanna var 4kvedid ad méta
ad auki framtidarsyn til tiu ara med

stefnu um fimm meginpeetti. | arlegum
starfsaaetlunum fraedslumala voru sidan
birt skref til ad nalgast framtidarsynina
og freedsluradi gerd grein fyrir stédunni
arsfjoréungslega.

Stofnun Préunarsvids Freedslumidstdodvar
var a pessum tima nymeeli i borginni.
Lykiltélur, spar og nidurstédur kannana,
profa og rannsékna sem par var safnad
var atlad ad veita upplysingar um
stdduna og draga fram hvar aeskilegt
veeri ad gera umbaetur. Tolfreedilegar
upplysingar af ymsu tagi og nidurstédur
rannsokna og kannana hofou ekki vegid
pungt sem grunnur ad akvardanatdku
um stefnu og aherslur i skélastarfi hér

a landi. bessar upplysingar voru m.a.
nyttar til ad undirbyggja stefnumotun
um framkvaemd nams og kennslu,
uppbyggingu skdlahusnaedis, préun
mannauds skolanna, tengsl vid foreldra
o.fl.

Til ad undirbua stefnumaorkun var strax
hafist handa vid ad safna af vettvangi

hugmyndum um efni sem brann & folki,
afla gagna og kafa i adsteedur skélanna.
Arlega var haldinn fjéldi hugarflugs- og
samraedufunda um markmid med 6llum
hagsmunaadilum, jafnt skolafélki sem
foreldrum, auk funda i freedsluradi

og starfsfolks Fraedslumidstddvar. A
pessum fundum voru skradar hugmyndir
patttakenda um aherslur og peer sidan
teknar saman og gefnar ut. Pannig kom
gridarlegur fjoldi félks ad motun og préun
stefnunnar.

Kappkostad var ad méta fa en skyr
stefnumid sem god samstada var um

og allir gaetu pekkt og munad eftir.
Jafnframt var leitast vid ad halda sig vid
ahersluatridi um nokkurn tima par sem
stodugleiki og samfella skipta miklu. Rikt
var kvedid a um sjalfstaedi grunnskola vid
ad nalgast markmidin og pvi var peim lyst
en ekki leidunum ad peim.

Fimm meginstefnupaettir i tiu ara syn
pessara éra voru:

 Einstaklingsmidad nam og samvinna
nemenda

» Skoli an adgreiningar

» Sterk sjalfsmynd nemenda og
félagsfeerni

» Nain tengsl skdla og
grenndarsamfélags, p.m.t.
foreldrasamstarf

» Sjalfsteedi skola jafnt stjornunarlegt,
fiarhagslegt sem faglegt (innan
adalnamskrar) og jafnreedi i umgjord
peirra, p.m.t. skélahisnaedi.

Innra starf: Kennsluhaettir —
einstaklingsmiéad nam

Préun nams- og kennsluhatta

fra bekkjarmidadri kennslu til
einstaklingsmidads nams, auk aherslu
a samvinnu nemenda, vard fljétlega
pungamidja i stefnu og starfsasetlunum
skolamala i Reykjavik — reyndar ekki
nyjar hugmyndir i skélaségunni. Litid
var svo a ad einstaklingsmidad nam
feeli i sér skodla an adgreiningar par sem
allir nemendur geti notid sin a eigin
forsendum.

Unnid var sérstaklega ad sjalfsmynd og
félagsfeerni nemenda i margvislegum
verkefnum a vegum einstakra skola,
t.d. ,Stig af stigi“, ,Olweus” og
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Einsetning grunnskdélanna
var forsenda lengingar
skoéladagsins.

,<Uppbyggingarstefnunni®. Skélarnir unnu
ad ymiss konar verkefnum sem lutu ad
pvi ad tengjast grenndarsamfélaginu og
stofnad var starf umbodsmanns foreldra.

Pessir meginpeettir framtidarsynarinnar
og breytingar @ umgjord, sem lyst er
hér a eftir, voru hugsadir sem hvatning
til ad losa um hefébundna ramma

sem folu i sér nidurskipan nemenda

i arganga og bekki, skéladags i 40
minutna kennslustundir og namsefnis

i namsgreinar — og ekki sist til ad losa
um bekkjarmidada kennslu. Radgjof til
skola og kennara um adgerdir, simenntun
og annar studningur ték mid af pessum
aherslum.

Ytri umgjord: Sjalfstaedi
grunnskola — styrking stjornunar

| nainni samvinnu vid hop skdlastjéra
var métad nytt reiknilikan um Uthlutun
heildarfjarmagns til hvers grunnskéla i
kjélfar rammafjarframlaga til einstakra
malaflokka borgarinnar. Nu var fijarmagn
akvardad a hvern nemanda og pannig
midad vid nemendafjélda i stad fidlda
bekkjardeilda eins og adur haféi verid
og fol i sér mikla midstyringu. Breytingin
skapadi skolum moguleika a aukinni
fidlbreytni i nidurr6dun nemenda og
verkaskiptingu kennara.

Ahersla var 16gd & ad styrkja
skolastjornendur i faglegu
leidtogahlutverki sem talid er
mikilveegur grundvoéllur ad préun
hvers skéla. Reglubundidé samstarf vid

skolastjornendur var eflt med umraedum
og fjélbreyttu frambodi & simenntun,
namsferdum og studningi starfsmanna
Freedslumidstddvar.

Fjolgun starfsstétta i skélunum var lidur i
ad efla sjalfstaedi peirra, stydja kennara
i starfi og styrkja stjérnunina. Par ma
nefna:

* Fjolgun namsradgjafa sem lengi haféi
verid bedid eftir.

 Stofnun starfa millistjéornenda, einkum
vegna nyrra verkefna skélanna.

* Tilurd starfa studningsfulltraa i
almennum grunnskélum (og préun
namsbrautar fyrir pa).

Starfsmannapjénusta Freedslumidstédvar
var stofnud og radnir mannaudsradgjafar
sem var nylunda. Hlutverk peirra var

ad veita skolastjornendum studning a
svidi radninga, vinnuréttar, kjaramala og
samskipta, auk pess ad sja um fraedslu
og namskeidahald einkum um baett
samskipti og starfsanaegju.

Fristundaheimili (lengd viévera) hoféu
starfad vid grunnskoéla Reykjavikur fra
1993 og heyrdu undir skélana i fyrstu.
Settar voru fram tilldgur um samfléttun
starfsins vi® daglegt skolastarf en paer
hlutu ekki hljdmgrunn. Starfsemin fluttist
til iprotta- og témstundasvids arié 2004
og var eftir pad almennt stadsett i sér
husnzedi.

Ytri umgjord: Umfangsmiklar
byggingaframkvaemdir — breytt
hénnun

Skoladagur nemenda lengdist um

3-6 kennslustundir a viku i kjolfar
grunnskélalaga 1995, samanlagt um

43 kennslustundir & viku sem dreifdust

a alla tiu argangana en aukningin var
mismikil milli arganga. Jafnframt lengdist

skolaar grunnskadla ur 170 dégum i
180 i kjolfar kjarasamnings arid 2001.
Samanlagdur kennslutimi nemenda 6ll
tiu ar grunnskolans lengdist pvi a sj6
ara timabili arin 1995-2001 um 20%
(samsvarar um tveimur skélaarum).

Einsetning grunnskolanna var forsenda
lengingar skéladagsins. Adeins 14
almennir grunnskélar i Reykjavik voru
einsetnir haustid 1996 og meira en

80 feeranlegar kennslustofur i notkun
(samsvarar neerri fjiorum skélum med
tiu arganga og tvo bekki i argangi).
Mikid verk la pvi fyrir. Gerd var fimm ara
aeetlun um einsetningu allra grunnskaéla
i Reykjavik & grunni rymisgreininga.

A timabilinu 1997-2002 voru reistar
vidbyggingar vid 19 almenna grunnskola
og byggair prir nyir skélar. Azetlunin
stédst og arid 2002 voru allir grunnskolar
i Reykjavik einsetnir. Naestu fimm arin
var byggt vié fjéra skola til vidbétar og
reistir tveir nyir. Byggingaframkvaemdir
voru & vegum Byggingadeildar
borgarverkfreedings en undirbuningur
unninn i samstarfi vid yfirstjorn
freedslumala.

Skipulag skdélabygginga hélst i stérum
drattum 6breytt alla 20. dldina, gjarna
med skolastofur af sdmu steerd og gerd
med fram I6ngum gangi. Litid var svo

a ad skolabyggingar 21. aldar skyldu
hannadar i takt vid einstaklingsmidad
nam, samvinnu nemenda og skola an
adgreiningar og stefnt ad skélum med
opinni fjiélnota midju og kennslurymum af
mismunandi steerdum og gerdum.

Tekid var upp breytt vinnulag vid
undirbuning skoélabygginga eftir
kynnisferd adila fra freedsluradi,
Fraedslumidstdd og Byggingadeild il
Minnesota i Bandarikjunum arid 1999.
Radin var bandariskur arkitekt til ad
styra frumhdnnun nys grunnskola i
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Grafarholti, Ingunnarskéla, eftir markvissu
samradferli, Design Down Process,

sem hann haféi tekid patt i ad mota og
freedslustjori hafdi nylega kynnst. betta
vinnuferli vard sidan fyrirmynd vid hénnun
annarra grunnskola i borginni og vida um
land.

Studningur vid innleidingu stefnu

Studningur vid innleidingu
stefnumérkunar folst einkum i radgjof og
simenntun fyrir allar starfsstéttir, p.m.t.
namskeid, kynnisferdir og verkefnastyrkir
fraedslurads.

Sjalfsmynd nemenda

og peettir tengdir henni
eru enn i brennidepli og
st6dugt kannadir en erfitt
er ad meta préun a pvi
svidi.

Stor hluti starfsfolks Fraedslumidstodvar
vardi miklum tima i skélunum vid radgjof
um innra starf og umgjoré starfsins,
einkum kennsluhaetti, fjarmal og
starfsmannamal. Fraedslustjéri kom a
starfsmannafundi i hverjum grunnskoéla til
ad reeda préunarmal og stefnumdrkun ad
medaltali annad hvert ar.

Strax eftir flutninginn voru fjarframlég
til simenntunar og préunarverkefna
aukin talsvert i Reykjavik. Akvedid var
ad uthluta fjarmagni til starfspréunar
beint til einstakra skola til ad skipulag
og framkveemd veeri a forraedi
skolanna sjalfra. Auk pess lagdi borgin
stéraukid fé i Préunarsjod grunnskola
Reykjavikur. Gerdur var samningur
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vid Kennarahaskoélann um frambod a
starfsprounarnamskeiéum.

Afdrif stefnu og umbodtaverkefna

Seinna markmid hoéfunda pessarar
greinar var ad freista pess ad varpa
ljosi a afdrif umraeddra stefnumida

0og umbotaverkefna & arunum sem a
eftir komu. Studst var vid nidurstédur
fyrirliggjandi rannsékna, ytra mat a
skolastarfi og télulegar upplysingar.
Nefna ma rannséknir um stjornun skéla
og ahrif efnahagshrunsins & skolastarf
en ekki sist umfangsmikla rannsokn a
starfshattum i grunnskolum fra 2014.

Nidurstédur benda til ad afdrif
umbaétaverkefna sem snertu ytri umgjord
skolastarfs hafi stadist vel timans ténn.
Par ma nefna einsetningu grunnskaéla
med nemendamétuneytum sem

nadist pegar haustid 2002. Hénnun
skolahusneedis i Reykjavik og vida um
land breyttist og rymi skolahusnaedis
vard sveigjanlegra. Sjélfstaedi grunnskéla
med dherslu & nemendamidadar
rammafjarveitingar og fjdlgun starfsstétta,
s.s. namsradgjafa, studningsfulltria og
millistjérnenda er enn vid lydi pratt fyrir
hnekki eftir hrun. Starfsmannapjénusta
vid skélana i hondum mannaudsradgjafa
lifir enn gédu lifi i borginni. Reyndar

er svo ad sja ad fagleg forysta
skoélastjornenda hafi fengid minna rymi en
lagt var upp med, sé tekid mid af svorum
kennara i fyrrnefndir starfshattarannsékn.

Aftur @ moti virdist stefnan um innra

starf eda nam og kennslu undir merkjum
einstaklingsmidads nams og samvinnu
nemenda, p.m.t. skoli an adgreiningar,
hafa lifad af meira i ordi en a bordi.

bratt fyrir aherslu a vidteekt samstarf og
margvislegan stuéning med simenntun
og radgjof nadi stefnan ekki ad festa
reetur i daglegu skolastarfi nema ad litlu
leyti poétt hugtokin lifi godu lifi i opinberri
umreedu, m.a. i adalnamskra grunnskola
fra 2011 og stefnumorkun margra
sveitarfélaga. Teymiskennsluskélum hefur
fidlgad. Nidurstodur a pessu svidi stydja
kenningar um sifellda endurtekningu eldri
hugmynda og ihaldssemi i kerfinu.

Sjalfsmynd nemenda og peettir tengdir
henni eru enn i brennidepli og stodugt
kannadir en erfitt er ad meta préun a pvi

svidi. Aherslu 4 pessa paetti ma enn sja
i nugildandi adalnamskra grunnskola,
menntastefnu Reykjavikur ,Latum
draumana reetast” og menntastefnu fyrir
island, badar til arsins 2030. Aftur & méti
skortir rannsoknir a ahrifum stefnu og
adgerda i pessum efnum.

Tengsl skola og neersamfélags

virdast ad sumu leyti laus i reipunum,
utikennsla algeng en fatitt ad adilar ur
grenndarsamfélaginu komi i skélana.
Mikil samskipti eru milli kennara og
foreldra um nam nemenda en minna um
samstarf pessara adila um namié eda
patttoku foreldra i nami barna sinna.

Reykjavikurborg leggur nu fé i 6fluga
simenntunar- og prounarsjodi skélanna.
En starfspréun og simenntun kennara,
skolastjornenda og annars starfsfélks
grunnskola landsins dreifist sem fyrr &
margar hendur og sjodi og samhaefingu
og Yfirsyn skortir.
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Stefna og umbdtaadgerdir i ljési
sjo leidarstefja

Umbotastarfid var loks metid med hlidsjon
af freedilegri umfjdllun um sjo leidarstef
i farseelli innleidingu menntaumbota
(sbr. samantekt Onnu Kristinar
Sigurdardéttur, 2019). | stuttu mali
virdist stefnumdrkun og umbotaadgerdir
sem i var radist & arunum 1996-2005

i Reykjavik hafa einkennst af flestum
peim pattum sem fraeedimenn hafa talid
arangursrika. Ahersla var & samstarf
um stefnumoérkunina & samradsfundum
med hagsmunaadilum vitt og breitt um
kerfid & hverju ari par sem leitad var
hugmynda og stuélad ad umraedum.

Nam og kennsla var i brennidepli, svo
og fagleg forysta skolastjérnenda,
jofnudur i umgjord skolastarfs, samvirkni
allra aherslupatta og nyting hlutleegra
upplysinga og rannsokna. Erfidara
reyndist hins vegar ad tengja vettvang
og Yfirstjorn pegar kom ad framkveemd
stefnu um innra starf. Tilraunir til
aherslubreytinga i kennsluhattum hafa
ad 6llum likindum 1idid fyrir hefdir og
ihaldssemi i kerfinu pétt sambeerilegar
aherslur eigi sér langa soégu.

Lokaord

bott stefnan og umbotaadgerdirnar
sem hér er lyst hafi & margan hatt verid

umfangsmiklar og verkefnid stort i snidum
er undirstrikad ad byggt var a traustum
grunni og oft farnar trodnar slédir. Um
sigandi préun var ad raeda en til vidbotar
beisladir nyir straumar, eins og gerist a
hverjum tima, stundum farnar 6trodnar
slodir og jafnvel reynt a polmork hins
hefédbundna. Ho6fundar vonast til ad
pessi athugun verdi hvatning til frekari
rannsokna a menntaumbotum, aherslum
peirra, innleidingu og liftima og ekki sist
ahrifum a lidan og arangur nemenda.
Menntamalin eru i stédugri préun og
sifellt unni® ad umbotum. Nyir timar
hafa i for med sér nyjar askoranir sem
ahugavert verdur ad takast & vid i ljosi
ségunnar.

KZARAR PAKKIR FYRIR PINN
STUDNING VID RAUDA KROSSINN

.

Raudi krossinn sinnir mannudaradstod og veitir salreenan studning fyrir polendur
atakanna i Ukrainu. Vid verdum & stadnum eins lengi og okkar er porf til ad koma
naudsynjavorum til bla og sjukrastofnana, veita leeknisadstod og adgang ad
naudsynlegum leekningabunadi og tryggja adgang ad matvaelum, vatni, hreinlaetisvorum,
fotum, hasaskjoli og fiarstudningi fyrir pau sem hafa purft ad skilja allt eftir.
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Umsoknir um fraveitustyrki 2022

Umbhverfis-, orku- og loftlagsraduneytid hefur
auglyst eftir umséknum sveitarfélaga um styrki
vegna framkvaemda vid fraveituverkefni fyrir arin
2020, 2021 og 2022. Umsoknir barust fra 30
sveitarfélogum vegna 51 fraveituverkefnis og er
aeetladur heildarkostnadur vegna peirra um 4,3
milljardar krona.

Oll verkefnin munu hljéta styrk, en styrkirnir
eru veittir & grundvelli reglugerdar um uthlutun

& 42

styrkja til fraveitna sveitarfélaga. Styrkheefar
fraveituframkveemdir eru framkveemdir vid
snidraesi fra safnkerfum fraveitna, hreinsivirki,
deelustodvar og utrasir. Jafnframt eru styrkheefar
framkvaemdir vid hreinsun ofanvatns, svo sem til
ad draga ur mengun af voldum orplasts.

Raduneytid vinnur ad lokafragangi a uthlutun
styrkjanna og pess vaenst ad peirri vinnu ljuki i
april.

Stjornarrad islands
Umhverfis-, orku- og
loftslagsraduneytid
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Umsokn um fjarhagsadstod

Stafraent samvinnuverkefni i loftio

Umsdékn um fjarhagsadstod
er fyrsta samvinnuverkefni
sveitarfélaga i stafraenni
bréun inn 4 island.

is, par sem taeknilegir
innvidir Island.is eru nyttir.
Fjarhagsadstod sveitarfélaga
er l6gbundid verkefni

og toku sveitarfélégin
akvordun um ad vinna
sameiginlega ad proun
sjalfsafgreidslulausnarinnar.

Fjarhagsadstod i nyju sjalfsafgreidsluferli

Verkefni® er lidur i adgerdarazetiun
pingsalyktunar um stefnumaétandi
aeetlun i malefnum sveitarfélaga og
hlaut fjarstuéning ad upphaed 100 m.kr.
a fjarauka arid 2020 sem lidur i Covid
adgerdum.

Verkefnid er leitt af stafreenu
umbreytingarteymi sambandsins i
samvinnu vié félagspjonustu sveitarfélaga
og l6gfreedi- og velferdarsvid
sambandsins. Hafnarfjardarbaer tok
patt i préunarfasa og er pvi fyrst til ad
taka lausnina i notkun, sja umsokn um
fjarhagsadstod hja Hafnarfjaréarbee.
Hugbunadarfyrirtaekin Kolibri og
Andes voru samstarfsadilar asamt
innanrikisraduneyti. Nu er unnid eftir
innleidingaraaetiun til ad tengja fleiri
sveitarfélog vid lausnina.

Lausnin felur i sér mikinn verksparnad
fyrir umsaekjanda og starfsfolk. Hun
byggir i grunninn a hlidstaedri lausn
Reykjavikurborgar sem tekin var i notkun
arid 2019 og hefur hlotid mikié lof og
vidurkenningu.

Sjalfvirk gagnadflun fra bjédskra
og Skattinum einfaldar ferlid
umtalsvert

Markmidid er ad einfalda og beeta
pjénustu vid notendur hvar a landinu

sem peir bua, faekka skrefum og

um leid tryggja 6ryggi vid umsyslu
umsdkna. Lausnin er hyst & island.is og
vidhaldid midlaegt. Sjalfvirk gagnadflun
fra bjodskra og Skattinum felur i sér
mikinn verksparnad fyrir umsaekjendur.
Tengingar vid fleiri gagnaskrar eru
aformadar i aframhaldandi préun
velferdarlausna fyrir sveitarfélogin.

Hannad med parfir notenda i
huga

Mikil ahersla er & ad lausnin sé hénnud
ut fra pérfum notenda. Umsaekjandi
parf adeins ad skra sig med rafreenum
skilrikum, svara nokkrum spurningum,
veita heimild til ad saekja gégn og feer i
kjolfarid skyra syn a st6du umsoknar og
naestu skref. Aframhaldandi samskipti
fara i gegnum umsoknargatt 4 island.is

Fyrirspurnum mun faekka

og er afgreidsla send umsaekjanda beint
ur kerfinu. Radgjafar hja Hafnarfjardarbae
sja mikil teekifeeri til ad baeta enn

frekar pjénustu og samskipti vid sina
skjolsteedinga. Timi sparast, sem adur
fér i umsyslu med skjol og utskyringar a
floknu ferli, og haegt er ad nyta fjarmagn
og tima starfsfolk til ad veita betri
pjénustu vid umsaekjendur.

Proéun lausnarinnar hefur falid i sér
mikinn laerdom, mjog margir adilar purftu
ad leggja saman krafta til ad deemi®
gengi upp, baedi fra Stafraenu islandi,
sveitarfélogum, fyrirteekjum, Skattinum
og bjodskra. Verkefnid hefur rutt brautina
fyrir aframhaldandi préun a stafreenni
bjénustu sveitarfélaga inn 4 island.is og
bodar gott um naestu skref i sameiginlegri
vegferd sveitarfélaga i stafraenni
umbreytingu.

LAvinningur af pessu verkefni er mikill fyrir umsaekjendur og starfsflk. Ferlid
verdur styttra, minni pappirsvinnsla, kolefnisspori® minnkar med minni keyrslu milli
stada, fyrirspurnum mun faekka, litil bid verdur eftir gggnum og almennt hradari
afgreidsla. Umseekjandinn sér strax hvar i ferlinu umsoknin er og ferlid verdur allt

adgengilegra, skilvirkara og hagkvaemara,”

Rannveig Einarsddttir, svidsstjori fjélskyldu- og barnamalasvids Hafnarfjardarbegjar.
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N/EST SIDASTA ORPID

A0 prjona ny mynstur daglega -
skolastarf 1 heimsfaraldri

NuU lykur senn pessu kjortimabili

sem hefur vaegast sagt verid afar
sérstakt. Kjortimabilid hefur i raun verid
fordeemalaust par sem ad rumlega
helming timans héfum vid lifad vid
heimsfaraldur sem hefur haft gridarleg
ahrif 4 lif okkar allra. NU virdist sem vid
séum loksins ad sja til lands og komast
Ut ar pvi astandi sem ad faraldurinn hefur
skapad okkur, langhlaupinu fer vonandi
ad ljuka og vid 6ll reynslunni rikari a eftir.

{ pau ramu tvé ar sem ahrifum
heimsfaraldurs hefur geett i samfélaginu
med tilheyrandi samkomutakmdrkunum
hafa yfirvold lagt rika aherslu & ad sem
minnst roskun yrdi & skolastarfi i landinu.
Skalinn er eitt af okkar mikilvaegustu
jofnunartaekjum og daglegt skolastarf
gridarlega mikilvaegt fyrir 6ll born.

Namid sjalft er bérnunum ad sjalfségdu
mikilveegt en ekki sidur su félagslega
virkni, adhald og dagleg ratina sem fylgir
skélagéngunni.

Edlilegt skolastarf vid 6edlilegar
adstaedur

Undanfarin tvd ar hafa verid storkostleg
askorun fyrir helsta framlinustarfsfolk
sveitarfélaganna, starfsfélkid okkar i
leik- og grunnskolum. Dag hvern hafa
stjornendur skoélanna stadid frammi fyrir
floknum urlausnarefnum i pvi mikilveega
verkefni ad halda daglegu skolastarfi
gangandi. Stjérnendur og starfsfolk i
skolum er ordid ad sérfreedingum i ad
prjéna daglega ny mynstur og ad hugsa
ut fyrir kassann i peirri vidleitni ad halda
uppi sem edlilegustu skoélastarfi vid
algerlega 6edlilegar adsteedur. Ad vinna
dag eftir dag, viku eftir viku og manud
eftir manud ut fra falidunaraaetlunum,
par sem enginn timi er fyrir neitt annad
en ad halda skatunni a floti er gridarlega
krefjandi.

Skolarnir stédu frammi fyrir 6trulega
morgum nyjum verkefnum par sem ekki
var mogulegt ad stydjast vid fyrri reynslu
til pess ad leysa. Skolastjornendur voru

Arna ir Gunnarsdéttir
Baejarfulltrdi i Sveitarfélaginu Arborg.

meira ad segja farnir ad sinna daglegum
almannavarnarverkefnum eins og
smitrakningu. bPetta hefur audvitad haft
pau ahrif ad litill timi hefur verid aflégu

til ad sinna faglegri forystu, studningi

vid starfsfolk eda annarri faglegri
préunarvinnu sem er naudsynlegur pattur
i nutima skolastarfi.
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Undanfarin tvo ar hafa verid
storkostleg askorun fyrir
helsta framlinustarfsfélk
sveitarfélaganna,
starfsfélkid okkar i leik- og

grunnskélum.

Pad er i raun algerlega addaunarvert
hversu vel skoLastarfid hefur gengid
bratt fyrir allt. Eg vil sem foreldri og
baejarfulltrdi feera 6llu starfsfolki i leik- og
grunnskolum i Svf. Arborg miklar pakkir
fyrir peirra émetanlega framlag vid ad
standa i framlinunni i heimsfaraldrinum
og halda skélastarfinu gangandi.

NuU verdur verkefni sveitarfélaganna ad
leggja rika aherslu & ad hlua ad og huga
ad lidan starfsfélks grunn- og leikskoéla
eftir pennan flékna og erfida tima.



Pad parf ad stydja vid starfsfolkid med
margvislegum heetti eins og t.d. med
videigandi freedslu- og namskeidishaldi
sem tekur mid af pvi sem a undan er
gengid. Pad parf ad halda pétt utan um
starfsmenn, pvi sveitarfélog reka ekki
skola an 6flugs starfsfolks.

Anhrif heimsfaraldurs & nemendur

Vid getum verid sammala um ad dévissan
hafi verid hvad erfidust i covid-astandinu
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Vid erum 6ll reynslunni rikari
eftir pessa fordaemalausu
tima. Vonandi mun su
reynsla nytast okkur til g6ds
b6 svo ad vid viljum ekki

upplifa vidlika tima aftur.

0g ovissa getur neert kvida og ahyggjur
hja mérgum. Boérn eru vidkveemari fyrir
breytingum en peir sem eldri eru og
pérf peirra fyrir ramma i daglegu lifi er
oumdeildur. Afar mikilveegt er ad fylgjast
vel med lidan og hegdun nemenda nu
pbegar lifid er aftur ad komast i edlilegt
horf og reyna ad gripa eins fljétt inn i og
kostur er med videigandi Urraedum ef
vidvorunarljos kvikna.

Ahrif heimsfaraldurs sjast m.a. i aukinni
skolafordun sem parf ad vinna markvisst
med. Skélapjénustan i Arborg hefur
unnid samraemdar verklagsreglur vegna
skolafordunar fyrir grunnskélana i Arborg
par sem 1696 er dhersla & snemmtacka
ihlutun. bad parf ekki ad fjolyréa um
hversu gridarlega mikilveegt er ad gripa
strax inn i ef merki sjast um skolaforéun
hja nemendum. Ad gripa strax inn i og
beina nemanda inn & rétta braut aftur

er akaflega dyrmeett og getur komid i
veg fyrir djupstaeda erfidleika sidar meir

sem verda mun kostnadarsamari fyrir
samfélagid heldur en su ihlutun sem er
moguleg snemma i ferlinu.

A0 sjalfsogdu hefur pessi covid timi
verid erfidur fyrir foreldra leik- og
grunnskoélabarna par sem hin mikilveega
daglega rutina hefur oft og tidum ridlast
algerlega. Margir foreldrar hafa misst
mikid dr vinnu og reynt hefur verulega

a heimilin. Mig langar lika ad nota petta
teekifaeri og pakka foreldrum fyrir skilning
og polinmaedi pegar fella hefur purft nidur
skolahald eda loka deildum i astandinu,
pvi pratt fyrir mikla vidleitni starfsfolks
hefur pvi midur stundum purft ad gripa til
pess.

Vié erum Oll reynslunni rikari eftir pessa
fordeemalausu tima. Vonandi mun su
reynsla nytast okkur til géds po svo ad vid
viljum ekki upplifa vidlika tima aftur.

Selfoss horft yfir Olfusé til Ingélfsfialls. Liosmynd: Freysteinn G. Jonsson /Unsplash.
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uni lifid og tilveruna i sveitarfélaginu
—og i sveitarstjorn.

A0 lokum

bar sem ég stend i Menningarhusinu
Hofi & Landspingi sambandsins

haustid 2014 vindur ,gamall refur® i
sveitarstjéornarmalum sér upp ad mér og
spyr hvernig mér gangi ad komast inn i
starfid. Eg reyni ad bera mig vel pratt fyrir
adeins sveitta efrivor og tjai viokomandi
ad pad gangi bara fint. Mér fannst hann
strax sja i gegnum mig, er hann med
fodurlegri réddu sagéi; ,bu skalt venja
pig strax vid pad Kristjan minn ad starf
sveitarstjéra & Islandi er eins og islenska
vedrid. | fyrsta lagi veist b andskotann
aldrei almennilega vi® hverju pu att ad
buast og i annan stad koma ekki tveir
menn saman 66ru visi en ad tala um
pig. Enginn er fyllilega anaegdur med pig
nema yfir blasumarid, en pa ert pu lika i
frii.”

Meér finnst pessi skilgreining a starfinu
dalitid6 skemmtileg og 6rugglega heilmikid
til i henni. Eg gat svo sem ekki annad
en tekid undir med pessum ageeta
manni, allavega hvad vardadi pad vid
hverju maetti bdast i starfinu. Innan farra
daga fra pvi ég haféi tekid vid lyklunum
a Husavik fann ég mig i fyrsta skipti a
avinni i almannavarnahlutverki, pvi gos
var hafid i Holuhrauni med tilheyrandi
domsdagsspam um hamfarahlaup,
ymist nidur Skjalfandafljot eda Jokulsa
a Fjollum. Pad ma med sanni segja ad
ég hafi fengid eldskirn i starfi, neestum i
bokstaflegri merkingu.

A beim timamétum sem ég stend &
koma osjalfratt upp i hugann fjoldinn
allur af malum, atvikum og atburdum
sem hafa métad mann sem einstakling
gegnum starfid. Mér finnst ég hafa notid
mikilla forréttinda ad standa i forsvari
fyrir samfélag sem mér pykir einkar veent
um og ég hef fengid ad takast a vid
gridarlegan fjolda fjolbreyttra verkefna.
Atvinnuuppbygging, stérframkveemdir,
forsetaheimsoéknir, kvikmyndaverkefni,
baratta um haspennulinulagnir,
stefnumaétun i skélamalum og allt par

& milli. | raun er erfitt ad imynda sér
fidlbreyttara starf en petta. bar af leidandi
kemur liklega enginn fullskapadur inn i

Kristjan P6r Magnusson
Sveitarstjéri Nordurpings.
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Pu skalt venja pig strax vid
bad Kristjdan minn, ad starf
sveitarstjora & Islandi er eins
og islenska vedrid. | fyrsta
lagi veist pu andskotann
aldrei almennilega vid
hverju pu att ad buast og i
annan stad koma ekki tveir
menn saman 00ru visi en
ao tala um pig. Enginn er
fyllilega anaegdur med pig
nema yfir blasumarid, en pa
ert pu lika i frii.

starf sem petta og sannarlega ekki ég.
beer eru 6faar hurdirnar sem madur hefur
hlaupid a. Hér og par liggja verkefni sem
ekki hafa komist i framkvaemd eda ekki
gengid upp og bilfarmar af hugmyndum
hafa dagad uppi a teiknibordinu. En pvi
betur hafa lika oréid framfarir, breytingar

og umbeetur sem tekist hafa vel og skilad
(ad minu mati) samfélaginu afram veginn.



SVEITARSTJORNARMAL

En starf sveitarstjora er oft alveg
kostulegt. Ymis atvik hafa komid

upp par sem ég hef hreinlega hlegi®
upphatt ad adsteedum sem madur
finnur sig i. Hvad er annad haegt pegar
pu stendur & naerbuxunum i stofunni
heima hja pér undir midneettid, heldur
simanum upp ad eyranu og reynir

ad taka patt i mikilveegum aridandi
fundi vid idnadarradherra, I6gmenn og
embaettismenn, en heldur & ungabarni
a hinum arminu sem er buid ad skila
duglega af sér i bleyjuna. Nu eda pa
pegar pu att von a forseetisradherra

i heimsokn, pu gengurinn a
skrifstofuna pina og hun ilmar eins og
kardimommuverksmidja pvi par hefur vel

kenndur eldri madur komid sér haganlega
fyrir i stélnum pinum og spyr ,hver raedur

hér!?*

Pegar 6llu eru & botninn hvolft eru pad
ometanleg samskipti vid vinnufélaga,
ibua og alls konar hagsmunaadila sem
standa uppur pegar pessi timi er geréur
upp. Vid veerum 6skaplega fateek ef ekki

veeri fyrir folkid i kringum okkur. bakklaetid

ber mann naestum ofurliéi pegar kemur
ad fjdlskyldunni, vinnufélégum og 6drum
sem gera alla daga betri, lyfta pér upp
0g passa uppa ad adsteedur pinar séu
avallt eins gédar og kostur er. | vor mun
€g ganga stoltur og sattur fra bordi

og hlakka til ad fylgjast afram vel med
sveitarfélaginu minu vaxa og dafna. bad
verdur god tilfinning ad skila lyklunum af
skrifstofunni vitandi pad ad sveitarfélagi®
og rekstur pess er a betri stad en peim
sem blasti vid haustid 2014.
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Pad verdur god tilfinning
ao skila lyklunum af
skrifstofunni vitandi pad

a0 sveitarfélagid og rekstur
bess er & betri stad en peim
sem blasti vid haustid 2014.
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Hvers vegna eru krofuhafar
ao flytja innheimtuna til okkar

Vegna
peninganna

bjonusta Inkasso er gjaldfrjals fyrir
krofuhafa. Engin argjold og innheimtu-
kostnadur felldur nidur ordalaust.
Sjalfvirkni, beintengingar vid bokhalds-
kerfi, arangursmeelingar og samtima-
uppgjor auka svo a skilvirkni og beeta

fjarflaedi.
/44 Festa 2020 ey

4 midstsd um ,
/44 sanfélagsabyrgo 2921“
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Framarskarandi
fyrirtaoki

LI

Vegna
vidskiptasambandanna

Fagleg medhondlun vidkveemra mala,
sveigjanleiki og fjolbreyttar lausnir
dsamt stodugum anzgjumaelingum
skila gédum heimtum og anaegdum
greidendunum.  Vidskiptavinir pinir
eiga ekki ad fa hndt i magann pegar peir
fa bréf fra okkur.

Vid stundum samfélagslega abyrga

Vegna
samfélagsins

innheimtu med pvi ad skapa verdmaeti
bzedi fyrir krofuhafa, greidendur og
samfélagid. Vid stydjum vid 7 af 17
Heimsmarkmidum Sameinudu pjéo-
anna. Nanar a inkasso.is

INKCASSO

inkasso.is Simi 5204040



