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1. Starfsmannastefna
Sambands islenskra sveitarfélaga

I. Gildissvio

1. gr.
Starfsmannastefna Sambands islenskra sveitarfélaga tekur til allra peirra

sem rdonir eru til lengri eda skemmri tima i pjénustu sambandsins og
ber peim ad vinna samkveemt dkvaedum hennar.

1. Starfaskipulag
2.gr.

Starfaskipulagi Sambands islenskra sveitarfélaga er skipt eftir hlutverkum
og verkefnum i fimm stjérnunarsvio: Rekstrar- og utgafusvio, hag- og
upplysingasvid, préunar- og alpjédasvio, 16gfraedisvid og kjarasvio.

Starfaskipulagio einkennist af pvi ad valdi, abyrgd og dkvordunum er
dreift pannig ad sjalfsteedi og frumkveedi starfsmanna fai ad njota sin,
eins og aostaeour leyfa. Vido verkefnalega skorun skal samvinna svida

tryggo.

Framkvaemdastjori er aoOsti yfirmadur skipulagsheildarinnar en
sviosstjorar styra hverju stjérnunarsvioi.

Sviosstjori rekstrar- og Gtgafusvios er jafnframt starfsmannastjori.
3. gr.

Samband islenskra sveitarfélaga vill med skipulagi sinu og
starfsmannastefnu studla ad trausti og samvinnu milli starfsmanna
innbyrdis, milli starfsmanna og yfirstjornar og milli starfsmanna og
sveitarfélaga og annarra vidskiptavina sambandsins.

11l. Markmid og tilgangur
4. gr.

Markmid starfsmannastefnunnar er ad® mynda skyra umgjord um pau
starfsskilyrdi sem sambandid bydur starfsménnum sinum, auk pess ad
lysa peim almennu kréfum sem peir purfa ad uppfylla svo peir geti reekt
hlutverk sitt sem best i peirri skipulagsheild sem peir starfa i. Jafnframt er
tilgangurinn med starfsmannastefnunni ad audvelda starfsmoénnum aod
na peim markmidum sem gilda hverju sinni um starfsemi sambandsins.



Markmidid med starfsmannastefnunni er ad raekta sem best pann
mannaud sem i starfsménnum pess byr. Atlast er til ad hver starfsmadur
fai notid heefileika sinna og sambandid leggur dherslu a faglega préun
starfsmanna med pad fyrir augum ad peir geti betur sinnt starfi sinu
sjalfum sér og starfseminni til hagsbéta.

5. gr.

Markmid me0 starfsmannastefnunni er leitast vid ad tryggja ad hja
Sambandi islenskra sveitarfélaga proéist framsaekin starfsemi sem m.a.
leioi til aukinnar verkkunnattu starfsmanna og efli vidmotspytt
vinnuumhverfi og pjénustulund starfsmanna sem skili sér i samstarfi
peirra i milli og Gt & vio.

6. gr.

Markmid meo starfsmannastefnunni er ad stjérnendur og starfsfélk gegni
sem best hlutverki sinu, sbr. 2. gr. laga Sambands islenskra sveitarfélaga
fra 26. névember 2004, og fylgi eftir stefnu sambandsins a hverjum
tima. Einnig ad peir veiti sveitarfélogunum og 60rum vioskiptavinum
sambandsins sem bestar almennar upplysingar og pjonustu eins og hdn
er skilgreind og akvedin af stjorn sambandsins.

7. gr.

Stefnt skal ad pvi ad skipurit, starfsmannastefna og starfslysingar vegna
einstakra starfa hja Sambandi islenskra sveitarfélaga svari dvallt krofum
um skilvirkni og hagkveemni og taki breytingum & grundvelli pess. Gogn
pessi skulu reglulega yfirfarin og uppfeerd m.t.t. breytinga og vera 6llum
aogengileg.

IV. Radningar
8. gr.

Pad er stefna sambandsins ad rdda dvallt sem haefasta starfsmenn til
starfa. Radningar byggjast & haefileikum, menntun og reynslu pess sem
rddinn er og hafni vidkomandi til ad inna starfid vel af hendi i nGtid og
framti®d, hvort heldur sem starf er auglyst eda radid er i starfid an
auglysingar.
9. gr.

Taka skal vel & méti nyju starfsfélki svo pad finni sig velkomio til starfa.
Pad skal freett um vinnubrégd og starfsvenjur & nyjum vinnustao,

markmio og starfsdaetlun, starfsmannastefnu og almennt um hlutverk og
starfsheetti Sambands islenskra sveitarfélaga.



10. gr.

Stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga reedur framkveemdastjéra og
sviosstjora. Framkveemdastjori, i samrddi vido starfsmannastjora og
viokomandi svidsstjéra, reedur annad starfsfélk. Somu tengsl eru milli
aodila hvad vardar veitingu dminninga og uppsagnir.

11. gr.

Peir sem taka akvardanir um radningu starfsflks skulu geeta persénulegs
hlutleysis i hvivetna og fordast ad lata skyldleika, vensl, vinskap eda
stjiornmalaskodanir rada akvoroun sinni.

12. gr.

Gerdir skulu skriflegir radningarsamningar vio alla starfsmenn pegar vio
upphaf starfs peirra og skal starfsmannastjori yfirfara pa og stadfesta adur
en peir eru undirritadir af starfsmanni og framkveemdastjéra.

Starfsmannastefna Sambands islenskra sveitarfélaga skal kynnt fyrir
Ollum nyjum starffsmonnum og skal hdn vera hluti af peim
radoningarkjorum sem rddningarsamningar byggjast 4 hjda o6llum
starfsmonnum.

V. Starfslysingar
13. gr.

Starfslysingar skulu gilda fyrir 6ll storf hja sambandinu. Vidokomandi
sviosstjori  gerir  starfslysingu i samradi vid framkvaemdastjora.
Starfsmannastjéri skal veita rdd vid gerd starfslysinga, yfirfara og
samreema starfslysingar og ganga fra peim i endanlegan buning.
Starfslysing skal avallt liggja fyrir pegar radid er i nytt starf.

14. gr.

Starfsmenn skulu hlita pvi ad starfslysingu og verkefnum sé breytt ef
aostedur krefja enda verdi launakjor og réttindi eigi lakari jafnlangan
tima og réttur starfsmanns til uppsagnarfrests er samkvaemt
radningarsamningi.

Starfslysingar og breytingar & peim skulu stadfestar af framkveemdastjora,
starfsmannastjora og sviosstjora.
VI. Sidareglur starfsfélks og vinnustadurinn
15. gr.

Starfsmenn starfa fyrst og fremst i pagu heildarinnar sem leggur pa
skyldu & herdar peim ad setja almannahagsmuni ofar sérhagsmunum,
hvort heldur er sinum eigin eda einstakra hépa.



16. gr.

Starfsmenn sem heimild hafa til ad kaupa vorur og pjonustu fyrir hond
sambandsins skulu avallt geeta fyllstu hagkveemni i innkaupum og geeta
personulegs hlutleysis vid val & vioskiptaadilum.

17. gr.

Starfsmonnum ber ad veita vidskiptavinum sambandsins upplysingar um
pa peetti i rekstri og starfshattum sveitarfélaganna sem peir bda yfir en
peir skulu geeta trdnadar gagnvart Ollum oGvidokomandi um madlefni
einstaklinga og upplysingar um einkahagi f6lks sem peir verda askynja i
starfi.

18. gr.

Allir starfsmenn Sambands islenskra sveitarfélaga skulu leggja sitt af
morkum til a0 skapa aOstedur fyrir starfsfolk til ad vera ansegt med
vinnustad sinn. Allir starfsmenn skulu studla ad jakvaedu vidmoéti og ad
gagnkvaem virding riki milli allra peirra sem starfsmannastefnan neer til.

19. gr.

Sambandio hefur avallt ad leidarljési ad skapa adsteedur til ad vellidan
og heilbrigdi starfsmanna sé sem mest. A hverjum tima skal leitast vid ad
adbunadur, hollustuhaettir og o©ryggi & starfsstodvum starfsmanna
sambandsins séu i sem bestu horfi.

20. gr.

Almennt skal leitast vid ad skipuleggja storf og verkefni pannig ad
dagvinnuframlag starfsmanna naegi til ad inna pau af hendi. Yfirvinnu
skal ad jafnadi haldid innan héflegra marka.

21. gr.

Haft skal ad leidarljosi i starfsemi sambandsins ad umbod og
abyrgoarsvio almennra starfsmanna, sviosstjora og framkvaemdastjéra sé
skyrt. Leitast skal vid ad hafa skyrar og einfaldar reglur um samskipti,
booleidir og upplysingastreymi milli starfsmanna til pess ad upplysingar
eigi greida leid peirra i milli. Gogn sem varda sambandid og starfsmenn
pess, svo sem 16g, sampykktir, skipurit, starfslysingar, markmid og
starfsdaetlanir, skulu vera 6llum starfsmonnum adgengileg.

22. gr.

Starfsmonnum ber ad hlita 1bgmaetum fyrirmaelum yfirmanna sinna, syna
heidarleika, trdmennsku og vandvirkni i stérfum sinum og gaeta
pagmeelsku og trdnadar um atridi sem peir verda dskynja i starfi enda
vardi pau hagsmuni sem telja verdur pess edlis.



23. gr.

Starfsmenn mega ekki stunda starfsemi sem telja ma ad sé i samkeppni
vio starfsemi sambandsins eda piggja greidslur eda annan viourgjorning
fra vidskiptaménnum sem tdlka ma sem péknun fyrir greida.

Starfsmadur sem hyggst samhlida starfi sinu taka vid launudu starfi i
pjonustu annars adila, ganga i stjérn atvinnufyrirtaekis eda stofna til eigin
atvinnurekstrar, skal skyra yfirmanni sinum fra fyrireetlan sinni. Innan
tveggja vikna skal starfsmanni skyrt fra pvi ef adurnefnd starfsemi telst
6samrymanleg starfi hans og honum bannad ad hafa hana med hondum
jafnhlida starfi sinu hja sambandinu.

Rétt er ad banna starfsmanni slik storf sem i 2. mgr. greinir ef pad er
sioar leitt i 1j6s ad pau fara ekki saman vid starf hans hja sambandinu.

24. gr.

Starfsmenn skulu vera stundvisir og vid storf & peim tima sem samid
hefur verid um og fram kemur i radningarsamningi.

VII. Stjérnendur
25. gr.

Framkveemdastjéra og sviosstjorum ber aod tileinka sér géda og
natimalega stjornunarheatti sem m.a. felast i jakveedu vidhorfi til
samstarfsmanna. Peim er atlad ad skapa samkennd medal starfsmanna
sinna, gera peim grein fyrir markmidum med starfseminni.
Upplysingastreymid skal mida ad pvi ad efla sem besta heildaryfirsyn
starfsmanna, baedi hvad vardar peirra ndnasta starfsumhverfi sem og alla
meginpeetti i starfsemi sambandsins. Stjérnendum og starfsménnum ber
a0 sja til pess ad samstarf milli svida sé i sem bestu horfi.

26. gr.

Stjérnendum ber ad fylgjast med maetingum, fjarveru & vinnutima og
brotthvarfi af vinnustad adur en reglulegum vinnudegi lykur, kanna
asteedur fyrir sliku og gera videigandi raostafanir ef porf er a.
Starfsmannastjéri heldur skra yfir orlofs- og veikindadaga starfsmanna.

27. gr.

Framkveemdastjori annast samskipti sambandsins vio fjolmiola ad pvi er
tekur til rekstrar og dakvardana stjornar sambandsins, svo fremi ad
formadur stjérnarinnar annist ekki malio.

Sviosstjorar skulu gefa fjolmidlum og 60rum sem eftir leita almennar
upplysingar um starfsemina hver & sinu svidi. Berist 60rum starfsmanni
fyrirspurn fra fjoImioli um tiltekid atridi sem ekki verour talid almenns



eOlis og par sem ekki liggur fyrir 6tvireed afstada sambandsins skal
starfsmadur visa fyrirspurninni til svidsstjora.

Allir stjérnendur & vegum sambandsins skulu hafa frumkveedi ad
reglubundinni midlun upplysinga um starfsemi pess til fjoImidla og inn &
upplysinga- og samskiptavef Sambands islenskra sveitarfélaga & Netinu.

VIII. Starfspréun
28. gr.

Grundvollur starfspréunar er lagdur i samtélum starfsmanna og naesta
yfirmanns, svokolludum starfspréunarsamtélum (starfsmannasamtolum)
sem fara skulu fram a.m.k. einu sinni & ari.

Starfsmenn skulu leitast vid ad viohalda faglegri pekkingu sinni 1
samraemi vio sibreytilegar krofur sem gerdar eru i vinnuumhverfinu.

Sambandid mun leggja raekt vid fredslu- og simenntunarmal
starfsmanna svo hagnyt og freedileg pekking sé oetid i samreemi viod
krofur timans. Umsjon med sliku freedslustarfi er i hondum
starfsmannastjéra i nanu samstarfi vid adra sviosstjora.

Sameiginlega skulu framkvaeemdastjéri og svidsstjorar fylgjast med og
kynna sér hvada fraedsla og starfsmenntun er i booi fyrir starfsmenn. Auk
pess skulu peir hafa frumkveedi ad skipulagningu namskeida fyrir
starfsmenn.

Logo er dhersla & ad starfsmenn fylgist sjalfir med frambodi freedslu og
starfsmenntunar og hafi frumkvaedi ad pvi i starfspréunarsamtolum ad
setja fram 6skir og hugmyndir um adgerdir til pess ad vidhalda faglegri
pekkingu sinni.

29. gr.

Sambandid leitast vid ad skapa aOstedur og hafa frumkvaedi til
hvatningar fyrir starfsmenn i samvinnu vio yfirmann ad préa storf sin &
grundvelli starfsmenntunar og breyttrar verkefnalegrar framkveemdar
pannig ad til hagsbéta horfi fyrir sambandid. [ pvi tilliti getur reynst
naudsynlegt ad breyta starfslysingu viokomandi og skal pad pa gert.

IX. Launastefna og kjaramal
30. gr.

Kjaramdl eru i hondum framkvaemdastjora og starfsmannastjéra og
akvardast pau i radningarsamningum starfsfélks.



31. gr.

Launakjor skulu vera med peim heetti ad pau ladi ad heeft starfsfélk og
haldi pvi i starfi. Starfsmenn skulu njota svipadra kjara og bjodast i
sambeerilegum storfum annars stadar ad teknu tilliti til kjara sem tidkast
fyrir sambaerileg storf hja sveitarfélogum og stofnunum sem reka dméta
starfsemi.

32. gr.

Svidsstjérar skulu annast skraningu eda stadfesta unna yfirvinnu
undirmanna sinna ef ekki er um a0 raeda fastar yfirvinnugreidslur &
manuoi.

X. Starfsferill
33. gr.

Hja Sambandi islenskra sveitarfélaga skal skapa starfsfélki moguleika &
samfelldum starfsferli pannig ad eftir fongum verdi tekio tillit til
breytinga & aldri og perséonulegum hogum, aukinnar reynslu og
menntunar, skertrar starfsgetu og fleiri patta sem kallad geta fram porf
einstaklingsins fyrir umskipti i storfum.

Starfsmenn skulu eiga kost & sveigjanlegum vinnutima, hlutastérfum eda
annarri hagraedingu par sem pvi verdur vido komio, til ad audvelda peim
ad samraema starf og einkalif. Tekid skal tillit til mismunandi adsteedna
svo sem umonnunar barna og annarra fjolskyldumedlima og eftir pvi
sem adstaedur leyfa skal vera moguleiki @ ad minnka timabundid vinnu
til ad sinna fjolskylduabyrgo.

34. gr.

Almennir starfsmenn Sambands islenskra sveitarfélaga skulu lata af
storfum eigi sidar en i lok pess mdnadar sem peir verda 70 ara. Stefnt
skal ad pvi aod stjérnendur lati af peim storfum pegar peir verda 65 ara
nema stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga sampykki annad.

XI. Framkvemd
35. gr.

Framkveemdastjori og starfsmannastjori skulu hafa eftirlit og yfirumsjon
meod framkveemd starfsmannastefnunnar.

36. gr.

Starfsmannastjori hefur yfirumsjon med framkveemd radningarsamninga
og ber abyrgd & a0 tryggt sé ad stadio sé ad fullu vio oll akveedi peirra.
Hann skal hafa forgdngu um ad leysa dr agreiningi sem upp kann ad
koma.



37. gr.

Starfsmannastjéri  hefur  yfirumsjon med  gagnasdfnun  vegna
launadtgjalda med pad ad markmidi ad pau séu avallt adgengileg eins
og vi0 & fyrir framkveemdastjéra og svidsstjora til ad byggja a athuganir a
stoou og préun launakostnadar hja sambandinu.

38. gr.

Hver sviOsstjori Sambands islenskra sveitarfélaga skal gera sérstaka
starfsaeetlun i samradi vid starfsmenn viokomandi svids um framkveemd
starfsmannastefnunnar hvad viokomandi stjérnunareiningu varoar.

Starfsmannastefna pessi var sampykkt af
stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga

24. mars 2006.
z /7
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P6rour Skalason
framkveemdastjori




2. Jafnréttisstefna
Sambands islenskra sveitarfélaga

l. Stefna

Stefna Sambands islenskra sveitarfélaga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis
milli kvenna og karla og ad hver starfsmadur verdi metinn & eigin
forsendum. OIl mismunun er 6heimil svo sem vegna aldurs, kynferdis,
kynhneigdar, trdarbragda, pjoédernisuppruna, kynpdttar, litarhattar,
efnahags, aetternis og stoou ad 6oru leyti. Komi slik mismunun i 1jés i
hvada formi sem hun birtist skal hdn uppraett.

Il. Markmio

Markmid jafnréttisstefnunnar er ad studla ad jafnri stodu kvenna og karla
hjad sambandinu og jofnum teekifeerum einstaklinga & sem flestum
svioum, 6had kynferdi.

I11. Abyrgd

Abyrgd 4 framgangi jafnréttisstefnu er hja starfsmannastjéra og fylgist
hann med ad stefnunni sé framfylgt. Hann skal veita starfsmonnum
adstod i jafnréttismalum. Pad & vid storf, starfsadstaedur, kjor, samskipti
a vinnustad, einelti, kynferdislega &reitni, valdbeitingu og 6nnur pau
mal er lGta ad samskiptum kynjanna & vinnustao.

IV. Kjor

Vido 4kvoroun launa og kjara skal pess geett ad kynjum sé ekki
mismunad og greida skal jofn laun og kjor fyrir jafnveromaet og
sambaerileg storf. Geeta skal pess ad konur og karlar njéti sambaerilegra
starfsaOsteeOna.

V. Starfspréun

Konur og karlar skulu njéta sému moguleika til endurmenntunar,
starfspjalfunar og til ad seekja ndmskeio.

VI. Areitni og einelti

Starfsmenn skulu gaeta gagnkvaemrar virdingar i samskiptum sin i milli
og vid pd sem eiga samskipti vid skrifstofu sambandsins. Kynferdisleg
areitni og einelti lidost ekki og starfsmenn sem verda fyrir slikri framkomu
hafa rétt til ad keaera vidkomandi hattsemi. Starfsmannastjori adstodar
viokomandi vid ad beina mélinu i réttan farveg.



VII. Auglysingar
Geaeta skal pess ad auglysingar hofoi til beggja kynja og ad
jafnréttissjonamio séu hofo ad leidarljosi vid rddningar 1 storf.
VIII. Nefndir og rad

Vio skipan og tilnefningar i nefndir rad og stjérnir & vegum sambandsins
skal, eftir pvi sem vid verdur komid, leitast vid ao hlutfall kynjanna sé
aldrei lakara en hlutfall kynjanna i sveitarstjornum.

IX. Framkvaemd

Stjérnendur og starfsmenn sambandsins bera abyrgd a framkveemd
jafnréttisstefnunnar.

Jafnréttisstefna pessi var sampykkt af
stjérn Sambands islenskra sveitarfélaga 24. mars 2006.

iy Sl

P6rour Skalason
framkveemdastjori
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Vioauki

Hlutverk starfsmannastjora sambandsins

Svidsstjori  rekstrar- og Gtgafusvid er jafnframt starfsmannastjori
Sambands islenskra sveitarfélaga. Hann hefur yfirumsjon med
starfsmannamdlum hja stofnuninni. Hann vinnur ad stefnumétum
samrddi vio framkvemdastjora og aodra svidsstjora i mikilveegum
starfsmannamdlum. Hann leitast vid ad tryggja ad samreemis sé geett a
svioi starfsmannamdla og heildarhagsmunir rddi akvordunum um
malefni starfsmanna.

Starfsmannastjori getur sett dkvednar framkvaemdareglur og vidomidanir
sem gilda um starfsemina a grundvelli starfsmannastefnunnar og 6llum
starfsmonnum ber ad vinna eftir. Paer varda m.a.:

1. Starfsmannaskrar.
2. Starfsmannaauglysingar.

3. R&dgjof vegna raoningar starfsfélks par med taldar upplysingar
um kaup og kjor.

4. Adferoir vid val umsaekjenda, radningar og starfslok.
Gerd starfslysinga.

6. Almenna radgjof og upplysingamidlun i starfsmannamalum til
starfsmanna og stjérnenda.

7. Framkveemd rdoningarsamninga, s.s. Utreikningur launa og
tengdra gjalda og fradrattur opinberra gjalda.

8. Leitar leida til leysa agreining sem upp kann ad koma milli
starfsmanna.

9. Starfslok starfsmanna og uppgjor launa og orlofs.
10.  Undirbaning fyrir framkveemdastjéra vegna endurmats a kjorum
11.  Fraeodslu og endurmenntun.

12.  Skipulag starfsmannamala, p.e. vinnutilhogun, orlofsmal,
velferdarmal starfsfélks o.p.h.

13.  Vinnuumhverfi, vinnuvernd og oryggismal.
14.  Eftirlit med samskiptum stjérnenda og almenns starfsfélks.
15.  Nyjungar i starfsmannamalum.

16.  Eftirfylgni starfsmannastefnunnar.
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