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L.

Skélamdlanefnd ~ Sambands  isl-
enskra sveitarfélaga gekkst fyrir
lokadri mélstofu med rannsakend-
um miélefna skéla og menntunar
ménudaginn 6. mars 2006 { Oskju,
ndttarufredahisi Héskéla [slands.
Til maélstofunnar voru bodadir
framkveemdastjérar  sveitarfélaga,
kjornir fullerdar { skélanefndum
og fredsluridum, stjérnendur og
starfsmenn  skolaskrifstofa
arfélaga, skoélastjérnend-
ur og fredimenn 4 svidi
skélamdlefna auk starfs-

sveit-

manna sambandsins og
fullerdar pess 1 nefndum
og starfshépum um skéla-
og fredslumil. P4 var
menntamélardduneytinu bodid ad
senda fulltrda.

Markmid malstofunnar var pripeatt.
[ fyrsta lagi ad kanna akurinn, leita
upplysinga og gagnafrd rannsakend-
um 4 svidi skélamdla til hagnyting-
ar inn { ventanlega stefnumétun
sambandsins { skélamalum. I 63ru
lagi p4 mun sambandid standa fyrir
norrenni skélamdlarddstefnu  hér
4 landi { mai 4 nwsta 4ri, Brenn-
punkt Norden, sem haldin verdur
{ 4. sinn. Astzda poétti til ad leita
fanga hjd islenskum rannsakendum
4 svidi skéla og menntunar og fara
med sem efnivid 4 undirbunings-
fund sem haldinn verdur hér 25.
mars n.k. med norrenum sam-
starfsadilum rddstefnunnar. Sidast
en ekki sist var tilgangur mdlstof-
unnar si ad gera heidarlega tilraun

Inngangur

til pess ad koma 4 samradu og sam-
radi milli peirra adila sem stunda
rannsdknir 4 svidi skéla og mennt-
unar, peirra sem mota eiga stefnuna
i mélaflokknum og peirra sem eiga
ad framfylgja henni { sveitarfélog-
unum. Astzda pétti til ad skoda
i pessu samhengi hver hlutdeild
rannsékna raunverulega er i stefn-
umétun { skélamdlum og hvort
ekki veeri dsteda til ad leggja aukna

,Petta ping reynist ventanlega happadrjigt
pegar vid litum 4 grunnskélalogin, en
dkvedinn ténn var gefinn { umraedunni 4

pinginu.”

dherslu 4 hana. Oft hefur verid ratt
um naudsyn pess ad koma 4 slikum
vettvangi og fredimenn gjarnan
nefnt pydingu pess ad tekid sé mid
af rannséknanidurstodum { pessu
skyni.

Til ad afla erinda 4 mélstofuna var
haft samband vid 5 rannsékna-
stofnanir 4 svidi menntamdla og
leitad eftir uppdstungum hja fors-
varsmonnum peirra um rannséknir
sem tilheyrdu peim svidum sem til
umfjollunar voru 4 madlstofunni.
D.e.as. Helstu hindranir i vegi
skolaprounar og Skdlaproun
i ljési mats og meelinga. Vid-
brogdin féru fram ar bjortustu
vonum og var valid ur innsendum
erindum. Anzgjulegt var ad finna
pann mikla dhuga frd freedasam-
félaginu sem parna birtist.

Fyrirkomulag malstofunnar var
med peim hetti ad 2-3 erindum
var radad saman eftir ,skyldleika”
og opnad 4 fyrirspurnir { kjolfar
flutnings peirra. Hver fyrirlesari
fékk 10 mindtur til pess ad koma
skilabodum sinum 4 framferi auk
pess sem 5 minGtna fyrirspurn-
artimi fylgdi hverju erindi. Ad
loknum erindum var stefnt saman
i pallbord fullertum peirra hépa
sem bodadir voru til mal-
stofunnar. Pad
framkvemdastjéri

arfélags, Bjorg Agﬁstsdéttir
bajarstjéri i Grundarfirdi,
stjornandi skdlaskrifstofu,
Andrés  Sigurvinsson |
Vestmannaeyjum, Sighér Magnus-
son skélastjéri, Trausti Porsteins-
son forstodumadur skélapréunars-
vids HA og Margrét Erlingsdéttir
formadur fredslurdds Arborgar. Er
peim hér pakkad sérstaklega fyrir

pdtttokuna.

voru
sveit-

Ollum peim fredimonnum, bazdi
peim sem héldu erindi og hinum
sem ekki komust ad, ad pessu
sinni, er pakkadur dhuginn og patt-
takan. Pd ber sérstaklega ad pakka
J6ni Torfa Jénassyni, HI, fyrir g6d
rid og gagnlegar athugasemdir vid
undirbining mélstofunnar sem og
peim Trausta Porsteinssyni vid HA,
Gretari L. Marinéssyni vid KHI og
Ingunni Gudmundsdéttur sveitar-
stjora Skeida- og Gnupverjahrepps
fyrir peirra framlag.




Fundarstjérar voru Gunnar Ein-
arsson og Gunnar Gislason ur
skélamadlanefnd sambandsins og
voru

malstofunnar

starfsmenn

Anna Gudran Bjornsdéetir, Ingi-
bjérg Hinriksdéttir og Valgerdur
Freyja Agtstsdéttir fri Sambandi
islenskra sveitarfélaga. Er peim
pakkad kerlega peirra vinnufram-
lag. Svandis Ingimundardéttir, pré-
unar- og skélafulltrdi sambandsins
sd um skipulag mdlstofunnar.

Milstofan var fjolsétt og vakd
toluverda athygli, badi { fredasam-
félaginu og medal sveitarstjérnar-
manna og starfsmanna sveitarfélaga
i malefnum skéla og menntunar.
Riflega hundrad manns skrddu sig
til pateedku og fyrirlesarar voru tolf
talsins. Gédur rémur var gerdur
a0 pessu frumkvedi Sambands
islenskra sveitarfélaga og talid ad
petta framtak geti lagt grunn ad
auknu faglegu samstarfi 4 pessum
vettvangi sem full 4steda veri til ad
préa dfram.

Hér 4 eftir fer yfirlit erinda og med-
fylgjandigagna og fyrirspurnad mal-
stofunni auk pess sem gerd verdur
grein fyrir pallbordsumradum. I
lokin gefa svo Gretar L. Marinés-
son og Ingunn Gudmundsdéttir

sitt mat 4 malstofunni.

Samband islenskra sveitarfélaga
pakkar 6llum malstofugestum fyrir
mikinn dhuga og gbda pdtttoku
4 pessari fyrstu madlstofu. Venta
dframhaldandi
pessum toga milli sveitarstjérnar-
manna, starfsmanna og stjérnenda
skélamdlefna i sveitarfélogum vid
rannsakendur og fredimenn 4 pessu
svidi par sem afrakstur peirrar fyrstu

virdist badi mikill og hagnytur.

ma samrads af




I1. Dagskra

13:00 SETNING OG INNGANGSORD

Svandis Ingimundardéttir, préunar- og skélafullertii Sambands islenskra sveitarfélaga

13:10  J6n Torfi Jénasson:

Hvad hifum vid lert af rannsélnum d préun skolakerfisins?
13:20  Kristin Bjérnsdéttir:

Efla prounarverkefni skélastarf?
13:30  FYRIRSPURNIR

13:40  Oskar J. Sandholt:

Tilgangur og drangur sameiningar grunnskdla.

13:50  Bérkur Hansen og Olafur H. J6hannsson:
Hlutverk skélastjéra i grunnskdélum.

14:00 Karl Frimannsson
Abyrgd skolastjora grunnskolans.

14:10 FYRIRSPURNIR
14:20 KAFFI

14:40  Ingvar Sigurgeirsson

Nokkur dlitamdl og virlausnarefni 1 islenskum grunnskdélum.

14:50  Snefridur Egilson

Huvernig vegnar nemendum med hreyfihimlun i almennum grunnskdlum?

FYRIRSPURNIR

15:10  Maria Steingrimsdéttir
Fyrsta starfsdrid er mikilvegt ndmsar.

15:20  Ingélfur A. J6hannesson
Kynjamyndir kennarastarfsins: Eru tengsl milli kyns kennara og drangurs nemenda ¢ PISA?

15:30  FYRIRSPURNIR

15:40  Rinar Sigpérsson Samramd prof og skélapréun: Hjdlp eda hindrun.
15:50  Amalia Bjérnsdéttir Skélaproun og ndmsmat.

16:00 FYRIRSPURNIR

16:10 PALLBORD

Andrés Sigurvinsson, svidsstjéri Fredslu- og menningarsvids Vestmannaeyja
Bjorg Agustsdéttir, bajarstjori Grundarfirdi

Margrét K. Erlingsdéttir, formadur fredslurdds Arborgar

Sigp6r Magniisson, skélastjéri Breidholtsskéla

Trausti Porsteinsson, forstodumadur skélapréunarsvids Héskoélans 4 Akureyri

Mialstofa med rannsakendum skéla- og menntaméla — Oskju, ndttarufreedahisi Héskéla Islands, 6. mars 2006
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I. hluti

Jon  Torfi
Jénasson er
préfessor {
uppeldis-
og mennt-
unarfredi
vidHaskéla
[slands.
Undanfarin 4r hefur hann helst
rannsakad préun skdlakerfisins

og beint sjonum sinum ad 6llum
skolastigum. Hann hefur leitast
vid ad greina hvada pattir hafa
haft dhrif 4 préun méla undan-
farna 6ld, m.a. hvad af 4setningi
stjérnvalda um breytingar hefur

gengid eftir og hvad ekki.

Frekari upplysingar um Jén
Torfa og storf hans md finna 4
heimasidu hans.

Glerur J6ns Torfa

Jon Torhi gerdi grein fyrir nokkrum
almennum nidurstédum sem skipu-
leggjendur skdlakerfa purfa ad
dtta sig 4. Hann sagdi m.a. ad af
rannséknum sinum og athugunum
4 préun skélakerfisins hafi hann
dlyktad ad eftirfarandi eigi m.a. vid
um leik- og grunnskélastigio:

a) Préun allra pdtta skdlastarfs sé
hag, regluleg og samfelld og 16g
breyti almennt ekki miklu og
sjaldan 6dru en pvi sem pegar
er 4 hreyfingu (undantekningar

fra reglunni eru skélasékn 6 4ra
barna um 1970 og hjodnun 4
skélasékn 16 4ra vid setningu
1974).

Skélapréun veri hag, pad veri

grunnskélalaganna

almenna reglan, og skdlastarfi
veri ekki breytt med laga-
setningu nema {

undantekningatilfellum.

algerum

Hann lagdi 4 pad dherslu ad
framkvemdaadilar ®ttu  ekki
ad bida eftir
nidurstodummedadtakadkvard-
anir, pad myndi hefta préun.
Enda veri ekki buid ad
syna fram 4 tengsl par 4
milli eda hvenar heppi-
legast veeri ad segja frd

rannséknanidurstodum
svo par mettu hafa dhrif
4 préun skélamdlefna.

rannsékna-

b) Almenna reglan sé st ad

peim mun meiri adgang sem
foreldrar hafa ad leikskdla- og
barnaskélakerfinu peim meiri
er nytingin; pad stefnir stédugt
i fulla nytingu.

Eftir pvi sem adgangur opnadist
meira ad ymsum pjénustu-
tilbodum, pd ykist jafnframt
nytingin, sbr. vid lekkun leik-
skélaaldurs. Krafan eykst um
enn legri leikskdlaaldur og

c)

Skélapréun og helstu hindranir

sifellt herra hlutfall barna
peim aldurshépum nytir sér
pjénustuna. Ef leikskéladvol
veri { bodi um helgar myndi
hian verda nytt.

Pad sé sterk tilhneiging alls
skélastarfs og par med skdla-
kerfa ad taka upp starfshetti
sem bera keim af hefdbundnu
békndmi; petta 4 jafnt vid um
leikskéla og verkndmsdeildir

grunn- og framhaldsskéla.

d) Ad ekki sé borin eins mikil

virding fyrir verkndmi eins og
békndmi pratt fyrir neerri aldar-

Pad er sterk tilhneiging alls
skolastarfs ad taka upp starfshetti
sem bera keim af hefdbundnu

békndmi.

gamlan og stodugan dsetning til
a0 breyta pvi. Meiri dhersla sé
pvi 4 hefdbundid béknim og

verkndmid verdi dtundan.

e) Almennt pegar settur er rammi

um storf kennara, til ad meta
gxdi starfsins, til meta storf-
in (starfsmat), til ad umbuna
med launum eda til ad meta
virdingu (einkum med tilvisun
i profgridur) pd hafa peir

rammar svipud einkenni, sem



http://www.hi.is/~jtj/
http://www.samband.is/files/1427770120Jon%20Torfi.ppt

feera storfin inn { gagnse kerfl.
Detta tekst yfirleitt vel og skil-
ar a0 mestu tiletludum drangri.
En jafnframt virdast peattir
verda utundan sem ekki falla
jafnvel ad pessum kerfum og

eru ekki audmealanlegir.

i) Breytingar sem eiga ad gerast

hratt ganga idulega til baka, en
b6 ekki endilega alla leid.

ii) Peim mun meiri adgang sem

born hafa ad skélakerfinu peim

Kristin
Bjornsdéctir
er verkefnis-
stjori hja
Rannsék-
narstof-
nun Kenn-
arahdskéla
[slands. Han er med B.M.
gradu { musikperapiu frd East
Carolina Universtity, kennslu-
réttindandm fra Héskéla Islands
og meistarapréf { uppeldis- og
menntunarfredi frd sama skéla.
Hun hefur haft umsyslu med
préunarsjédileik- og grunnskéla
frd drinu 2003 og tekid pdtt i
préunarverkefnum 4 bddum
skélastigum.

Frekari upplysingar um Kristinu
og storf hennar er ad finna 4
heimasidu hennar.

Glaerur Kristinar

[ erindinu fjalladi Kristin um

mun meira er pad notad, 6h4d
skélaskyldu. Haegt og sigandi 4
petta einnig vid um unglinga.

iii) Eftir pvi sem formleg mats-
kerfi verda sterkari, hvort sem
pau sndast um boérn eda kenn-
ara peim mun sterkara svip-
mét fer starfid af hefdbundnu
békndmskerfi. Melingarkerfin
hafi tilhneigingu til pess ad taka

voldin.

iv) Pad sé ekki hzgt ad gera rdd
fyrir 6likum brautum (svo sem
verk- og békndmsbrautum)
inni { midju skélakerfi (t.d. 4

préunarstarf i islenskum leik- og
grunnskélum { tengslum vid treeke
4 rannséknum 4 svidi fredslu- og

menntamala Rannsdék-

sem
narstofnun  KHI  vann  fyrir
Ranns6knamidstod  Islands  og

menntamdlardduneytid.  Utteke
var gerd 4 préunarstarfi { 29 leik-
skélum og 66 grunnskélum og
kannad umfang og edli nybreytni-
og préunarstarfs { skélunum par
sem sérstok dhersla var 16gd 4 pd
petti sem hvetja til nyskopunar og
préunarstarfs og hvernig pad nytist
i skélastarfi.

Augljésustu og almennustu hin-
dranir vi0 préunarstarf ad mati
patttakenda voru tima- og fjdr-
skortur. Einkennandi
hversu ldgar styrkupphedir
vor en préunarsjédur leik-

skéla dthlutadi 3 millj.

7 7 . 7 7 .
4 4ri 4 medan umsoknir

grunnskoélastigi) nema ad pad
leidi til lokkunar og virdingar-
munar.

v) AJ flest kerfi sem eru notud til
a0 meta nemendur og kenn-
ara virka, en ahrifin eru oftast
fiéknari og tvibentari en menn
dtta sig 4 { fyrstu.

Melingarkerfin hafa
tilhneigingu til pess ad taka

voldin.

hlj6dudu upp 4 42 milljkr 4
sidasta dri. Pd hofdu 30% leikskola
sem séttu um og 50% grunnskdla
fengid synjanir 4 umséknir sinar.
Olli pad jafnframt pirringi medal
umszkjenda hversu fiar umsékn-
ir nddu styrkjum vegna peirrar
miklu vinnu sem leggja purfti i
umsoknarferlid. Mjog misjafnt var
hvort og med hvada hetti sveit-
arfélog veittu leik- og grunnskélum
fjarmagn til préunarstarfs og standa
skéla 4 sveitarstjérnarstigi pvi ekki
jafnfetis hvad pad vardar. [ sumum
tilfellum gerdu sveitarfélog pd krofu
ad préunarverkefnid hefdi pegar
fengid styrk frd menntamdlarddu-
sveitarfélagid

neytid 4dur en

stytkti pad og jafnvel litid 4

Augljésustu og almennustu
hindranir vid skélastarf ad mati
patttakenda voru tima og fjdrskortur.


http://rannsokn.khi.is/kristin/
http://www.samband.is/files/1283903917Krist�n.ppt

sampykki menntamélardduneytis
sem e-s konar vidurkenningu 4
verkefninu. I flestum tilvikum var
innleiding verkefna varanleg, en
ymsir ytri paettir virtust einnig hafa
dhrif 4 hagnytingu, s.s. ndmskra og
stefnu-métunaradilar.

Eldmédur og drifkraftur kenn-
ara er helsti hvatinn ad pvi ad
préunarverkefni

keyra afram,

med eda 4n  styrkveitinga.

Skélakerfid einkennist af midleitni

par sem allt sekir i békndmsfar.
Er um ad kenna e-s konar skandi-
navisku jafnadarstefnuviohorfi eda
er dstedan si ad folk er ad fordast
pd flokkun sem felur i sér viro-
ingarmuninn sem rikir milli bok-
og verkndms?

Jon Torfi: J4, pad getur verid ein
dstedan. Pu vilt ekki flokka eda
verda flokkadur. Angi af pessari
virdingarstddu eru veigamikil rok
fyrir pvi ad szkja { békndmsfar. Pu
vilt ekki flokkast nedar { virdingar-
rodina.

Hvada viomid hofou spyrjandi og
svarendur pegar spurtvar um styrk-
Jdrhedir? Hvad er litid og hvad
Sfinnst folki mikid? Miklir styrkir
eru veittir hjd Reykjavikurborg
til prounarverkefna og svo greida
sveitarfélogin hdar upphedir til
Verkefna- og  ndmsstyrkjasjéds
Kennarasambandsins. Hefur

Finna parf leidir til ad mennta
folk/kennara til virks préunar-
starfs. Kynningar 4 rannséknum
ekki nagilega markvissar. Ekki
margir sem meata til ad hlusta
4 rannsoknarnidurstédur.  Tak-
morkud  tengsl vid  visindasam-

félagio.

Aherslusvid ekki
hvetja til préunarstarfs. N4 ekki
til rannsakenda. Dregur i efa ad

sj60a  virdast

pré-unarstarf ndi til skélakerfisins
{ heild. Porf 4 vidtekara samradi 4
milli rannsakenda og skéla.

Eldmédur og drifkraftur
kennara er helsti
hvatinn ad pvi ad keyra
préunarverkefni 4fram,
med eda 4dn styrkveitinga.

Fyrirspurnir til Jéns Torfa og Kristinar

verid kannad hvernig pessir styrkir
eru ad nytast?

Kristin: Erfice fyrir f6lk pegar
sveitarfélogin - setja skilyrdi um
styrk frd rdduneyti. Margar hafn-
anir draga ur félki médinn. Svo
fer folk Gthlutad 200
pusundum { verkefni sem tekur
3 4r. Margir peirra sem fd synj-
un vinna verkefnin  prdee fyrir
ekkert styrktarfé. Pad var dberandi
i leikskélum.  Uttektin n4di
ekki einungis til sj6da mennta-
mélardduneytis pé flestir hefdu

fengid styrki padan.

e.t.v.

Pad parf ad skapa adstzdur svo
hagt sé ad breyta og préa skéla-
starf.

Eru styrkir forsenda fyrir préun-
arstarfi?

Jon Torfi: Pad er ekki hagt ad
breyta skéla med svona pré-
unarstarfi, kannski starfi einstakra
kennara. Madur parf ad 4tta sig 4
hvernig kerfid préast og breytist.
Detta snyst ekki bara um mikla
eda litla peninga, fremur hvernig
breyta megi starfshittum. Gerist
ekki med afmorkudum préun-
arverkefnum, pau tryggja ekki
utbreidslu  nema infrastrikedr
s¢ innvigdur 1 ferlid. Til pess ad
préun eigi sér stad { raun purfa allir
pattir ad vera med og oft geng-
ur litid ad nd dtbreidslu og fét-
festu afraksturs préunarverkefna {
kerfinu. Pvi midur gengur margt
til baka og pad er ekki sérislenske
fyrirbaeri. Frumkvodlar eru eitt,
breytingar til frambtidar annad.
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Oskar J.
| Sandholt er
d verkefna-
stjori
Seltjarn-
arneskaup-
stadar  en
hefur  4dur
starfad m.a. vid kennslu, sem
grunnskolafullerai,  rekstrar-
stjori Heilsugaslustodva Djupa-
vogsleknishérads, vid eigid fyr-
irteki og verid forstodumadur
Rafminjasafns OR. Oskar var
stjornarformadur  Heilsugaslu
Djupavogshrepps, sat par |
skélanefnd og var formadur
Kennarasambands Austurlands.
Hann er med Dipl.Ed frd Kenn-
arahdskéla Islands og Iykur
M.Ed, med gherslu 4 stjornun,
frd sama skdla { vor.

Frekari upplysingar
oskar@seltjarnarnes.is

hjé:

Glerur Oskars

Rannsékn Oskars hafdi  tviptt
markmid. [ fyrsta lagi ad komast
ad tilgangi sameininga grunnskdla
4 Islandi 4 4runum 1996 — 2004
og { 6dru lagi ad reyna varpa ljési
4 hvernig hagsmunaadilar mdtu
drangur peirra. Hann lagdi dherslu 4
ad draga fram reynslu og sjénarmid

sem flestra hagsmunahdpa er ad
grunnskélanum koma. Leitadi til

3. Tilgangur og drangur sameiningar

grunnskdla

fulltrda meiri- og minnihluta bajar-
eda sveitarstjérna, til forstodu-
manna fredslumdla, til ndverandi
og fyrrverandi skélastjéra, til kenn-
ara og foreldra.

Sameining grunnskéla er flokid
ferli sem reynslan synir ad veldur
oft deilum i samfélaginu. Pad sem
sérstaka athygli vakti var hinn mikli
6r6i og hin mikla fj6lmidlaum-
fiollun sem skapadist { kringum
sameiningar. Heilu samfélogin virt-
ust umpdlast og eins
og gengid veeri Ut frd
pvi ad stjérnendur
sveitarfélaganna varu
vondir karlar ad mis-
nota vold sin.

Med  sameiningum
sveitarfélaga pd parf
oft ad skoda samein-
ingar grunnskoéla lika. Fyrirsjdan-
legt er ad sveitarfélogum mun halda
dfram ad fekka 4 nestunni. Ef ad
likum letur mun grunnskélum
fekka i kjolfarid en nidurstodur
rannséknarinnar syna m.a. fram 4
tengsl milli pessara atburda { smdum
sveitarfélogum. Ekkert [6gmdl pé
ad sameina skéla — en ekkert heldur
sem tti ad koma { veg fyrir pad ef
pad er skynsamlegt.

Oskar gerdi { rannsékn sinni athug-
un 4 flestum skélasameiningum
1996 — 2004. Meirihluti f6lks var
hlynntur sameiningu skéla.
Foreldrar almennt jikvedir
i gard breytinga er peir telja
a0 verdi bornum til gbda
og  sveitarstjérnarmenn
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lika en athyglisvert er ad skélafélk
er 4 60ru mdli. 70% nefndu ad
sameiningu skéla hafi verid beitt
sem adferd til ad skipta Gt stjérnen-
dum skéla. Pad er athugunarvert.
Oftast nast nokkur drangur af
pessu og for-eldrar synu dnzegdastir
en augljés munur 4 dnegju eftir
hépum. Atsk um sameiningu skéla
eiga oftast reetur ad rekja til hdvers
minnihluta sem verja vill sérhags-
muni sina. Sérstaka athygli voktu

sterk  viobrogd kennara gegn
sameiningu par sem sameining

hafdi litil dhrif 4 storf peirra.

Grunnskélinn er stersta verk-
efni sveitarfélaga. Pad er ekki
dalgengt ad um  helmingur
af  skatttekjum, ad ldgmarki,
renni til fredslumdla i sveitar-
félogum. Flestir geta verid sammdla
um ad pjénusta grunnskélans hafi
breyst mikid frd pvi ad skélarnir
voru undir stjérn rikisins og fdir
vildu ventanlega hverfa tilbaka.
Par sem petta er langdyrasti mala-
flokkurinn og eftirspurn eftir aukn-
um adféngum inn { skélakerfid
endalaus er pvi edlilegt ad leitad
sé leida til ad spara. Sameining er

mjog flokid ferli og taka parf tillit


http://www.samband.is/files/1559193751�skar.ppt

til mjég margra pdtta. Stundum
liggjafjirhagsleg markmid til grund-
vallar sameiningu, stundum fagleg
en pad er einnig frekar algengt ad
adgerdirnar tengist pvi ad breyta
eigi til i stjérnun skélans. Hver

4 ad meta forsendurnar? Hverjir
mega hafa skodun? Skélafélk hefur
skodun, en adrir hljéta ad mega
hafa sinar rokstuddu skodanir.
Stérir hagsmunaadilar eru foreldrar
— beirra sjénarmid skipta miklu.
En pegar 4 hélminn kemur virdast
pad adallega vera einstaklingshags-
munir sem mestu skipta. Gjarnan
er dregin upp neikved umfjoll-
un { fj6lmidlum um sameiningu
grunnskéla og oft miklar tilfinning-
ar tengdar umredunni.

Utlausnarefnid sem fyrir liggur er
ad komast ad pvi hvernig
hagt sé ad virkja skélafélk 4
jdkvaedan hdtt til breytinga.
Pvi { raun breytist starfs-
umbhverfi kennara litid vid
sameiningar.  Teknilegar

utfeerslur eru ad valda for-
eldrum 4hyggjum en ad
o0ru leyti virdist 4dnzgja
hj4 foreldrum med samein-
ada skéla. Mikilvegt er ad
ljtka ferlinum, par sem
ferlid st6dvast ad einhverju
leyti skapast mesta édnzgjan. Einn-
ig gerist pad ad skélastjérnendur
virdast ekki taka 4 sameinudum
skéla sem nyju stjérnunarverkefni.
Pad ad stjérna sameinudum skéla
kallar vitaskuld 4 nyja hugsun i
stjornun skéla. Skoda parf breyt-
ingar 4 starfsmannaumhverfinu {
pessu sambandi. Skélar eru oftast
sameinadir til ad hagreda i rekstri
en einnig til ad efla faglegt starf. Pad
er einnig frekar algengt ad adgerd-
irnar tengist pvi ad breyta eigi til
{ stjérnun skélans. Oheppilegt ef
nota 4 sameiningar sem skdlka-
skjél til ad losna vid stjérnendur
sem aftur gefur 4stedu til ad leida
hugann ad naverandi 16ggj6f um
réttindi og skyldur opinberra starfs-

manna. Pjénar hin tilgangi sinum
ef yfirvold purfa ad fara 4 svig vid
hana til ad nd fram markmidum
sinum?

Reyndin er st ad meirihluti félks er
hlynntur eda hlutlaus sameining-
um grunnskdla og drangur nast
i meirihluta sameiningartilfella.
Detta 4 einnig vid ef svérin eru
skodud eftir starfsheitum en pé

m4 sjd rika tilhneigingu skélafélks
til ad vera 4 6ndverdum meidi vid
adra hagsmunahépa. Nidurstodur
rannséknarinnar syna fram 4 dhrif
ymissa pdtta { innra og ytra um-
hverfi grunnskéla er hafa dhrif 4
hvernig til tekst med sameiningu
grunnskéla. Per geta einnig ads-
todad vid ad svara spurningum er
varda dkvardanatéku og undirbin-
ing sameiningar og veitt
visbendingar um atridi sem
huga etti ad i tengslum vid
sameiningu grunnskoéla.
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Borkur
Hansen er
professor vid
Kennara-
hdiskéla
[slands.
Hann er
doktor i
stjornsyslufredum frd Alberta-
h4skéla i Kanada. Rannséknir
hans eru einkum 4 svidi stjérn-
unar skéla. Par m4 nefna storf
skélastjérnenda, valddreifingu
i skélum, vidhorf kennara til
starfa sinna og starfsumhverfis,
skélapréun og skélasogu.

Frekari upplysingar um Béork og
storf hans m4 finna 4 heimasidu
hans.

Olafur H.
Jéhannsson
er lektor vid
Kennara-
hdiskdéla
[slands hefur
meistaraprof
i stjornsyslu-
fredum frd Bristol hdskéla i
Englandi. Rannséknir hans
eru einkum 4 svidi stjérnun-
ar skéla. Par mid nefna storf
skélastjérnenda, valddreifingu
i skélum, vidhorf kennara til
starfa sinna og starfsumhverfis,
grunnskéla i Slikum byggdar-
16gum, skélapréun, dhrif endur-
menntunar, og skélasdgu.

Frekari upplysingar um Olaf og
storf hans m4 finna 4 heimasidu
hans.

4. Hlutverk skélastjéra i grunnskélum

Glerur Barkar og Olafs

Bérkur Hansen, Olafur H. J6hanns-
son, Steinunn Helga Larusdéte-
ir og Amalia Bjornsdéttir hafa
stadid fyrir rannséknum 4 hlutverki
skélastjéra i grunnskélum, m.a. {
tengslum vid yfirferslu grunnskél-
ans til sveitarfélaga. Per rannsékn-

skélastjérnenda 4 pessum 10 drum.
Peir hofdu fjarlegst sitt faglega
forystuhlutverk og toldu sig vera ad
sinna rekstarpdttum { auknu meli 4
kostnad faglegra pdtta. Hugsanlega
hefdi pvi hid faglega forystuhlutverk
ferst yfir tl millistjérnenda, fag-
stjora og deildarstjéra, sem komu
til ségunnar 4 pessu timabili.

ir benda il bess ad hlutverk 2 Hiuwerk skélastiora og sjdlfs-

peirra sé ad breytast. I erindinu
var athyglinni m.a. beint ad pvi
hvad sveitarfélog geti gert til ad efla
hlutverk skélastjérnenda sem fag-
legra leidtoga.

Borkur og Olafur kynntu prju

pemu { erindi sinu:
1. Hlutverk skélastjornenda

Arid 1991 var gerd rannsékn 4
storfum skélastjora og kannad bil
4 milli kjérmyndar og raunmyndar,
p.e. pess sem skélastjérar vildu vera
ad gera og pess sem beir { raun eyda
vinnutima sinum. Bil petta nam
18 setum 4rid 1991. Tiu drum
sidar var rannsoknin endurtekin.
P4 var kjormynd enn s sama en
raunmyndin hafdi fjarlegst t6lu-
vert og munadi nd 30 setum.
Skélastjérar gifu til kynna ad peir
vildu gjarnan vera metnadarfullir,
faglegir stjérnendur en 4preifanleg
breyting hafdi ordid 4 edli starfa
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mat.

Rannsékn var gerd 4 sjalfsmati { 6
grunnskdlum 4rid 2005 (tilviljana-
Grtak) og rett vid stjérnendur
og kennara. Nidurstadan var su
ad pote allir &ctu ad hafa innleitt
sjélfsmatsadferdir frd 1996, pd, nar
dratug seinna, voru ekki allir byrj-

adir. Menntamélardduneytid hefur
gert Gttektir 4 sjalfsmatsadferdum
og sent i kjolfarid bréf til sveitar-
stjorna og skéla med dbendingum
pegar vid hefur 4tt.  Ennpd eru
margir skélar, samkvemt skyrslu
menntamdlardduneytis um heildar-
nidurstédur  sjalfsmatstt-
tekta, sem ekki hafa innleitt
hja  sér  kerfisbundn-
arsjélfsmatsadferdir. Stadan
milli skéla er mjog mis-
munandi og endurspegl-
ast { forystu og stjérnun,


http://www.samband.is/files/1114958690B�rkur%20og%20�lafur.ppt
http://skolastjornun.khi.is/borkur/
http://skolastjornun.khi.is/borkur/
http://skolastjornun.khi.is/ohj/
http://skolastjornun.khi.is/ohj/

pekkingu starfsmanna 4 sjdlfsmati
og vidhorfi peirra til verkefnisins.
En hvert er hlutverk sveitarstjérn-
armanna ef skélar sveitarfélagsins
sinna ekki skyldubundnu sjdlfs-
mati? Peir geta markvisst hvatt til
pess og synt fram 4 vilja og studning
sveitarfélagsins til verkefnisins. Peir
geta beitt sér { ridningarmédlum og
lagt 4 pad dherslu ad f4 til skélanna
starfsmenn med reynslu og pekk-
ingu 4 sjélfsmati.

3. Vidhorf kennara

Rannsékn var gerd 4 vidhorfum
skélastjora, kennara og foreldra {
4 skélum til hlutverks skélastjéra.

Karl Fri-
hefur verid
skélastjori
Hrafnagils-
skéla fra
arinu 1999.
Fram til

pess sinnti hann kennslu og
ipréttapjalfun vid sérskéla fyrir
nemendur med  hegdunar-
og tilfinningavanda og
4  medferdarheimili  fyrir
unglinga sem og i almenn-
um skdla. Karl er med Cand.
mag. grddu { ipréttafredum fra
Iprétrahdskéla  Noregs 1992
og vinnur nd ad meistara-
profsverkefni  vid  kennara-
deild Héskélans 4 Akureyri.

Glaerur Karls

Hugmynd ad rannsékn Karls 4
dbyrgd skolastjora grunnskoélans

Nidurstédur syndu ad kennurum
finnst skolastjorar hafi fjarlegst
sig sem faglegir leidtogar yfir { ad
verda ,meiri og meiri yfirmenn”.
Kennarar telja sig ekki hafa nagi-
leg dhrif 4 métun skélastarfsins og
hafa litil samskipti vid fredsluyfir-
vold. Samspilid milli kennara og
yhirstjérnenda er pvi ekki ad virka
nzgilega vel sem er forsenda fyrir
pvi ad breytingar festist { sessi.

Auka parf hlutdeild kennara f{
stefnumétun og dkvordunum um
skélastarfid, endurskoda nytingu 4
stjornendakvéta skélanna og verka-
skiptingu milli stjérnenda til pess

a0 skapa meiri samfellu { skélastarf-
inu, virkni starfsmanna og til ad
auka samspil vid yfirstjornendur.

Yhirlit yfir fleiri rannséknir 4 starfi
skélastjéra, ta.m. i tengslum vid
yhirferslu grunnskélans til sveit-
arfélaga, er ad finna 4 heimasidum

héfunda.

5. Abyrgd skélastjéra grunnskélans

kviknadi i verkfalli grunnskéla-
kennara haustid 2004 pegar morg-
um fullyrdingum um mikilvegi
kennarastarfsins var varpad fram.
Var pad gjarnan gert dn samhengis
vid pad hvorteinhver bari yfir h6fud
dbyrgd 4 skélastarfi og mennt-
un grunnskdlabarna og pd hver st
dbyrgd veeri. Peirri spurningu vildi
Karl fi svarad { rannsékn sinni.
Henni er ekki lokid en langt komin
og pvi ekki um eiginlegar rann-
s6knanidurstodur ad reda. Hann
skodadi hugtokin dbyrgd og fyrir-
svar { pessu sambandi eda responsi-

bility og accountability.

Forsendur:

*  Hegterad taka dbyrgd 4 pittum
sem viokomandi hefur beinan

og millilidalausan adgang ad

e Viomid eru forsenda mats 4

dbyrgd

o 14, gr. grunnskdlalaga:
Skélastjori  er  forstodumadur
grunnskdla,  stjornar  honum,

veitir honum faglega forystu og
ber dbyrgd d starfi skdlans gagn-
vart sveitarstjorn. Skdlastjori sér
um ad skélandmskrd  skél-
ans sé gerd.

Skélastjori fer med umbod yfirvalda
i grunnskélanum. Skélastjéri er eini
adilinn sem tilgreindur er { 16gum
og erindisbréfi sem 4dbyrgdaradili 4
skolastarfi. St dbyrgd felur badi i
sér ad koma skilgreindum pdttum {

Mialstofa med rannsakendum skéla- og menntaméla — Oskju, ndttarufreedahisi Héskéla Islands, 6. mars 2006
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verk sem og ad svara fyrir drangur.
Kennarar bera faglega og sidferd-
islega dbyrgd 4 kennslu. Pdttur i
starfi skélastjéra er ad vega og meta
kennara, annars er hann ekki ad
sinna starfi sinu. Fram til pessa
hefur skélastjéra ekki verid
gert ad svara fyrir eda bera
dbyrgd 4 drangri skélastarfs par
sem engin adferd hefur verid
préud hér 4 landi til ad meta
pad at fra fyrirfram gefnum
vidmidum sem eru forsenda
mats 4 dbyrgd. Skélastarfsnyst
um nemendur-, drangur peirra og
lidan en drangur getur verid af marg-
vislegum toga og lytur ad vidtakri
pekkingu, ferni, lidan og samskipt-
um. FEinu samanburdarkvardarnir
sem nyttir hafa verid til pessa vid
mat 4 drangri skéla eru samramd

prof.
Abyrgdarsvid:

* Arangur nemenda? Pekking /
Ferni / Lidan / Samskipti

e Storf kennara? Persénulegir
pattir / Pekking / Skipulag og
undirbiningur / Framkvaemd /
Nédmsmat og endurgjof

Karl setur fram tvaer mikilvaegar
spurningar { pessu samhengi og
gerir ad umfj6llunarefni:

* Ber skélastjéri dbyrgd 4 drangri
nemenda?

*  Ber skélastj6ri dbyrgd 4 storfum
kennara?

Hann reynir { rannsékn sinni ad
greina hvort einhverjar sérstakar
hindranir meti skdlastjéra vid
a0 axla sina dbyrgd og sinna pvi
hlutverki ad vera faglegur leid-

togi { skélastarfi. [ samtslum vid
skélastjéra kom m.a. fram ad kjara-
samningur LN og KI heftir storf
skélanum. Vinnutimaskilgreiningar
grunnskélakennara og 6ljést verk-

stjérnarvald skélastjéra er helsta
hindrunin vid stjérnun grunnskdéla,
hamlar fullnytingu vinnuafls og
heftir sveigjanleika. Forredi kenn-
ara 4 eigin vinnutima er pad mikid
ad erfite er fyrir skdlastjéra ad verk-
styra nema med sampykki kennara.
Spurningin sé pvi st hvort sd sem
hefur mikil réttindi verdi ekki lika
a0 axla dbyrgd 4 drangri samkvaemt
pvi. Pad hlytur ad vera umhugs-
unarefni hvort pad standist l6g ad
tryggja starfsoryggi kennara 4
pann hétc ad pad er ordid erfice
fyrir nyuttskrifada kennara ad f4
vinnu 4 dkvednum landssvedum.
Ekki vegna pess ad samkeppnin
er svo mikil heldur vegna pess ad
starfsryggi peirra sem fyrir eru er

tryggt.

* Kjarasamningur FG

* Vinnutimaskilgreiningar
*  Vinnuskyrsla

e Vinnurammi

* Forredi kennara 4 eigin vin-
nutima

e Log um réttindi og skyldur
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o Starfsumhverfi

Starfsumhverfi skélastjora
grunnskélans markast af miklu
valdi fagstéttar grunnskélakennara
innan skélans og valdi Kennara-
sambands Tslands. T skéla par
sem hagsmunir nemenda eiga
ad sitja i 6ndvegi pd parf stjérn-
andinn a0 hafa leidir dl ad
tryggja ad pad sé framkveman-
legt en vid ndverandi adstzdur
eru annamarkar 4 pvi. Innan KI
sé litid 4 skdlastjora sem lidsmenn
i bardttu gegn vinnuveitanda. Ad
aliti Karls eiga skolastjérar ekki ad
fylkja sér med kennurum { peirra
kjarabardttu enda séu peir fulltriar
sveitarfélagsins og beri dbyrgd 4
rekstri og stjérnun stofnana pess,
sem grunnskélinn er. Morg sveitar-
félog hafa ekki tryggt skélum sjdlf-
steeda stodu. Demi eru um ad sveit-
arstjorar sjdi um rddningar 4 kenn-
urum, ad dkvardanir skélastjéra um
fjaradlde purfi ad bera undir fram-
kvemdastjérn prdte fyrir ad par
byggi 4 sampykktri detlun. Einnig
eru demi pess ad yfirvold rddstafi
fé af rammafjdrveitingu grunnskoéla
dn samrdds vid stjérnendur. Slikt
getur ekki skapad edlilegt starfsum-
hverfi.

AJ lokum vitnadi Karl til skyrslu
tttektarhéps Fredslurdds Reykja-




vikur um ferli kjaravidredna LN
og KI 4rid 2004 par sem segir:
Skoélastjérar eru  forstodumenn
stofnana. Peir eru fulltrdar sveit-
arfélagsins innan skélans og eiga ad
gzta hagsmuna skélans sem vinnu-
veitanda. A peim hvilir rekstrarleg
og stjérnunarleg dbyrgd. Pad er pvi

Hver ykkar  afstada  til
neikvedrar breytingar d kjormynd
og raunmynd skdlastjora? — teng-
ist pad flutningi grunnskdla frd
riki til sveitarfélaga og breytinga d
starfi skdlastjora i kjolfar pess?

er

Olafur: Vandi sem fylgir spurn-
ingakonnunum er sd ad ekki
fylgja skyringar svorunum. Marg-
ir skdlastjérnendur toldu um
timabundna erfidleika veri ad
reda { tengslum vid yhrferslu
grunnskélans til sveitarfélaga. En
{ raun kallar pessi spurning 4 adra
rannsékn.

Eru vold kennarahdpsins of mikil
i grunnskdélunum og er rétt ad fara
ad endursemja um hlutverk kenn-
ara. Peir hefdu minna ad segja um
stjornun og einbeiti sér meira ad
kennslu?

Karl: Pad er naudsynlegt ad skyra
petta allt upp 4 nytt og hverfa fra
kjaraumradu til faglegrar umradu.
Kennarar verda ad hafa adkomu
ad stjornun grunnskéla en pad
verdur ad vera 4 réttum forsendum.
Skélastjéri er rddinn til ad stjérna
en ekki hlusta 4 dlyktanir KI eda
FG um pad hvernig hann eigi ad
stjérna skélanum. Naudsynlegt ad
endurskoda pessi mali og koma {
rétt horf.

Oskar: Kennarar upplifa sig r4da

umhugsunarefni ad peir séu 4 sama
tima hluti af samtokum almennra
kennara, undirmanna sinna, og
hafi beina hagsmuni af nidurst6du
kjaravidredna.

Pad er kominn timi til ad badi sveit-
arfélog sem og samtok skolastjora

taki mdl grunnskélans til endur-
skodunar, bzdi kjarasamninga sem
og stodu skélastjéra. Slik endur-
skodun er naudsynleg til ad gera
stjornendum  kleift ad axla fulla
dbyrgd 4 skélastarfi.

Fyrirspurnir til Oskars, Barkar, Olafs og Karls

of litlu og lenda gjarnan i varn-
arstodu { sameiningarferlum, af
hverju?

Olafur: Med tilvisun { skyrslu sem
tekin var saman fyrir Reykjavikur-
borg eftir sidasta kennaraverkfall
kemur fram ad skélastjéra beri
ad ,gzta hagsmuna skélans sem
vinnuveitanda”. Veit ekki hvadan
pad kemur en pad er ekki rétt par
sem skolastjorar eiga ad geta hags-
muna nemenda. Pad er lykilatridi
hverra hagsmuna peir eiga ad geta

Borkur: Hvar liggur valdid? Kenn-
arar og skdlafdlk eigi ad rdda miklu
en pad er ekki heilbrigt ad pad sé
neglt nidur i kjarasamningi, heldur
parf pad ad rddast af hagsmunum
Pad er frekast
eins og kjarasamningur sé styrandi
fyrir skélastarf en kennarar {
vidkomandi skéla. Pad parf meiri
sveigjanleika { kerfid. Skolafélk,
kennarar og skoélastjérar eiga ad
rdda miklu { sinum skélum og pad
4 lika ad vera mikid eftirlit.

stofnunarinnar.

Olafur: Njsrvunin bendir til pess
ad pad riki ekki negjanlegt traust
4 milli sveitarfélaga og skélafélks.
Ef menn hafa sameiginlega syn pa
skipta kjarasamningar ekki mili.

Vid sameiningar skéla er gjarnan
verid ad setja einn skdlastjora yfir
margar byggingar. Hvernig kemur
stk rddstofun heim vid pd dsk ken-
nara ad hafa skélastjorana nilegt
sér, sem faglega leidtoga? Hvernig
er lagt mat d faglegt starf i slikum
skolum, hvad er lagt til viomiou-

nar 1 slitkum tilvikum?

Oskar: Var ad fjalla um ad pad eigi
ekki eingdngu ad vera skdlafélk
sem eigi ad hafa skodanir 4 samein-
ingarmdlum, neytendur eiga lika

a0 hafa um pad ad segja.

Munurinn 4 kjérmynd skélastjéra
frd ‘91-2001 er i raun hluti af
miklu sterra breytingarmynstri en
yhirfersla grunnskdlans ein getur
skyrt. Petta er alpjodleg sveifla i
gt til dreifstyringar og préun sem
matti alveg buast vid.

Oskar segir ad sameiningar skdla
hafi gengid vel. Hefur verid gerd
uttekt d drangri sameiningar skdla,

Sfaglega, fjdrhagslega og félagslega?

Oskar: Ekki til visindaleg drrek.
Bad vidmelendur um ad ldta i ljos
sitt mat og peir voru dnagdir med
arangur.




Ingvar  Sig-
urgeirsson
hefur unnid
| morg  rann-
séknarverk-
efni  fyrir
sveitarfélog
um  skéla-
skipan { grunnskélum, mat 4
skélastarfi og kennsluhdttum,
skélandmskrargerd, rdidningarog
fleira. Um pessar mundir vinn-
ur hann, dsamt samstarfsfolki
sinu ad stersta og dhugaverdasta
verkefni sem hann hefur tekid
ad sér, en pad er rannsékn sem
gerd er fyrir Menntasvid Reykja-
vikurborgar og felst i yfirlits-
konnun 4 agavandamdlum {
grunnskélum borgarinnar.

Nénari upplysingar md finna
med pvi ad smella 4 pennan
tengil.

[ pessu erindi hélt Ingvar sig eink-
um vid matsverkefnin, sem flest
hafa verid kostud af sveitarfélog-
unum = sjilfum, eda einstokum
skélum og hefur Rannséknarstofn-
un Kennarahdskéla Islands verid
bakhjarl flestra peirra. Ahugi fyrir
slikum verkefnum og uttektum
hefur farid vaxandi eftir yfirfeerslu
grunnskdlans til sveitarfélaganna
en hann efadist sjélfur um rétemeti
hennar 4 sinum tima. Reynslan

6. Nokkur 4litamal og urlausnarefni i

islenskum grunnskélum

hafi hins vegar leitt
annad { ljés a0 mestu
leyti. Ingvar ddist ad
metnadi sveitarstjorn-
arfélks vida um land
fyrir hond skélanna en
segir erfidast ad purfa
ad horfast { augu vid pann mikla
mun sem er 4 adstddu sveitarfélaga
til ad gera vel vid skélana sina og
tekur deemi frd einum skélastjéra af

landsbyggdinni:

Sjdou  til, pi  veist greinilega
ekkert um okkur. Vid erum éll
leidbeinendur vid pennan skdla,
lika skélastjorinn. Hér er enginn
menntadur kennari. Og pad sem
meira er; vid erum dtta vid kennslu
hérna. Sex hdfu storf vid skélann i
haust, té hafa verid lengur, annad
i two dr — hitt 1 fjogur.

Hvernig er haegt ad gera sanngjarn-
ar krofur um drangur vid pessar
adstedur? Hvernig 4 t.d. ad tilka
nidurstédur samremdra profa i
pessum skéla? Hver ber dbyrgd 4
pessu? Hvilir han 6ll 4 vidkomandi
sveitarfélagi? Geta fredsluyfirvold
landinu firrt sig dbyrgd pegar stada
eins og pessi kemur upp? Fyrir tilvik
sem pessi parf einhverjar opinberar
studningsadgerdir, einhvers konar
,jofnunar- eda vidlagastofnun®. Ad
morgu leyti er eftirsjd ad fraedslu-
skrifstofunum og kennslueftirliti er
vida dbétavant. Sérfredipjénustan
sem tengdist einstaka faggreinum

virdist hafa horfid vid yfirfeersluna
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en skv. grunnskélalogum frd 1974

storfudu  ndmsstjérar  einstakra
greina hjad menntamadlardduneytinu.
Menntamdlardduneytid letur gera
tttektir, en per eru fdar og Ingvar
efast um ad peim sé fylgt eftir, enda
raduneytid sjalfsagt ekki i adst6du
til pess. Ingvar feer ekki betur séd en
a0 flestar sveitarstjornir lci dkvadi
um petta { 42. grein grunnskéla-
laganna sem vind um eyru pjéta
en par segir m.a.: Ollum sveit-
arfélogum...er skylt ad sjd skélanum
Jyrir sérfradipjonustu, badi almennri
og greinabundinni  kennslurddgjof,
er taki til peirra ndmsgreina sem
tilgreindar eru i 30. gr...

Annars konar eftirlic kom til med
skélanefndum fdmennari
byggdarlogum eru pvi eftirliti
dkvedin takmérk sett m.a. vegna
nilegdar, skyldleika og vensla folks.
A litla Tslandi geta hlutverk, v6ld og
hagsmunir vafist { undarlega hntta.
Par tilgreindi Ingvar eitt demi méli
sinu til studnings. Hann kom i skéla
par sem nokkur vandredagang-
ur var med tvo af kennurum skél-
ans sem péttu eitthvad sinnulidir
um undirbining kennslu sinnar og
sitthvad fleira var pad sem ekki var
full dnaegja med i stérfum peirra.

Skélastjérinn hafdi fullan hug 4 ad

en |


http://starfsfolk.khi.is/ingvar/agi/kynning.htm
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taka 4 pessum mdlum. En pad voru
veikburda tilraunir sem er kannski
skiljanlegt 1 1j6si pess ad annar
kennarinn var forseti bajarstjérnar
en hinn formadur bejarrdds. Eg
nefndi pessar skrytnu adstedur vid
bajarstjérann sem brosti og minnti
mig 4 ad hann sjélfur hefdi verid
radinn til starfans af kennurunum
tveimur!

Sjalfsmat skéla er l6gbundid en
getur aldrei ordid meginadferd
vegna drekstra hagsmuna- og valda-
tengsla { litlum samfélogum pear
duga pd ekki til ad f4 oft erfid mél
upp 4 yfirbordid. Pad er vissulega
oft gripid tl orprifardda pegar
engin leid virdist fer til ad losna
vid vanheft starfstélk en pad er
hart ad purfa ad leggja nidur heilu
stofnanirnar til pess eins ad nd sliku

takmarki.

Sjalfsmat krefst mikillar vinnu og
skyrslugerdar og ekki verdur alltaf
beint samband 4 milli skélastarfs og
utkomu sjélfsmatsiteekea. Sjélfsmat
eda innra mat stofnana m4 aldrei

verda meginadferd vid mat 4 gedum
skélastarfs. Sjélfsmatid, samremdu
préfin og alpjédlegar kannanir gefa
brotakennda mynd af skélastarfi og
kennarar lita gjarnan samremdu
préfin mala sig upp 1 horn, sem pd
bitnar 4 list og verkgreinum sér-
staklega 1 vali hjd unglingastiginu.
Pad vantar tilfinnanlega upplysta
umredu um @skilegt fyrirkomulag
gedamats og eftirlits med skdla-
starfi og um hlutverk og fyrirkomu-
lag opinberra préfa i pvi sambandi.
Vandadar, heildstedar ytri geda-
tttektir, sem gerdar eru { gédu sam-
starfi vid vidkomandi stofnun og
markvisst eru tengdar hinu innra
mati og umbdtadzetlunum, eru peer
matsadferdir sem liklegastar eru til
a0 studla ad skélapréun og @tti ad
gera sveitarféldgunum skylt ad ldta
vidurkennda adila framkvema 4
skélum, t.d. 4 imm 4ra fresti.

Annar kostur er ad fela opinberri
stofnun ad annast petta verkefni
eda ad hafa forgdngu um pad. Og
par sem ég geri rdd fyrir ad feestum

pyki fysilegt ad efna til enn ein-

nar rikisstofnunar leyfi ég mér ad
leggja til ad Ndmsmatsstofnun verdi
breytt og henni falid pad megin-
hlutverk ad annast gaedaeftirlit med
skélastarfi. Til pessa er raunar pegar
heimild { grunnskélalogum en par
er fyrirrennari
unar, Rannséknastofnun uppeldis-
og menntamdla, nefnd { pessu
hlutverki. I Ndmsmatsstofnun
starfar folk sem kann vel til verka

Nimsmatsstofn-

4 pessu svidi og ég er sannferdur
um ad starfskroftum pess og fjdr-
munum til stofnunarinnar er vel
varid ef pad meatti nytast til ad gera
vandadar uttektir 4 skélastarfi sem
hefdu pad meginmarkmid ad afla
gagna til ad bata pad. Pad hlytur
a.m.k. ad vera pakkldtara hlutverk
en ad framleida préf sem flestir
hafa 4 hornum sér og telja dragbit 4
oflugt skdlastarf og skélapréun.

Kennarar lita gjarnan
samremdu préfin mala sig
ae { horn.
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Snafridur
Péra  Egil-
L| son er lektor
| { i0jupjalfun
vid heil-
brigdisdeild
Hiskélans
4 Akureyri.
Snefridur starfadi um drabil
sem idjupjdlfi vid sérdeildir
Hlidaskéla,  hjd  Styrkear-
félagi lamadra og fatladra og 4
Greiningar- og rddgjafarst6d
rikisins. Rannséknir Snefridar
hafa beinst ad proskamel-
ingum barna, en pé einkum
ad ymsum pdttum er lata ad
fotludum bérnum og fjol-
skyldum peirra. Huan hefur
meistarapréfiidjupjalfun frd San
Jose Hiéskélanum i Kaliforniu
og doktorspréf i uppeldis- og
menntunarfredum frd Félags-
visindadeild Héskéla [slands.

Frekari upplysingar um Sne-
fridi og storf hennar md finna 4
heimasidu hennar.

Glaerur Snafridar

Snaefridurkynntidoktorsritgerdsina
en markmid® hennar var ad varpa
ljosi & hvada peettir studla ad eda
torvelda patttoku hreyfihamlaora
nemenda sem stunda ndm i 1.-
7. bekk grunnskéla. Rannséknin
er fredilegt og hagnytt innlegg
i umreedu um patttoku fatladra
nemenda i almennu skélastarfi.
Mikilveegi hennar felst einkum i
pvi a0 varpa ljési & samspil peirra
patta sem geta studlad ad eda
torveldad virka patttoku nemenda
med hreyfihdmlun i almennum

skélum.  Hdn  skodadi  virkni
og vellidan nemenda en ekki
namsarangur. 14 nemendur voru
sérstaklega valdirtil ad endurspegla
hopinn. Tekin voru vidtdl og
fario 1 vettvangsheimsoknir.
Pa fylltu kennarar Gt matsteeki

(SFA).  Sneefridur  skodadi ytri
aodstedur, svo sem byggingar,
meo tilliti  til hreyfihdmlunar.

Einnig stjornsyslupeetti og formlegt
skipulag.

Niourstoour  leiddu 1 ljos
mismunandi patttoku nemenda
eftir adsteedum og hafoi tilhdgun
aosteedna veruleg ahrif a moguleika
peirra  til  virkrar  patttoku.
Fjolmargir peettir i skélaumhverfinu
hofou afgerandi ahrif a teekifeeri
nemenda til patttoku. Ahugi
kennara vé par pungt. Minnst var
virkni hreyfihamladra nemenda
i frimindtum. Opin rymi med
takmorkudu skipulagi, svo
sem 4 skolal6o, i iproéttahdsi
og [ vettvangsferoum, reyndust
nemendum med hreyfihomlun
yfirleitt erfidari en 6nnur.

Tilteknir peettir i fari nemenda, svo
sem hreyfifeerni, félagsfaerni og

Foreldrar og kennarar t6ldu
helstu hindranir liggja
stjornsyslunni.

viljastyrkur skiptu einnig mali en
moguleiki peirra @ ad nyta eigin
styrkleika var p6 hadur adstaedum.
Oftast var pad pvi samspil 6likra
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Allt uppi 10 einstaklingar
voru jafnvel rddnir til
adstodar vid einn og sama
nemandann.

patta sem ymist studladi ad eda
torveldadi virkni og breytilegt
hvada vé pyngst hverju sinni.
Aoferdum til ad studla ad patttoku
nemenda i skélanum var yfirleitt
hvorki beitt neegilega medvitad né
markvisst. G6Our arangur var pvi
stundum haour tilviljun fremur en
vel métaori daetlun.

Hlutverk aodstodarmanna
nemendanna veeri illa skipulagt
og afar mismunandi. Litill timi
gafst til samrdds milli kennara og
aostodarmanna og sjaldnast vaeru
nemendurnir sjalfir spurdir alits.
Allt upp 1 10 einstaklingar vaeru
jafnvel raonir til adstodar viod einn
og sama nemandann. Upplysingar
til kennara um parfir hans vaeru
ekki naegilega markvissar, s.s. fra
heilbrigdisgeiranum. Mikill munur
kom fram a milli péttbylis og
dreifbylis. Pekking vaeri augljoslega
meiri { péttbyli en bodleidir
lengri og viobragosflytir kerfisins
minni. Meira bar & samstéou og
sveigjanleika i dreifbylinu par sem
gengiO var i hvert eitt mal og pad
klarao.

Foreldrar og kennarar toldu helstu
hindranir liggja i stjornsyslunni
sem tryggir hvorki neegilegt
fijdarmagn né pjonustu til ad maeta
sérporfum barnanna. Skortur a


http://stefania.unak.is/stefania/strammi.asp?starfsm=sne
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skyrum bodleidum, pekkingu og
samstarfi mennta-, heilbrigodis-,
og félagskerfis torveldadi patttoku
margra. A0 mati vidomelenda
torveldudu hradi, annriki,

Er pad tilgangur samremdra prifa
ad beta skélastarfid, ekki bara ad
meta stodu? Getur eitt teki haft
morg markmio?

Ingvar: Lit pannig 4 tilgangurinn sé
ad bata skélastarfid. Nidurstddur
préfanna eru mat 4 stédunni,
®tlad ad gefa visbendingar um ad
gera betur, beta skélastarfid.

Huerjir eiga ad lera af rannsékn
pinni, Snefridur? Eru petta skila-
bod til kennara, skélastjora, sveit-
arstjornarmanna?

Snafridur: Vid purfum 6ll ad lera
af pessu ekki sist stodkerfid. Kerf-
i0 vinnur of mikid 4 eigin forsen-
dum, purfum ad taka meira mid af
porfum barnanna. Skélastjérnend-
ur og sveitarstjornarmenn purfa ad
axla dbyrgdina fyrst og fremst.

Hvad myndir pi segja sveitar-
stjornarmonnum  og  skélum
umfram pad ad axla dbyrgd ef
pii heimsektir pd gagngert i peim
tilgangi?

Snafridur: Segja peim ad kalla

takmorkud tengsl vio stodkerfio
og skortur & verklagsreglum
yfirfeerslu  pekkingar dr  einum
stad i annan. Porf veeri fyrir aukna
pekkingu, sveigjanleika, greidari

aogang ao fagfélki og samvinnu
milli skéla, fjolskyldu, heilbrigdis-
og félagskerfisins kom itrekad
fram. Vantadi ad einn adili hefodi
heildarsyn.

Fyrirspurnir til Ingvars og Snefridar

pjénustukerfin saman, gera petta
formlegra og skilvirkara. Einnig er
brynt ad huga ad menntun kenn-
ara en pad var mikid rett medal
kennara ad pad skorti 4 endur-
menntunartilbod { pessum méla-
flokki. Samrdd milli hépanna parf
ad efla og naudsynlegt ad tala vid
nemendur sjilfa um pad sem peir
vilja af adstod. Margar nidurstadna
pessara rannsékna md yfirfera 4
stodu fleiri hépa med sérparfir {

skélakerfinu.

Ingvar: Ef i ljés kemur ad skéli er
ekki ad standa sig ad pessu leyti
b4 4 hann ad leggja fram umbét-
ardetlun. Préa parf adferdir til ytra
mats og ef kemur fram ad par séu
brotalamir pd hafi skélinn 2-3 4r
til ad baeta Ur pvi. Pad parf ad huga
ad betrumbétum fyrir fleiri hépa
en hreyfihamlada.

Gera parf skyran greinarmun
d adsté0umun og mismunun.

Athyglisvert sem Snafridur sagdi
um muninn d milli dreifbylis og
pértbyjlis  vardandi  pjonustuna.
Onnur ndlgun en hjd Ingvari.
Snefridur talar um dreifbylio par
sem minni pekking er til stadar en
meiri samkennd og sveigjanleiki
vegna ndlegdar tbiianna og pd er
i raun markvissar tekid 4 hverju
mdli fyrir sig. Hjd Ingvari redur
hefdbundnara sjénarmid, p.e. ad
adstada sé ad ollu jofnu verri {

dreifbyjli en pértbyli.

Snefridur:  DA4dist ad pvi ad i
dreifbylinu eru hlutirnir bara /dtn-
ir ganga.

Ingvar: Pad pyrfti ad vera markviss-
ara og dkvednara eftirlit med
skolastarfi. Ymislegt 14tid vidgang-
ast alltof lengi. Pad parf ad proa
matsadferdir { samstarfi vid skdla,
ytra matskerfi sem tekur til sem
flestra pdtta. Verdur pé ad vera
manneskjulegra en { UK.
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Maria Stein-
grimsdoce-
ir er lektor
vid  kenn-
aradeild
Hiskélans
4 Akureyri.
Megin vid-

fangsefni eru umsjén med vett-
vangsndmi og fingakennslu
grunnskdlanema vid kennara-
deild HA dsamt pvi ad kenna {
grunnndmskeidum grunnskéla-
brautar. Hiin starfadi 4dur sem
grunnskdlakennari { tuttugu
og fimm 4r badi { péttbyli og
dreifbyli. Marfa er med M.Ed.
gradu I

med dherslu 4 stjérnun. Frekari

menntunarfredum

upplysingar um Marfu og storf
hennar m4 finna 4 heimasidu
hennar.

Glarur Marifu

[ erindinu er byggt 4 nidurstédum
ar rannsékn par sem fylgst var
med pvi hvernig kennurum
brautskrddum frd Hdskélanum
4 Akureyri og Kennarahdskéla
[slands vegnadi 4 fyrsta starfsiri
eftir brautskrdningu. Marfa spurdi
tveggja rannsoknarspurninga:

* Huvernig upplifa nybrautskradir
fyrsta

grunnskélakennarar
starfsdr sitt { kennslu?

* Hvernig telja nybrautskrddir
grunnskélakennarar ad kenn-

aramenntastofnanir hafi buid
b4 undir starfid?

Nybrautskrddum kennara er strax 4
fyrsta starfsdegi falin full dbyrgd 4

vinnu og velferd nemenda sinna.

Pad er mikil og krefjandi vinna
sem bidur nybrautskrddra kenn-
ara sem eru ad féta sig 4 nyjum
starfsvettvangi pvi strax frd fyrsta
starfsdegi er peim falin
full 4byrgd 4 vinnu og
velferd nemenda sinna.

Helstu
ar sem fram koma {

visbending-

rannsékninni eru per
a0 pegar formlegu

kennarandmi lykur virdast nyir
kennarar horfa bjértum augum 4
komandi starf. Margir peirra hafa
metnadarfullar hugmyndir um 4
hvern hdtt peir vilja sinna starfinu
og 4 hvad peir vilja leggja dherslu.
Pad virdist pé vera raunin ad hversu
vel sem nyr kennari er undirbdinn
{ ndminu parfnast hann adstodar
pegar 4 vettvang er komid. Prace
fyrir ad hafa priggja dra kennara-
menntun ad baki gengur peim mis-
vel ad fast vid pessa miklu dbyrgd
og margpetta og flokna starf. [ ljos
kemur ad pad er ymislegt sem felst
i kennarastarfinu sem alls ekki er
hagt ad kenna { kennarandminu en
verdur ad lerast 4 vettvangi starfs-
ins. Sterkar visbendingar komu
fram um ad nyir kennarar purfi
leidsdgn sem nar badi til faglegra
og hagnytra pétta starfsins. Koma
parf { veg fyrir 66ryggi, spennu og
kvida nylida. Skipuleggja parfhand-
leidslu sem stydur pd og byggir pd
upp gegn dlagi og streitu { starfi,
eigi peir ad nd ad proskast sem fag-
menn sem nd drangri { starfi sinu

med nemendum.

Akvednar  visbending-
ar komu fram um ad
nyir kennarar fdi ekki
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naudsynlegan studning til ad geta
nytt menntun sina til fulls. Fram
kom ad formlegar méteokur nylida
i skélunum voru harla lidar og

Skélastjérnendur eiga aldrei ad sleppa
tekiferi til ad fylgjast med starfi
nylidans og ldta hann vita ad starf hans

skiptir mali fyrir skélann.

6markvissar og halda litid sem
ekkert utan um nyja starfsmann-
inn. Svo virdist sem litill munur
s¢ 4 moétdkum nylida og eldri
starfsmanna pegar skolar hefjast
ad hausti. Eru pessar nidurstodur
mjog samberilegar vid  erlendar
rannsoknir sem synt hafa fram 4 ad
peir gefist upp, préi med sér adferd-
ir til ad lifa af dlagid, starfspréun
verdi pvi litil sem engin og oft leidi
pad til neikvadni. (Feiman-Nemser

2003:27).

Maria telur brynt ad laga nokkur
atridi til ad auka likur 4 sterkum og
framseknum fagmoénnum i kenn-
arastétt og studlad geti ad meiri fag-
mennsku { skélastarfi badi hjd eldri
kennurum og nylidum.

Mobttaka: Skipuleggja  parf
moétedku nyrra kennara vel og gera
par markvissar bedi frd hendi
hvers skéla og skdlayfirvalda i
hverju skélaumdemi, jafnvel pétt
formlega séu litlar krofur um pad
i 16gum og reglugerdum. Petta parf
ad gera 4 pann hdtt ad nylidinn
upplifi sig ekki { einan 4 béti fyrstu
daga og vikur i starfi. Allir nylidar
@ttu ad fd sinn leidsagnarkennara
strax pegar peir meeta til starfa.


http://stefania.unak.is/stefania/strammi.asp?starfsm=MARST
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Leidsagnarkennari: Vanda parf
val leidsagnarkennara, peir purfa
ad pekkja hlutverk sitt og fa freedslu
4 hvern hdtt peir geta best leidsagt
nylidum.

Tryggja parf ad
skipulag leidsagnar sé 4 pann hdtt

Leidsogn:

ad leidsagnarkennara gefist timi og
tekiferi til ad sinna peim verkefn-
um sem markviss leidsogn felur i
sér, svo sem ad fylgjast med nylid-
anum { kennslustundum, og pannig
veitt honum markvissa endurgjof 4

starfid.

Vinnudlag:  Askilegt er ad
minnka vinnudlag nylidans og gefa
honum par med tima og rddram
til igrundunar 4 eigid starf med ad-
stod leidsagnarkennara, stjérnenda
og annarra samstarfsmanna (t.d. {
Skotlandi er peim @tlad ad kenna
70% af kennsluskyldu en 30% eciga
a0 fara { starfspréun (Draper og
Forrester 2004:10)). Par med gefist
medal annars tekiferi fyrir nylidann
vidstaddur  kennslu-
stundir hjid samkennurum sem nd
drangri { starfi sinu.

ad vera

Ingélfur greindi
fra tveimur
rannséknum.
Annars vegar
vidtalsrannsékn
vid 14 kennslu-
konur i islensk-

um grunnskdl-

Glerur Ingélfs

Stjérnendur:  Abyrgd stjérnenda
er mikil gagnvart nyja starfs-
mann-inum. Peir eru 4byrgir gag-
nvart rddningu hans og purfa ad
gera sér grein fyrir hversu pydin-
garmikil réet innleiding i starfid
getur verid fyrir framtid hans sem
kennara. DPeir purfa ad skipu-
leggja leidsdgnina og skilgreina vel
hlutverk leidsagnarkennara og gera
pad 4 pann hétt ad leidsognin verdi
gbédur studningur vid starfsproska
nylidans. Pad er enn fremur 4
peirra valdi ad timi og tekiferi
skapist fyrir samstarf leidsagnar-
kennara og nylida, t.d. med pvi ad
taka tillit til pess vid gerd stunda-
toflu. Einnig @ttu skdlastjérnendur
aldrei ad sleppa tekiferi til ad fylgj-
ast med starfi nylidans og ldt hann
vita ad starf hans skiptir mali fyrir
skélann. Hann @tti ad kalla nylida
til sin { eins konar starfsmanna-
vidtal eftir einn til tvo mdnudi til
a0 heyra frd peim hvernig mélin
standa og ldta pd vita hvad peim
sjalfum finnst um storf peirra.

Skélastjérnendur purfa ad vinna ad
malum nylida { samstarfi vid skdla-

um. Hins vegar athugun 4 nokkrum
skélapréunaradferdum.

Tver fullyrdingar hafa heyrst
um préunina 4 hlutfalli kynja vid
kennslu. Skélakerfid er ad kven-
vedast. Er pd verid ad gefa til kynna
a0 konurnar séu ekki ad standa sig
eda ad kennslukonur hafi neikvad
4hrif 4 sk6lakerfid? Hin fullyrdingin

yhrvold 1 hverju skélaumdemi og
ekki sidur parf fagfélag kennara ad
vera medvitad um parfir nylida og
setja fram skyra stefnu um mikil-
vegi mottdku og leidsagnar med
nylidum.

Rannsdknir hafa bent 4 ad fatt hefur
meiri dhrif 4 ndmsdrangur nemenda
eins og vel menntadir og hefir kenn-
arar (Darling-Hammond 2000).
Enn fremur syna nylegar erlendar
rannsoknir ad peir kennarar sem f4
markvissa leidsogn { upphafi, verda
skuldbundnari starfinu og nd betri
drangri.

Vid hoéfum porf fyrir dhugasama vel
menntada kennara sem eru skap-
andi og frjéir og pannig betur i
stakk bunir til a0 mata porfum allra
nemenda i fj6lbreytilegu pjédfélagi.
Med petta i huga er naudsynlegt
ad veita peim markvissa leidsogn i
upphafi starfs og studla pannig ad
frampréun i skélastarfi.

Ing6lfur Asgeir Jéhannesson
er professor vid kennaradeild
Hiskoélans 4 Akureyri. Hann er
med doktorspréf { menntunar-
fredum fra Wisconsinhdskdla,
Madison, kandidatspréf { sag-
nfredi fra HI 1983 og kenn-
araprof frd sama skéla. Helstu
rannséknir Ingélfs Asgeirs a
svidi menntamala eru um men-
ntastefnu 4 sidari hluta 20.
aldar og upphafi peirrar 21,
breytingar 4 kennarastarfinu og
kenningar um sérhefingu og

kynjafradi og skélastarf.

Frekari upplysingar um Ingdlf
Asgeir og storf hans m4 finna 4
heimasidu hans.
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snyst um ad pad vanti karlmenn til
kennslu og er hin demigerd fyrir
hilfsannleik. Einnig er rett um
ymsar kynjamyndir og hvernig
almenningur @tlast til 6likra hluta
af kennslukonum og kennslukérl-
um. Kenna karlkennarar 6druvisi
en kvenkennarar? Kennarar vilja
blandadri vinnustadi og imyndir
um kyn hafa mikil dhrif. Kennslu-
konur eru ad sjélfsdgdu jafn dlikar

Maria, pii talar um lengingu kenn-
arandms og leidsogn — dugar annad

eda parf badi?

Marfa: Lenging dugir ekki ein
og sér, leidsogn parf ad koma til
lika. Pad eru moguleikar innan
9,14 rammans sem er ztladur til
faglegra starfa til ad koma pvi vid.
Pad fer audvitad lika eftir pvi hvad
felst { lengingu ndmsins en pad er
margt sem leerist ekki fyrr en 4 vett-
vangi.

Kannadir pii hvernig timinn sem
nil er fyrir hendi til studnings er
nyttur?

Marfa: Akvedi um heimild
skélastjéra til ad veita nylidum
tima til studnings fér Gt f
sidasta kjarasamningi. Kennslu-
skyldulekkun til stadar en dugir
ekki ein og sér. Helmingur nylida
i kdnnuninni fékk leidsagnarkenn-
ara og nokkrir fengu leidsagnar-
kennara eftir dramét. Pad virdist

pvi fara eftir gddhjortudum

hver annarri og karlkennarar
innbyrdis eda milli karl- og kven-
kennara en kynjaviddin hefur mikil
dhrif 4 umraeduna. Ingélfur hefur
skodad tolur um kyn kennara og
drangur nemenda 4 PISA og leggur
til ad kynjafredipekking kennara
verdi aukin til ad peir geti 4ttad sig
4 hvort ad drengir og stalkur eigi
vid Olikan ndmsvanda ad glima.

Til frekari upplysingar um rann-

s6knir og athuganir Ingélfs er visad
til dtgefins efnis hans, m.a. boka-
rinnar Karlmennska og jafnréttis-

uppeldi.

Eru konurnar ekki ad
standa sig eda hafa

kennslukonur neikvad

ahrif 4 skélakerfid?

Fyrirspurnir til Mariu og Ingdlfs

kollegum hvernig kennurum vegn-
ar 4 fyrsta starfsdri sinu.

Hvad med mikilvagi pess ad reda
karlmennskubugmyndir  drengja,
sem helst mega ekki sjdst lera en
verda samt ad vera kldrir. DPetta er
stort mdl og tengist valdi ndmsgreina
og hvad er tekid almennilega til
umfjollunar i grunnskdlum.

Ingdlfur, pii komst ekki inn d pad en
perta hefur dhrif d drangur drengja.

Ingélfur: Sammala, en rannséknir
vantar 4 peim mikla mun sem er {
dreifbylinu 4 frammist6du stalkna
og drengja. Adeins dgiskanir um
pad hver orsok kynjamunar er t.d.
i PISA. Eru hlutverk kennslukarla
og kennslukvenna 6lik?

Kenna karlar 60ruvisi en konur?

Ingélfur: Rannséknin byggir bara

4 14 viotolum. Margt bendir til ad
svo geti verid en pad er sannad.

Vantar drengi tengsl vid fyrirmyndir
i atvinnulifi og tengist petta pvi
hversu békndmsmidadur skélinn er
ordinn?

Ingélfur: Drengir mattu gjarn-
an hafa fleiri fyrirmyndir med
hefdbundnum
kvennastérfum 4 vinnumarkadi.
Hins vegar er stérhettulegt ad
mida verkndmskerfi vid drengi pvi
par reyni minna 4 kollinn — pann-
ig hefur vidhorfid verid — pé ad
pad reyni ekkert sidur 4 kollinn.

karlménnum  {

Var munur, Maria, eftir pvi hvort
kennarar hifou dtskrifast dr flar-
eda stadarndmi?

Maria: Rannséknin nadi ekki til
flarndmsnemenda dag-
skélanemenda.

adeins



I1. hluti Skélapréun i

ljosi

melinga

RUnar
Sigpérsson
er ddsent {
menntun-
arfredum
vid kennara-
ldcild
Haiskélans 4
Akureyri og hefur kennt vid HA
fra haustinu 2000. Hann starf-
adi vid kennslu, skélastjérn-

un og kennslurddgjof til 4rsins
1999. Hann hefur einnig verid
stundakennari vid framhalds-
deild KHI og { meistarandmi {
menningar- og menntastjorn-
un vid Vidskiptahdskdlann 4
Bifrost. Hann er med B.Ed.
prof frd Kennarahdskdla [slands
auk 15 eininga fjarndms { skéla-
stjérnun frd sama skéla 1994 og
M.Phil. préfi fré Cambridge-
h4skéla 1996. Rinar er doktors-
nemi vid Kennarahdskéla
[slands. Vidfangsefni hans {
kennslu og rannséknum eru
kennslufredi og nimsmat, starf
i fimennum skélum, sjdlfsmat
og skélapréun. Frekari upplys-
ingar um Rdnar og storf hans
m4 finna 4 heimasidu hans.

Glaerur Rinars

Ranar vinnur ad rannsékn um pess-
ar mundir { doktorsndmi vid Kenn-
arahdskéla [slands sem hefur pad ad
meginmarkmidi ad rannsaka 4hrif
samremdra préfa 4 kennsluhatti 4

mid- og unglingastigi grunnskdla {
islensku 1 7.-10. bekk og ndttiru-
fredi { 8.-10. bekk.

Samremd préf gegna veigamiklu
hlutverki vid ndmsmat { islenskum
grunnskélum. Yfirlystur tilgangur
préfanna 4 yngsta stigi og midstigi,
p.e. 4. og 7. bekk, er ad gefa kenn-
urum, nemendum og foreldrum
upplysingar um st60u nemenda {
ndmi, einkum { pvi skyni ad hegt
sé a0 nota pessar upplysingar til
ad skipuleggja dframhaldandi nim
nemenda. Tilgangur samremdra
préfa i 10. bekk er augljoslega
nokkud annar par sem pau eru
haldin vid lok grunnskélans og
eru medal annars adgongumidi
nemenda ad framhaldsskélum.
Miklar tolfredilegar upplysingar
liggja fyrir um nidurst6dur sam-
remdu préfanna. Hins vegar skortir
rannsoknir 4 beinum dhrifum préf-
anna 4 skélastarf. Talsverd umreda
er um meint neikved styringardhrif
préfanna, einkum 4 unglingastigi,
en hins vegar skortir rannséknir 4
pvi hér 4 landi hversu mikil pessi
styringardrif eru — eda hvort pau
eru yfirhofud einhver.

Rannsékninni Ruanars er ekki
lokid og pannig ad ekki ber ad
taka pad sem hér kemur fram sem
nidurstddur hennar. Runar valdi

mats o g

ad gera prja atridi ad umtalsefni 4
malstofunni.

e Samremd préf og dbyrgdar-
skylda skéla

e Samremd préf og Adalndmskrd

skéla

e Samraemd préf og einstaklings-
midad nim

Talsverd umreda er
um meint neikvad
styringardhrif samremdu
préfanna

Opinberarskilgreiningar 4 hlutverki
samramdra préfa bera med sér hug-
myndir um einhlida stjérnsyslu-
dbyrgd — mat 4 ndimi. Hugmyndir
um gagnsemi profanna  virdast
byggjast 4 pvi a0 med ytra adhaldi,
i formi {tarlegra markmida i rikis-
ndmskrd og samremdra préfa sem
byggjast 4 henni, megi bata skdla-
starf. T opinberum skilgreiningum
d hlutverki préfanna er tiltslulega
6skyr syn 4 faglega dbyrgd sem felst
i ad nyta nidurstodur préfanna til
leidsagnar fyrir nemendur — mat {
pagu ndms. Efvid gefum okkur ad
dbyrgdarskylda sé skynsamleg parf
stjérnsysludbyrgd ad haldast { hend-
ur vid faglega dbyrgd sem hefur ad
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leidarljési ad efla skélann innan frd
med pvi ad nyta nidurstodur prof-
anna til leidsagnar um kennslu-
hetti og annad innra starf. En eru
samremdu préfin skilvirk leid til
pess ef pau gefa einungis upplysing-
ar um drangur 4 afmoérkudu svidi
ndmskrdrinnar og hjd hluta hvers
drgangs eftir ad lokapréfin urdu
valfrjdls?  Pessi upplysingaséfnun
stjérnvalda tekur heldur ekki med
nokkrum heetti til list og verkgreina
i skélum.

Samspil samremdra préfa vid adal-
nidmskrd mjog fl6kid. Samraemd
prof nd ekki dl allra dherslupdtta
adalndmskrdr en ventanlega 4 ad
vera um gagnkvemt samspil ad

kennslu og tilraunir { ndttdrufraedi
hafa 0rdid ad vikja ad nokkru leyti
fyrir yfirferd ndimsbdka, vegna pess
a0 kennarar telja hid sidarnefnda
venlegra til drangurs 4 samremdu
préfi, sem leggi dherslu 4 stad-
reyndapekkingu  pé
@tlist til pess fyrrnefnda engu ad
sidur.

namskrdin

[ Adalndmskrs er 16gd pung dhersla
4 einstaklingsmidun ndms og birtist
sams konar ghersla nt { skélastefnu
margra sveitarfélaga. Slikri dherslu
hlytur ad eiga ad fylgja einstakl-
ingsmidad ndmsmat. Samremd
préf hafa ekki jékved dhrif 4 pd sem
standa hollum feti og taka ekki tillit

til einstaklingsbundinna pdtta. Pau

Samremdu préfin virdast hafa talsverd dhrif { pd dtt ad

sveigja vidfangsefni nemenda { 4tt frd pvi sem gert er rdd
fyrir { Adalndmskrd, t.d. { ndtcdrufredi.

reda enda hefur ndmskrdin bein
dhrif 4 profin sem samin eru Gt frd
henni. P4 hafa préfin ventanlega
dhrif 4 framkvaemd ndmskrarinnar
— 4 pad hvernig kennslan og ndmid
fer fram { skélanum. Tilgdta Runars
er hins vegar st ad samremdu prof-
in, { peim greinum er hann hefur
skodad, hafi talsverd ahrif { p4 dce
ad sveigja vidfangsefni nemenda
i 4t frd pvi sem gert er rdd fyrir {
Adalndmskrd og nefnir demi frd
nitttrufredikennurum sem hann

reddi vid.

Deir segja verklega

leidbeina ekki nemendum um pad
hvernig peir geta gert betur. I préf-
unum kemur nefnilega fram sér-
kennileg métsogn sem felst { pvi ad
samremd prof hafa yfirbragd hlut-
legni og réttletis { peim skilningi
a0 medhondla alla jafnt en einmitt
pessir somu eiginleikar gera 6haegt
um vik ad taka tillit til mann-
legra pdtta og einstaklingsbund-
inna parfa. Stundum er bilid of
breitt og virkar pvi letjandi fyrir pd
sem sist skyldi og kennslan tekur ad
midast vid nimsmatid. Bandarisk-
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ir menntunarfredingar hafa { vax-
andi meli dhyggjur af nemendum
ur pjédtélagshépum sem standa illa
ad vigi félagslega og efnahagslega i
1j6si pessarar métsagnar. Pversteda
er pannig byggd inn { nidmsum-
hverf grunnskoéla-
nemenda. Annars vegar er Adal-
ndmskrdr med samreemdri, drganga-
bundinni markmidssetningu sem
fylgt er eftir med samreemdum préf-
um. Hins vegar er { pessari somu
namskrd — og raunar grunnskéla-
16gunum — skyr krafa um einstak-
lingsmidad ndm sem er skipulagt
og metid 4 forsendum einstakra
nemenda en ekki at frd samanburdi
vid drganginn.

islenskra

Loks md nefna pd vel pekktu til-
hneigingu okkar ad mida kennsluna
vid pad ndmsmat sem vid vitum ad
fylgir henni. Af pessu leidir ad vid
verdum ad hugsa prennt i samhengi:
Ndmskrd, kennsluhatti (fram-
kveemd kennslunnar) og némsmat.
Efvid 2tlum ad breyta kennsluhdct-
um verdur pad ad endurspeglast
{ ndmsmatinu. Dess vegna er pad
liklegt a0 ndmsmat — sem vid legg;j-
um jafn mikid upp dr og raunin er
med samremdu préfin og er { jafn
fostum skordum sem kennarar fi
engu um breytt — standi fyrir prif-
um framseknum hugmyndum um
breytta kennsluhztti 4 bord vid pad
einstaklingsmidada ndm sem nua
er i hdvegum haft { stefnumétun
margra skéla og sveitarfélaga.



Amalia
Bjornsdéttir
er désent I
adferdafredi
vid  KHI
og hefur
starfad  vid
skélann { 10
ar fyrst sem lektor og sidan sem
désent. Amalfa er med doktors-
préf 1 megindlegri silarfraedi
fra Héskélanum { Oklahoma
auk BA proéfs i sdlarfredi frd
Hiskola Tslands og uppeldi og
kennslufredi frd sama skéla.
Hun hefur m.a. rannsakad 4hrif
umhverfis og erfda 4 kynja-
mun { sterdfredi, moguleika 4
ad tengja stadbundin préf vio
sto0lud prof, skrifad greinar
og flutt erindi um nidurstodur
samremdra préfa og PISA.

Frekari upplysingar um Amaliu
og storf hennar md finna 4
heimasidu hennar.

Glarur Amaliu

Arid 1997 4kvad OECD ad hefja
alpjédlegar rannséknir 4 namslegri
stodu 15 dra unglinga og kalladi
rannséknir pessar PISA eda Pro-
gramme for International Stu-
dent Assessment. Fara per fram 4
priggja dra fresti. { fyrstu PISA
konnuninni sem fram fér 4rid 2000
var 16g0d sérstok dhersla 4 leesi, 2003
var ad sterdfredi, { haust 2006
verdur dherslan 4 ndttarufredi
og arid 2009 aftur 4 lesi. 41 pjéd
tok pdtt { PISA rannsékninni 4rid
2003.

I fyrirlestrinum velti Amalia upp

[slenskt skélakerfi parf ad hlda betur ad sterkum nemendum
en hingad til hefur verid gert en einblina ekki eingdngu 4 p4
sem lakar standa.

peirri spurningu hvad nidurstodur
i PISA, alpjédlegri rannsékn 4
hefni og getu 15 d4ra nemenda
veru ad segja um islenskt skola-
kerf1, hvada skilabod par senda og
hvada vid getum lert af peim. Hiin
dré saman nidurstddur um drangur
islenskra ungmenna og bar saman
vid drangur ungmenna { nigranna-
I6ndunum.  Sérstaklega  fjalladi
hin um pann évenjulega kynja-
mun sem kemur fram hjd islensku
ungmennunum og pd litlu breidd
sem er { drangri, p.e. hlutfallslega
fair islenskir nemendur nd sérstak-
lega g6dum drangri. Amalia taldi
augljést ad islenske skélakerfi pyrfti
ad hld betur ad sterkum nemend-
um en hingad til hefdi verid gert en
einblina ekki eingéngu 4 hina sem
lakar standa. Hun velti jafnframt
upp beirri spurningu hvort pess-
ar nidurstodur segi adra sogu en
nidurstodur samremdra préfa og
med hvada hetti megi nyta betur
nidurstodur samremdra préfa og
alpjédlegra rannsékna til skélapré-
unar. G6du fréetirnar fyrir okkur
eru par ad fdir nemendur falla i
pann flokk sem stendur illa { staerd-
freedi og stdlkurnar standa sig vel.
Pad er litill munur milli skdla og
dhrif af félagslegri st60u er einnig
litil. Verri fréttir eru hins vegar peer

ad fdir nemendur standa sig vel {
steerdfredi og drangur piltanna er
slakur. Ekki er hagt ad skyra mis-
munandi drangur nemenda [slandi
at fra peim skéla sem peir ganga
i pvi litill munur er 4 skélum 4
[slandi midad vid énnur 16nd og
dhrif félagslegrar st6du litil. Pad
parf hins vegar ekki ad pyda ad pad

sé litill munur 4 einstaklingum.

Amalia taldi naudsynlegt ad talna-
f6lkid, eins og htin kalladi pad (sem
patti tolur gjarnan skemmtilegri
en folk), pyrfti ad verda o6flugra
vid ad midla nidurstodum gagna-
safna, skyra nidurstodur rannsékna
sem pessara og gera adgengilegri
upplysingarnar og skiljanlegri peim
sem skilja purfa. stér gagnasofn,
nidurstodur.  Nidurstddur PISA
gefa okkur upplysingar um 4drangur
nemenda 4 [slandi { samanburdi
vid nemendur annarra landa. Préf-
ud er hefni f6lks il ad lesa fyrst
og fremst olikan texta, skilabod,
myndir, grofo.fl. [slenskir nemend-
ur eru ekki négu duglegir ad lesa og
vinna med texta — sem redur hefn-
inni til pess ad lera.

Vid hofum litid af slokum
nemendum, sterka midju en
of fia aftbragdsnemendur.
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Markmid PISA rannséknarinn-
ar er ad vera stefnumétandi fyrir
menntakerfi framtidar og gefa mynd
af kunndttu og hefni nemenda vid
lok skyldundms. Visbendingar hafa
komid fram um samhengi nidur-
stadna Ur kunndttupréfinu annars
vegar og einkenna einstaklings og
skélakerfis hins vegar. Um er ad

reda utvikkun 4 hugtakinu |, lesi”

Af hverju getum vid ekki verid med
samramd prof sem eru meira eins og
PISA og stjdrna ekki kennurum og
kennslubdttum likt og samremdu
profin? Purfum ad bia til maeliteki
sem styrir ekki eins og samramdu

profin?

Amalfa: Ef PISA veri birt fyrir
einstaka skéla pd hefdi pad sému
dhrif og samremdu préfin. Skélar
feeru ad ldta pad hafa dhrif 4 skélas-
tarfid. Félk gerir dkvednar krofur
til tolulegra upplysinga og forel-
drar myndu varla sampykkja ad fd
engar svona tolulegar upplysingar
fra skélunum.

Ranar: Vel haegt ad breyta sam-
remdu préfunum { dte ad PISA.
Fyrst og fremst askilegt ad breyta
samremdu préfunum svo pau
meli meira en pau gera i dag en
erfitt ad bua til préf sem melir
huglega petti. Viljum dreidan-
leg préf en margt sem erfitt er ad
meta.

Mesta godsogn sem til er ad upplys-
ingar skipti mdli. Upplysingar geta
skipt mdli en pad er ckki vist ad per
geri pad. Kvardar taka vildin 6hdd
odru. Samramdu préfin skipta engu
mdli i skolaproun en hafa verid

fra pvi sem vid hofum 4dur tdlkad
pad sem er @tlad ad fjalla um getu
nemenda til pess ad nyta sér pekk-
ingu og hefni i dkvednum lykil-
greinum til pess ad greina, skilja
og tjd mismunandi vandamal hins

daglega lifs.

Vid komum dgetlega utr { PISA
2003 ef vid skodum medaltal,

erum 4 svipudum sl6dum og adrar
Nordurlandapj6dir fyrir utan aud-
vitad Finnland, sem sker sig ar. Vid
héfum 1itid af slokum nemendum,
sterka midju en of fda afbragds-
nemendur midad vid 6nnur 16nd
sem eru yfir medallagi. Vid verdum
ad gera meira fyrir sterka nemend-
ur.

Fyrirspurnir til Rinars og Amaliu

mjog styrandi. Huverju er madur
ner pegar madur hefur allar pessar
upplysingar frd samremdum préfum
eda PISA? Veit madur frekar hvad
madur d ad gera vid pessar upplysing-
ar sem kennari. Hvad parf ad vera
i svona matskerfi til pess ad pessar
tolur geri gagn? Veit skdlinn hvad
hann d ad gera vid upplyjsingarnar.
Upplysingarnar i sjdlfu sér veita
ckki pd leidsogn sem madur heldur
medan madur hafdi per ekki. Hvad
parf ad vera i matskerfi, talnakerfi
til pess ad per geri gagn?

Amalia: Erfitt ad koma med lausn-
irnar, p6tt madur geti komid med
upplysingarnar. Pad ergir stundum
talnafdlkid ad etlast er til pess ad
pad komi med adgerdadetlanirnar
lika en ekki bara ad leggja fram

upplysingarnar.

Fradimannaafstada. Hettulegt ad
koma med upplysingarnar en veita
enga leidsogn um hvernig eigi ad
nota per. Sérfredingar ldta sem
upplyjsingar séu  merkilegar  fyrir
adra ad nyta.

Ranar: Vid Amalia erum b=di ar
sveit og vigtudum l6mbin 4 haust-
in og pad allc. Tolurnar i sjilfu
sér sogdu okkur ekkert um pad
hvernig f4 metti pyngri skrokka.
Ekkert { tolunum sjélfum sem segir
okkur hvad vid eigum ad gera vid
par. Hvad m4 gera { framhaldinu
liggur { innra starfi skélanna. [
annarra verkahring ad gera e-d ur
peim, peirra sem taka vid peim og

pekkja adstedur.

Finnst sem dberslur samramdra
profa hafi verid ad ndlgast PISA, og
komi nii meira inn d almenna pekk-
ingu d daglegu lifi. Llensku sam-
ramdu préfin mida vid tiltekid ndm-
sefni og eru pvi meira stjrandi en ef
pau varu likari PISA, kannski veru
pau samt styrandi eins og Amalia
bendir d ef nidurstodur veru birtar
Jyrir einstaka skdla?

Ranar: Hef ekki forsendur til ad
greina pad hvort pau séu nar PISA
en 40ur. Svo eru skodadar ymsar
bakgrunnsbreytur { PISA fram yfir
samremdu préfin, ymsir spurn-



ingalistar o.p.h. sem fylgja. E.t.v.
veri haegt ad lita eitthvad fleira
fylgja { samreemdu préfunum.

Amalfa: Stundum hafa fylgt spurn-
ingalistar til kennara og skélastjéra
med samremdum préfum.

Birting nidurstadna eftir skdlum er

pad erfidasta vid samramdu profin,

sbr.  Einholtsskéli 4 sinum  tima,
afar dsanngjarnt. Athyglisvert ad
skoda hversu mikilvagir pettirnir
sem verid er ad préfa ur, eru i raun,
t.a.m. mdlfredipdttur islenskuprdfs-
ins. Efvid viljum halda samremdu
mati — bvernig d ad meta samremt
i greinum sem ekki eru samremt

profadar i dag? Ef vid viljum halda

kerfinu, pd parf ad koma til sam-

remt mat i ollum greinum.

Ranar:  Sterk tilhneiging til pess
a0 mzla pad sem hagt er ad meta
og pad fer pd meira vaegi og verdur
6hjdkvemilega mikilvegara fyrir

vikid.
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I11. hluti Pallbord

Pallbord skipudu fulltriar peirra hagsmunaadila sem til mdlstof-
unnar voru bodadir. Bjorg ffgzistsdo’ttz’n bejarstjori i Grundarfirdi,
Andrés Sigurvinsson framkvemdastjori fredslu- og menningarsvids
Vestmannaeyjabaejar, Sighdr Magniisson skdlastjori, Trausti Por-
steinsson forstodumadur skdlapréunarsvios HA og Margrét Erlings-
dottir formadur ﬁteﬁslurdasArborgan DPau fengu hvort um sig orfdar
minditur til ad tjd sig um pad sem peim ld d hjarta og svorudu sidan

Jyrirspurnum frd mdlstofugestum i kjolfario.

Andrés Sigurvinsson

| Andrés  taldi
erindi  Oskars
um tilgang
og drangur

sameininga
8 grunnskéla geta
hafa verid ad
fjalla um 4stand
pessara mdla { Vestmannaeyjum.

Oljést er oft { umredunni
hvar dbyrgdin liggur og

hver skuli svara hverjum.

Erfidlega hefdi gengid ad fd opna
og almenna umredu um skélamil-
efnin { benum en bajaryfirvold
dkvddu fyrir prem drum ad fara Gt
i almenna endurskodun. Heild-
artttekt var gerd 4 6llum skola-
stigum og iprotta- og askulyds-
starfi. Skélarnir hefdu synt slakan
drangur { samremdum préfum,
lidan drengja sérstaklega i skol-
anum ekki verid g60 og mikid um
brottfall ar ipréttum. Oljést er oft

{ umredunni hvar dbyrgdin ligg-
ur og hver skuli svara hverjum. T
Vestmannaeyjum var umrazdan
eins og dbyrgdin legi hja skdl-
unum einvordungu. Hdskélinn 4
Akureyri gerdi tttektarskyrslu 4
pessu og sett var af stad verkefna-
stjorn. Eyjasamfélagid um margt
sérstakt og parf ad vera sjdlfum sér
naegt. Markmid uttektarinnar var
ad nyta peninganna betur, ekki
spara, heldur hagreda. Skiludu
skyrslu 2005, sem er inn 4 netinu
og nidurstadan var ny skéla- og
@skulydsstefna. Bdid ad rdda einn
skolastjora fyrir bdda grunnskéla
Vestmannaeyja en ferlid f6r { bak-
lds hvad leikskéla vardar — annar
samstarfsflokkurinn dré til baka
a0 kldra leikskélamdlin — frestudu
radningu 4 leikskolastjora.

Bjorg Agtstsdottir

Fyrir 2 drum hélt sambandid rad-
stefnu um hvort sveitarfélég hefdu
i raun tekid yfir grunnskélann 4
peim 8 drum sem p4 voru lidin fra

yfirferslunni,
hefdu pau sett
sitt mark 4 hann
og nytt pau
tekiferi  sem
gafust? Hvada
hindranir hafa
verid [ vegin-
um? Nidurstadan var m.a. si ad
l16g standi ekki veginum fyrir
préuninni, nokkud samhljéda
nidurstodum Jéns Torfi hér 4
undan. Hins vegar séu kjarasamn-
ingar meiri hindrun og er st upp-
lifun sterk medal sveitarstjérnar-
manna. Pad hefur kristallast hér
i dag hversu vandmedfarin pessi
mélaflokkur er. Morg eru demin
um mikid vidndm vegna samein-
ingar sveitarfélaga og skéla og svo
legir 6ldurnar og dnzgja fylgir i
kjolfarid. Sveitarfélog nina fyrst
ad nd dttum og eru verda tilbuin
a0 koma inn { pad faglega. Pad
er ekki bara skélafélksins ad hafa
skodun 4 skélamdlum og sveitar-
stjéornarmenn purfa ad hafa dradi
til ad koma sterkar par inn. Peir
eiga ad vera sérfredingar { ad talka
skodanir {bua og foreldrar eru sér-
fredingar i sinum bornum. E.t.v.

Pad er ekki bara
skdlafélksins ad hafa
skodun 3 skélamdlum,
sveitarstjornarmenn purfa
ad hafa dr=di til ad koma
sterkar par inn.
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hafa sveitarstjornarmenn 14tid pad
um of { hendur fagfélksins ad hafa
skodun 4 pessum midlaflokki og
pess vegna eru peir ekki fleiri hér
i dag. Sveitarstjérnarmenn tala um
hversu miklu fjirmagni er varid
til mdlaflokksins og hafa til pess
fullan rétt. DPeir purfa ad afla sér
betri vitneskju um nytingu pess
fjairmagns.

Bjorg undradist ad reyndir kenn-
arar fengju kennsluafsldtt en ekki
nylidarnir, pad atti ad vera 6fugt
og nefndi petta sem eitt deemi um
styringu kjarasamninga. Athyglis-
vert a0 heyra Amaliu nefna ad
vid purfum ad gera meira fyrir af-
burdanemendur. Hversu vel eru
fjairmunirnir ad nytast { sérpjon-
ustutirredi, og hvernig getum vid
nytt fjirmuni { afburdanemendur.

Margrée K. Erlingsdéttir

Sameining
grunnskdla |
Arborg  meetti

mikilli and-
stodu 1 sam-
félaginu hj4
badi ibilum
og starfs-
monnum. Avinningurinn
dtti  bxdi ad vera rekstrar-

legt hagredi og betra faglegt
starf. Husnzdislega vard nidur-
stadan e.t.v. betri en skélinn 6x

Sameining grunnskéla
i Arborg matti mikilli
andst60u, badi hjd ibdum
og starfsmonnum.

langt umfram ventingar og er nd
800 manna skoli { 2 byggingum.
Fjarhagslega sparadist ekki neitt,
pvi aukid fé purfti til skélans og
erfidara var ad koma pessu saman.
Pad var galli 4 uttektarskyrslunni
ad ekki skuli hafa verid tekid mid
af hugsanlegri ibdapréun.
enda sameiningar { Arborg ad einn
skélinn yrdi of litil en préunin
vard { gagnsteda Aitt. A sl dri
var 7% fiolgun ibda { Arborg.
Grunnskélabornum  fjolgadi  og
skéli sem 4rtti ad fara minnkandi
hefur farid ort stekkandi.

Fors-

Margrét taldi erindin 4 mdlstofunni
hafa verid dhugaverd i — einkum
pad um hlutverk skélastjéra. Han
taldi mikilvegt ad inn { skélum
veri starfsfélk med rekstrar-
menntun 4 kostnad deildarstjéra.
Skélastjérar eiga ekki ad vera sinna
pvi, peir eiga ad sinna sinu faglega
starfi og forystuhlutverki.

Sighér Magnusson

Vio

bjartsyn 4 4rang-

s€m vorum

ur verkefnaferslu
grunnskélans
e til sveitarfé-

S | laga h6fdum
réee fyrir okkur.  Sveitarfélogin
hafa stadid undir ventingum {
grunnskélamdlum og samkeppni
milli sveitarfélaga er jakved. I
erindinu um hlutverk skélastjérans
var vel greint frd pvi hve fjol-
breytt og krefjandi pad starf er.
Skélastjérum er @tlad ad vera badi
rekstrarstjérar  og faglegir leid-
togar { skélunum en er ekki alltaf

audvelt. Patttakendur { mélstof-
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Sveitarfélogin hafa stadid
undir ventingum {
skélamédlum og samkepni
milli sveitarfélaga er

jakved.

unni { dag eru margir kollegar tr

skélageiranum.  Sigp6r saknadi
hreinrektadra sveitarstjornar-
manna og lika  kennara.

Skélastjérar eru oft uppteknir af
pvi ad undirstrika sérst6du sina en
purfa ad muna meira eftir kennur-
unum, ad taka pd med.

Sigh6r taldi sambandid purfa ad
stiga steerri skref — setja upp deild
sem veri sterkur millilidur og
tenging vid rannséknastofnanir
hdskélanna. P4 dleit hann pad
stéran galla ad samremdu préfin
skyldu vera lokapréf grunnskélans
og pvi veeri ekkert unnid meira med
pau. Nemandinn fer einkunn sem
redur inngdngu { framhaldsskéla
og buid. Pad pyrfti ad taka pau til
endurskodunar par sem pau styrdu
4 neikvaedan hitt. Préfin sjalf hafa
samt batnad ekki sist med peim
moguleika 4 ad taka pau i 8. bekk
og 9. bekk.

Trausti

Porsteinsson:

Lystiyfir inagju
med frumkvadi
sambandsins
en poétti heldur
litill hluti mal-
stofugesta vera
sveitarstjérnarmenn. Lita peir svo
4 ad petta sé bara mélefni peirra




sem starfa 4 skélasvidinu eda er pad
svo ad vid drogum pd ekki negilega
mikid inn { umreduna? Mikilvegt
er a0 sambandid efli starfsemi sina

4 pessu svidi. Pad hefur fyrst og

Skélinn er of kyrrstedur, lagar
nemendur ad sér, i stad pess ad
laga sig ad nemendum. Hefur
grunnskdlinn fylgt hradri préun
samfélagsins og ef ekki, hvers

vegna?

Trausti: Pad midar hegt en pad
er edli skélapréunar en ymislegt er
ad gerast. Vid erum pdtttakendur {
ferlinu og gerum okkur ekki alltaf
grein fyrir breytingum. Skélinn er
allt 6nnur stofnun { dag en var.

Bjorg: Petta er spurning um pd
mestu 4skorun skélarnir
standa frammi fyrir. Sveitarfélogin
eru betur { stakk buin ad laga
skélann ad breyttu samfélagi en

sem

rikid, sbr. upplysingateknina.

Sigp6r: Skélinn 4 margan hdtt ad
gera vel og hefur batnad og breyst.
Samremdu préfin studla pé ad
einsleitni og spurning hvernig
honum er ad takast ad sinna
einstaklingsmidudu ndmi.

Skélastarf er of mikid

Vidmidunartimi

Andrés:
nidurnjdrvad.
og rammi { kjarasamningum eru
ofbodslega  hindrandi. Vantar
meiri dherslu 4 list— og verkndm.
Nu er pé farid ad reda skolastarf

i Vestmannaeyjum sem er mikil

fremst lagt dherslu 4 fjirmala- og
launapdttinn. Sambandid parf ad
eiga meira samstarf vid rdduneytid
og setja sér stefnu { malaflokknum.

Sambandid parf ad
eiga meira samstarf vid
riduneytid og setja sér
stefnu { mélaflokknum.

Pallbordsumradur

framfor.

Atla ni frekar ad vera med
hvatningu en spurningu. Las bok
eftir Dwight Allen um pad hvernig
wtti ad umbylta bandariska skéla-
kerfinu. Talad er um bandariska
milljarda dollara. Vel getur samt
verid ad eitthvad hafi mjakast
eftir verkefnaflutning grunnskdl-
ans frd riki til sveitarfélaga. En
[drbedir i prounarstyrkjum vegna
grunnskdla er bara smdredi ef
midad er vid t.d. samgongukerfid.
Vid purfum ad hugsa stort. Pad
parf miklu meira til. Pad parf ad
taka mun sterri skref til ad nd
raunverulegum drangri. Myndud
Ppid geta treyst ykkur til ad meta
ykkur sjilf 4 hlutlegum meli-

kvarda?

Borkur: Anzgja rikic med yfir-
ferslu grunnskdlans til sveitar-
félaga — og petta er stadreynd hjd
hagsmunaadilum. En pad eru
blikkandi lj6s. Sveitarfélogin fara
fram ar sjafum sér like og { nd-
grannaldondum og skélarnir sitja
uppi med fyrirskipanir og ekkert
sjalfstaedi. [hlutunin getur ordid of

mikil. Pad m4 ekki vera of mikil
pressa. Alltaf er verid tala um sam-
remd prof og styrigildi peirra.
Spurningin er, hvers vegna ekki
a0 breyta politik og breyta mat-
inu. Ekki vera alltaf bara ad meta
afraksturinn. Standa vel ad verki
vid ad meta innra starfid til ad
bua til f6dur fyrir umreduna, sem
er énnur og meiri en s hvernig
nemandi st6d sig { samremdu
préfi, og studla par med ad batt-

um drangri.

Trausti: Ekki lita framhjd peim
fjarveitingum sem  sveitarfélogin
eru sjalf ad veita til prounarstarfs.
Umbhugsunarvert sem 4 var bent
a0 pad fé sem fer { endurmenntun
og préun, t.d. Verkefna- og ndms-
styrkjasjédur KI sem sveitarfélog
landsins sjd um ad fjirmagna med
tugum miljéna kréna 4 hverju
ari. Miklar fjarveitingar fara einn-
ig i namsheimséknir kennara. |
raun fer mikid fjdrmagn til mala-
flokksins. Pad parf ad syna betri
nytingu 4 fjirmunum og hvernig
peim er varid Vantar ad syna fram
4 betri nytingu pess fjdr sem veitt
er. Ekki forsvaranlegt ad sam-
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bandid hafi ekki métad sér heildar-
stefnu { skélamalum — eiga a0 meta
menntamélardduneytinu { pessum
mélum og hvernig er pad hegt ef
ekki er til heildarsyn. Midstyring
{ kerfinu, en sveitarfélog beina
ollu tl menntamélardduneytis
og hafa svarad pvi pannig til ad
stefnaimdlaflokknum sé 4hondum
menntamélariduneytis. Petta er
ekki négu gott.

Margrét: Mikilvegt ad sveitarfélog
setji sér skyra stefnu—endurskodun
grunnskdlalaga stendur yfir og {
peim eru atridi sem sveitarfélog vita
ekkert um. Megum ekki gleyma
ad skoda samfélagslega préun vid
mat 4 skélastarfi. Hefur skélastarf
batnad med auknu fjirmagni? Vid
viljum hafa grunnskélann en erum
vid ad stjorna honum? Hofum
vid kjark til pess i minni sveit-
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arfélogum?  Ef gera 4 breyting-
ar { skélastarfi — p4 fara tilfinning-
ar af stad ... porum vid ad taka af
skarid? Allt of oft porum vid pad
ekki. Skdlafélk er liklega tilfinn-
ingarikasta félk landsins. Rikid
setur [6gin. Vantar samrdd af hélfu
rikisins vid lagasetningu. Mjog
mikilvegt ad samfélagsleg préun
og mat 4 skolastarfi fari saman.



IV. hluti Samantekt og lok malstofu

Gretar L. Marinésson:

Nyrri  kenn-
ingar { opinberri

| stjérnun benda
| 4 ad stefnu-
moétun sé
hvergi naerri

eins rokleg og
oft er 14tid { vedri vaka. Fjolmarg-
ir peattir og patttakendur koma
vid sogu 4 6llum stigum ferlisins
og hlutverk peirra eru ekki alltaf
afmoérkud. Pannig getur stefna til
demist métast af mogulegri lausn
sem verid hefur til { langan tima
pétt vandamdlid sem hun 4 ad
leysa sé nytt. Pad skiptir sem sagt
mali hvener og hvernig heppilegar
lausnir verda 4 vegi peirra sem hafa
tekiferi til ad beita peim 4 vanda-
mél sem sammeli er um ad purfi
a0 leysa. Petta er flokid ferli og
pess vegna geta samskipti rannsak-
enda, stefnumétenda og embeettis-
manna eins og hér fara fram einnig
verid flékin. Pvi er gott ad reyna
ad einfalda slikan fund og setja i
ramma eins og hér hefur verid gert
med gédum undirbiningi. Einnig
skiptir méli ad hdsndid er ekki of
stért til ad umradur geta sem best
farid fram.

Petta vard annars konar fundur en
ég bjést vid. Eg bjést vid ad sveit-
arstjérnarmenn mundu hafa sig
meira { frammi og mynda métvagi
vid innlegg rannsakendanna. En

pad var eiginlega ekki fyrr en na

Hvers vegna leyfa
sveitarstjornarmennirnir
okkur frediménnunum

a0 tala svona mikid
dn pess ad beina
umredunum ad pvi sem
peir hafa dhuga 4 og
dhyggjur af?

sidast { pallbordinu sem vid feng-
um ad heyra hvad pad er sem peir
hafa dhuga 4 og dhyggjur af. Og pd
kom {1j6s ad pad voru atridi eins og
viokvemni samfélagsins gagnvart
ollum breytingum 4 skélahaldi,
sameining skéla til hagraedingar
og skortur 4 rekstrarpekkingu
i skélum. Pangad til minntu
umredurnar mig 4 pad sem fram
fer daglega & minum vinnustad
medal fredimanna og sérfredinga.
Hvers vegna leyfa sveitarstjérnar-
mennirnir okkur fredimoénnun-
um ad tala svona mikid 4n pess
a0 beina umraedunum ad pvi sem
peir hafa dhuga 4 og dhyggjur af?
Mundi pad ekki gefa rannsakend-

um ny vidfangsefni?

Nokkrar spurningar voknudu vid
ad hlyda 4 erindin sem ég tel fulla
dstedu til ad leita svara vid:

1. (Jon Torfi um tilhneigingu til
einsleitni { kerfinu og Amalia
Bjornsdéttir um PISA): Erum
vid komin of langt { pd 4t
a0 jafna adst6du allra vid oll

3.

5.

tekiferi og fordast flokkun 4
nemendum? Leidir pad medal
annars til pess ad vid gerum
ekkert fyrir sterka nemendur
og ad ecinsleitni myndast {
ndmsframbodi og eftirspurn 4
ollum skélastigum?

(Kristin Bjornsdéttir um pré-
unarverkefni): Ef pad er svo
a0 afmoérkud  préunarverk-
efni skila litlu { breytingum 4
skélastarfi, parf pd ad tryggja
studning vid pau ofan frd?

(Snefridur Egilson um pdtt-
toku likamlega  fatladra
nemenda): Kann skélinn illa
ad nyta sér pd pekkingu sem
byr med nemendum og for-
eldrum um gott skélastarf?

(Oskar J. Sandholt um samein-
ingu skoéla): Hvers vegna er
annars svona erfict ad breyta
skélanum? Er pad medal
annars vegna pess ad kennarar
eru banir ad helga sér hann
sem vinnustad sinn par sem
hagsmunir peirra rida umfram
hagsmuni nemenda og for-
eldra? Hver 4 grunnskélann?

(Borkur Hansen og Olafur
H. Jéhannsson um vidhorf
skélastjérnenda og kennara):
Parf ad breyta dherslum
umredum um skélamadl, tala
minna um kjaramédl og meira
um kennslu?
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6. (Ingvar Sigurgeirsson um mat 4
skélastarfi): Parf ekki ad kanna
frendsemistengsl { skélum og
dhrif peirra 4 stjérnun og rekst-
ur?

7. (Marfa Steingrimsdéttir um
fyrsta starfsir kennara): DParf
ekki ad laga samstarf innan
kerfisins vida: { studningi vid
nyja kennara, { studningi vid
nemendur sem eiga i erfid-
leikum?

8. (Ingélfur A. Jéhannesson um
kyngervikennaraog nemenda):
Er ekki full p6rf 4 pvi ad kanna
betur per hugmyndir og gildi
(t.d. karla) sem koma i veg
fyrir ndm. Petta 4 vid um hug-
myndir og gildi sem tjddar eru
vid morgunverdarbordid eins
og i skélanum.

Ingunn Gudmundsdéttir

Riflega 100
manns voru hér
saman komnir
i dag og liklega
eru um 25 eftir
nana. Ventan-

lega er kennslu-
dagurinn buinn hja fagfélkinu og
sveitarstjérnarmennirnir sitja eftir.
Friaber dagur. Frdségn Andrésar
um sameiningu grunnskéla {
Vestmannaeyjum { pallbordi var
athyglisverd og miklar likur eru 4
pvi ad i addraganda kosninga ad

9. (Ranar Sigpérsson um sam-
remd préf): Parf ekki ad fara
a0 vidurkenna ad skélinn er
fyrst og fremst samfélag par
sem gb6d samskipti eru mikil-
vagari en namsdrangur?

Mér likar vel ad farid er ad fjalla
opid um hagsmuni og vold {
skélakerfinu. P4 md reda malid 4
6drum nétum en persénulegum
eda pélitiskum. Pad md nefnilega
einnig rannsaka pessi fyrirberi,
orsakir peirra og birtingarform.
Pad er til demis full porf 4 pvi ad
rannsaka og rekja préun pess van-
trausts sem rikir 4 milli samtaka
kennara og yfirvalda menntamidla
og er undirliggjandi orsok peirrar
neikvedni gagnvart breytingum
sem oft gerir vart vid sig medal
kennara. Mér finnst eins og ég hafi
fylgst med pvi hvernig petta traust

Sveitarfélogin hafa
slitid barnsskénum vid
rekstur grunnskéla og

sveitarstjérnarmenn hafa
enga adra kosti { stddunni
en ad gera hlutina {

samstarfi vid skélafélkid.

einhver frambjédandinn geri ut 4
6dnzgjuna. Verid ad sameina skéla
i Skeida- og Gnupverjahreppi.
Deir eiga ad sameinast nasta haust
og ekki stendur steinn yfir steini
i samfélaginu, pad er 4 einu alls-
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dvinadi og hvarf og breyttist { and-
hverfu sina upp ar 1980 (eda var
pad fyrr?). Ef il vill hefur van-
traustid sidan yfirferst af rikinu 4
sveitarfélogin ad sekju?

Parf ekki ad fara ad skoda betur
hagsmuni nemenda og foreldra
i skélastarfi> M4 ekki hafa gamla
mélshdttinn ad ,heilt porp purfi til
ad ala upp barn® i huga pegar bent
er 4 ad pad purfi heilt sveitarfélag
til ad reka gédan skéla? Er ekki
naudsynlegt ad fleiri adilar komi
a0 peirri dkvardanatoku en gera

pad nu?

herjar tilfinningatrippi.

Pad voru fyrst og fremst samraedur
fredimanna sem fram féru hér {
dag en vid hin sitjum og hlustum
og nddum einu og 6dru. Okkar
reynsluheimur innheldur eitt og
annad sem 4stzda er til ad para
saman vid pad sem hér hefur
verid sagt.  Sveitarfélogin hafa
slitid  barnsskénum  vid rekstur
grunnskéla og sveitarstjérnarmenn
hafa enga adra kosti i st6dunni
en ad gera hlutina { samstarfi vid

skolafolkid.



