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Glærukynning fyrir fund
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Sambandi íslenskra sveitarfélaga
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Undirbúningur hófst í apríl og vinnu lauk 30. október
Verkefnisstjórn skipuðu: Þórður Hjaltested, FG, Auður Árný 
Stefánsdóttir, SÍ og síðar Guðlaug Erla Gunnarsdóttir frá SÍ, 
Ragnar Þorsteinsson frá sambandinu. Svandís 
Ingimundardóttir var starfsmaður verkefnisstjórnar.
Verkefnisstjóri: Hrönn Pétursdóttir, MBA.
23 manna hópur mótaði stefnuna23 manna hópur mótaði stefnuna
◦ fulltrúar kennara (8), skólastjórnenda (5) og sveitarfélaga (10)
◦ leitast við að hafa fjölbreytni í skoðunum og reynslu, tegundum skóla og 

sveitarfélaga

4 heilsdagsfundir með öllum, 3 í upphafi og 1 í lokin
4 vinnuhópar sem hittust samtals alls 12 sinnum, í einn dag 
hverju sinni
Niðurstaðan er stefnukort og skorkort, sem innihalda hlutverk, 
framtíðarsýn, gildi, meginmarkmið, stefnuþætti, markmið, 
mælikvarða, viðmið og aðgerðir

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga



2

Móta sameiginlega framtíðarsýn og stefnu fyrir 
grunnskólann
Setja grunn að sameiginlegum skilningi á því hvað sú 
sýn þýðir, hverju hún skilar og í framhaldi geta reiknað 
hvað hún kostar
Fara úr því daglega og því smáa í það að horfa áFara úr því daglega og því smáa, í það að horfa á 
heildarmyndina og spá fyrir um framtíðina

Allir við borðið eru samherjar, en koma með 
sitthverja nálgunina og sjónarhornið

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga

Hlutverk Framtíðarsýn

Markmið

Viðmið

Mælikvarðar

Stefna

Aðgerðir / 
verkefni

Aðföng

Mælingar
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Hugtak Lýsing Dæmi

Hlutverk Af hverju við erum til.
Á hvaða vettvangi við 
störfum.
Er til langs tíma.

Hlutverk grunnskólans, í 
samvinnu við heimilin, er að 
búa nemendur undir líf og 
starf í lýðræðisþjóðfélagi sem 
er í sífelldri þróuner í sífelldri þróun. 

2. grein grunnskólalaga

Gildi Hvað skiptir okkur máli.
Hvernig við hegðum 
okkur daglega.
Er til langs tíma.

Starfshættir skólans skulu því 
mótast af umburðarlyndi, 
kristilegu siðgæði og 
lýðræðislegu samstarfi.

2. grein grunnskólalaga
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Hugtak Lýsing Skýring
Framtíðarsýn Hvað við viljum vera.

Framtíðin máluð með 
orðum.
Skýrir hvað telst árangur, 
í grófum dráttum.

Áhrifavaldar geta verið 
tæknilegir, lagalegir, 
félagslegir, efnahagslegir, 
menningarlegir, 
stjórnmálalegir, og 

Líklegt að ná til 10+ ára. alþjóðlegir.

Stefna Hvað gerum við á næstu 
árum.
Leikáætlunin, skilgreinir 
hvaða leiðir við förum til 
að ná árangri –
forgangsraðar hvað við 
gerum og gerum ekki. 
Líklegt að ná til 5 ára.

Magn eða gæði, forvörn 
eða viðbragð, mikill 
kostnaður eða lítill...
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Hugtak Lýsing Athugasemd
Markmið Það sem þarf 

að gera vel til 
að 
uppfylla 
stefnuna.

Þurfa að lýsa hegðun 
(minnka, bæta, þróa, 
fjölga...) og vera 
auðskiljanleg.  

Mælikvarðar Leiðin til að Leiðbeina fólki með þaðMælikvarðar Leiðin til að 
vita hvort við 
erum að standa 
okkur vel í 
þeim hlutum 
sem við 
höfðum 
ákveðið að 
væru lykilatriði.

Leiðbeina fólki með það 
hvers til er ætlast og 
hvers má vænta.
Hafa áhrif á hegðun og 
ákvarðanatöku.
Tæki fyrir 
hagsmunaaðila til að 
ákvarða hvernig gengur 
og hverju þarf að breyta 
eða vinna í.

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga

Hugtak Lýsing Athugasemd
Viðmið Skilgreinir hvaða 

mælanlega árangri 
ætlunin er að ná, í 
samanburði við núverandi 
stöðu.
Geta verið langtími, 

Eru hegðunar-
hvetjandi / eða 
letjandi.
Leyfa okkur að 
miða frammistöðu 
okkur við eitthvað.g ,

skammtíma eða eitthvað 
þar á milli.

Aðgerðir / 
verkefni

Það sem gert er til að ná 
tilsettum viðmiðum og 
markmiðum.

Aðföng Það sem þarf til að 
framkvæma aðgerðir – í 
þekkingu, mannafla, 
aðstöðu, tækjum og 
tólum, fjármunum…
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er að hámarka gæði skólastarfs til að 
nemendur verði ánægðir og með 
jákvæða sjálfsmynd. Þeir búi yfir 
færni og löngun til að læra, til að g g ,
viðhalda þekkingu og leikni og séu 
undirbúnir fyrir virka þátttöku í 
lýðræðisþjóðfélagi sem er í sífelldri 
þróun (sbr. stefnukortið hér á undan)
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Orsaka- og afleiðingatengsl 

NemendurNemendur
Menntun, félagsfærni og lýðheilsa

sem stuðla að alhliða
þroska og vellíðan

Grunnskólinn er undirstaða 
framþróunar

fyrir einstaklinginn 
og þjóðfélagið

Skýr ábyrgð og skilgreining þjónustu..

Nám og kennsla við hæfi hvers og eins...

Hæft og ánægt starfsfólk…

Lærdómur og Lærdómur og 
þróunþróun

Innri ferli
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Vídd Stefnuþáttur

St f þátt

Mælikvarði
Viðmið

2020
Nem-
endur

Menntun, félagsfærni og lýðheilsa 
sem stuðlar að alhliða þroska og 
vellíðan nemenda

Hlutfall nemenda sem telja sig 
takast á við fjölbreytt, skapandi 
og ögrandi verkefni

Viðmið

100%

landið allt

Dæmi um hríslun samhæfðs árangursmats

Vídd

Vídd

Stefnuþáttur

Stefnuþáttur Mælikvarði

2015

Viðmið

2013

Nem-
endur

Stuðla að námi og kennslu við hæfi 
hvers og eins í grunnskólum 
sveitarfélagsins

Hlutfall nemenda sem telja sig 
fá nám og kennslu við hæfi  í 
grunnskólum sveitarfélagsins

Innri-
ferli

Tryggja að nemendur fái 
einstaklingsáætlun

Hlutfall nemenda sem fá 
einstaklingsáætlanir sem 
uppfylla gæðaviðmið

80%

75%

sveitarfélag

skóli

Mælikvarði
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Vídd
Stefnuþættir
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Vídd Stefnuþáttur Markmið

Mælikvarðar

Viðmið

Aðgerðir
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Vídd Stefnuþáttur Markmið

m
en

du
r

Menntun, félagsfærni og 
lýðheilsa sem stuðlar að 
alhliða þroska og vellíðan 
nemenda 

Nemendur takist á við fjölbreytt viðfangsefni og verkefni 
sem stuðla að alhliða þroska þeirra og aukinni 
siðferðiskennd
Virk samvinna innan og milli skóla og skólastiga til að 
tryggja að nemandi geti stundað nám á eigin hraða
Nemendur öðlist félagsfærni og jákvæða sjálfsmynd
Virkt samstarf samfélags og fagaðila um forvarnir til að 
stuðla að góðri lýðheilsu

Fjölbreytni í skólagerðum, 
námsleiðum, 
kennsluaðferðum, 
námsaðferðum og 
á ö

Hver grunnskóli velur námsleiðir, kennsluaðferðir, 
námsaðferðir og námsgögn, í samræmi við þarfir 
nemenda, skólastefnu og þróun samfélagsins
Framfylgja stefnu skóla þar sem skólastarf er sveigjanlegt 

k di býð h j d á á ið
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N
em námsgögnum og skapandi og býður hverjum nemanda upp á nám við 

hæfi
Foreldrar geti valið skóla fyrir barn sitt út frá stefnu og 
áherslum skóla, þar sem því verður við komið
Hver grunnskóli ákveði innra stjórnfyrirkomulag í samráði 
við rekstraraðila

Jafnræði í aðgengi að námi 
og umgjörð skólastarfs

Öllum nemendum tryggt sambærilegt aðgengi að aðstöðu, 
námi og tengdri þjónustu
Kennsla, námsgögn og námsferðir séu nemendum að 
kostnaðarlausu
Tækni sé nýtt í kennslu og námi

Vídd Stefnuþáttur Markmið

 fe
rli

Nám og kennsla við 
hæfi hvers og eins og 
lýðræðisleg vinnubrögð

Nemendur setja sér markmið í námi til skemmri og/eða lengri 
tíma í samvinnu við kennara og foreldra, gera áætlun og meta 
árangur
Fjölbreyttar náms- og kennsluaðferðir, og viðeigandi námsgögn 

Fjölbreytt einstaklingsmiðað námsmat sem mælir alhliða þroska 
nemandans

Virk tengsl og 
sameiginleg ábyrgð 
heimila og skóla

Skóli skipuleggi þátttöku foreldra í skólastarfi
Skýr verkaskipting á milli skóla og heimila
Gagnkvæm upplýsingamiðlun um stöðu nemenda

Greining og stuðningur 
innan og utan skóla, við 
nemendur og

Nýta greiningar í gerð og framkvæmd einstaklingsnámskráa um 
stuðning við nemendur með sérþarfir

In
nr

i nemendur og 
starfsmenn

Skýra og efla þverfaglega samvinnu ábyrgðaraðila
Viðeigandi stoðþjónusta sé til staðar

Virk tengsl skóla og 
grenndarsamfélags

Gagnkvæmt upplýsingastreymi 
Náttúra og samfélag eru virkir námsstaðir 
Skólahúsnæði nýtt fyrir þjónustu og starfsemi utan daglegs 
skólastarfs

Skýr ábyrgð og 
skilgreining þjónustu, 
virkt eftirlit og mat

Skilgreina verkferla í  þjónustu og þar með mannaflaþörf
Skólayfirvöld komi upp virku eftirliti og ytra mati
Skólayfirvöld styðji skóla í að vinna innra mat
Eftirliti og mati fylgt eftir með gerð og framkvæmd 
umbótaáætlana
Árangur umbótaaðgerða verði mældur
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Vídd Stefnuþáttur Markmið

ur
 o

g 
þr

óu
n

Hæft og ánægt starfsfólk 
og fagleg forysta

Þróa og framfylgja virkri og hvetjandi mannauðsstefnu og 
skólabrag
Ráða starfsfólk sem uppfyllir hæfniskröfur skv. starfslýsingu

Tryggja aðgengi og gæði grunn-, framhaldsnáms og 
símenntunar starfsfólks
Fólk fari í kennslu eftir útskrift úr grunnnámi

(Þver)fagleg samvinna 
starfsfólks innan skóla og 
við stoðþjónustu

Skapa aðstæður fyrir samvinnu starfsfólks innan skóla til 
að bæta þjónustu við nemendur og kennara
Stuðla að þverfaglegri samvinnu við og í stoðþjónustu, til 
að bæta þjónustu við nemendur og kennara

Skóli S it félö h fi k ið f kól i ú til ð
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Læ
rd

óm

Skólinn er 
lærdómssamfélag sem 
þróar eigin leiðir í takt við 
umhverfi og samfélag

Sveitarfélög hafi markmið sem gefa skólum svigrúm til að 
þróa eigin leiðir til árangurs
Skólar hafi skýra stefnu 

Skilvirk nýting fjármagns Auka kostnaðarvitund hagsmunaaðila
Forsendur í rekstraáætlun skóla séu skýrar og byggðar á 
stefnu sveitarfélaga/skóla og kostnaðargögnum

Skólastjórnendur hafi 
rekstrarlegt sjálfstæði og 
skýra ábyrgð 

Sjálfstæði og ábyrgð skólastjórnenda sé skilgreint
Færni til fjármálastjórnunar sé tryggð fyrir skóla

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga

13 stefnuþættir, í þremur víddum
40 markmið
111 mælikvarðar
◦ 40 í nemendavídd

40 í innri ferlum◦ 40 í innri ferlum
◦ 31 í lærdómi og þróun

177 aðgerðir
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Af 111 mælikvörðum eru 50 huglægir
◦ 14 spurningar í könnun til foreldra
◦ 12 spurningar í könnun til nemenda
◦ 24 spurningar í könnun til starfsmanna skóla

Af 111 mælikvörðum þurfaAf 111 mælikvörðum þurfa 
◦ forráðamenn sveitarfélaga að safna gögnum 

vegna 17 mælikvarða
◦ forráðamenn skóla að safna gögnum vegna 44 

mælikvarða
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Nemendur þurfa nám og kennslu við hæfi hvers og 
eins
Þetta kallar á fjölbreytni og sveigjanleika - aðlögun 
að samfélaginu, nemendum og aðstæðum þeirra - í 
stefnu skóla og innra starfsfyrirkomulagi þeirra

óskólagerðum
námsleiðum
kennsluaðferðum
námsaðferðum
námsgögnum
skipulagi og verkaskiptingu innan skóla
stoðþjónustu og verkaskiptingu þar að lútandi
samstarfi skóla og heimila
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Kjarnastarfsemi skóla snýst áfram um að stuðla að 
menntun, félagsfærni og lýðheilsu nemenda.
Efla og endurskipuleggja stoðþjónustu til að skólar 
geti uppfyllt kjarnastarfsemi sína í nútímanum.
Slíkt kallar á endurskilgreiningu á störfum 
núverandi starfsmanna skóla og/eða endurhugsun 
á því hvaða fagstéttir starfa innan skóla og í 
tengslum við skólastarfið.
Með flóknara starfsumhverfi þurfa verkferlar, 
væntingar og ábyrgðarsvið, ásamt 
einstaklingsbundnum starfslýsingum og 
hæfniskröfum að vera til staðar.
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Tryggja þarf jafnræði í aðgengi að námi og umgjörð 
skólastarfs, sem þýðir stöðlun, sveigjanleika og 
skapandi lausnir.
Skólar munu í auknum mæli þróa eigin leiðir
◦ sem kallar eftir auknu sjálfstæði þeirra 

i ð b ði í kól fi þ kól l i◦ sem ætti að bæta gæði í skólastarfi þar sem skólar leitast 
við að mæta þörfum og væntingum hagsmunaaðila

Fjármagn þarf að nýta á skilvirkan hátt.
Ánægt og hæft starfsfólk sem skilur og er sammála 
væntingum til sín er grundvöllur sveigjanleika, 
framþróunar og góðrar þjónustuveitingar.
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Nám og kennsla við hæfi hvers og eins
◦ Nemendur stundi nám á eigin hraða og við eigið hæfi
◦ Foreldrar velji skóla fyrir barn sitt
◦ Stoðþjónusta sé til staðar, við nemendur og starfsmenn
◦ Allir nemendur hafi sambærilegt aðgengi að aðstöðu, námi og tengdri þjónustu, 

án gjaldfærslu upp að 18 ára aldri

Skólar þrói eigin leiðir
H kóli þ ó i i l iði ið i l iði á kól t f ót kól b◦ Hver skóli þróar eigin leiðir við innleiðingu á skólastefnu og mótun skólabrags

◦ Skýr verkaskipting á hlutverki skóla vs. stoðþjónustu, og þá hver ber ábyrgð
◦ Skýr verkaskipting á milli skóla og heimila
◦ Skýr hlutverk einstakra starfsmanna innan skóla = verkferlar, starfslýsingar og 

mannaflaáætlanir

Eftirlit með frammistöðu og gerð/framkvæmd umbótaáætlana
Skólum tryggðar auðlindir (fjármagn, mannauður) til að standa undir 
væntingum, eða væntingar endurskilgreindar
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stefnumótunar sveitarfélaga og skóla
fyrir nýrri nálgun að samvinnu “eigenda 
framtíðarsýnarinnar” um þróun skólastarfs
samstarfs og samráðs milli rekstrar- og 
f amk æmdaaðila m þ ó n g nnskólansframkvæmdaaðila um þróun grunnskólans
endurskoðunar á kjarasamningi og setningu 
nýrra viðmiða
málefnalegrar umfjöllunar í samfélaginu um 
skólastarf
sameiginlegrar hagsmunagæslu

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga
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Kynningarfundir
Áframhaldandi samstarf FG, SÍ og 
sambandsins að mótun framtíðarsýnar
Ákvörðun sveitarfélags og skóla um 
hagnýting stefn mö k na inna í eigin þághagnýtingu stefnumörkunarinnar í eigin þágu
Ákvörðun um forgangsröðun stefnuþátta og 
útfærslu þeirra, þ.m.t.
◦ Mælingaráætlun og -framkvæmd
◦ Framkvæmdaáætlun og -framkvæmd
◦ Endurskoðun, mat og uppfærslu fyrri áætlana

© Félag grunnskólakennara, Skólastjórafélag Íslands, Samband íslenskra sveitarfélaga

Staðfesta þessa vinnu og gefa grænt ljós á 
kynningu framtíðarsýnarinnar
Móta eigin skólastefnu með hliðsjón af 
þessari sameiginlegu framtíðarsýn
Vi kja f llt úa kenna a skólastjó nendaVirkja fulltrúa kennara, skólastjórnenda, 
foreldra og skólasamfélagsins alls í þá vinnu 
til að viðhalda samstarfinu og tryggja 
sameiginlega ábyrgð
Framkvæma mælingar og aðgerðir þar sem 
ábyrgð hvílir á herðum sveitarfélaga og 
skóla í sameiningu
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FG og SÍ hófu þessa vinnu í tengslum við 
undirbúning að kjarasamningagerð. 
Vinnan er í anda þeirra vinnubragða sem félögin 
vilja viðhafa í samskiptum sínum við 
sveitarfélögin.
L ið til b t i h fi f iLeiða til betra vinnuumhverfis fyrir 
skólasamfélagið, ekki síst fyrir nemendur.
Kennsla verði að aðlaðandi ævistarfi.
Stíga næsta skref og staðfesta framtíðarsýn og 
fara að vinna eftir henni.
Framkvæma mælingar og aðgerðir þar sem ábyrgð 
hvílir á herðum sveitarfélaga og skóla í sameiningu
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