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1 Inngangur

Starfsmatskerfid SAMSTARF var tekid upp hér & landi arid 2001. [ lok 4rs 2008 &kvadu
samningsadilar a® meta reynsluna af kerfinu og moéta framtidarsyn SAMSTARFs. Med
kjarasamningum aoila starfsmatskerfisins SAMSTARFs, sem undirritadir voru i desember 2008,
var pvi gerd eftirfarandi bokun:

,Samningsadilar eru sammala um a0 skoda sameiginlega, & samningstimanum, hvernig til hefur
tekist meo innleidingu og framkvaemd starfsmatskerfisins SAMSTARF og med hvada haetti megi
tryggja atramhaldandi proun pess”.

Pegar starfsmatid var tekid  notkun f lok rsins 2004 tk til starfa Grskurdarnefnd um starfsmat. |
nefndinni sitja fulltrdar Launanefndar sveitarfélaga og fulltrdar peirra stéttarfélaga sem semja um
starfsmat en pad eru: Kjolur stéttarfélag starfsmanna i almannapjénustu, Samflot bagjarstarfs-
mannafélaga, Starfsgreinasamband Islands, Starfsmannafélag Képavogs, Starfsmannafélag
Reykjavikurborgar og Starfsmannafélag Sudurnesja.

A fundi drskurdarnefndar um starfsmat sem haldinn var 24. mars 2009 var akvedid ad skipa sjo
manna verkefnisstjorn sem hefoi pad hlutverk ad skoda starfsmatskerfiod Gt fra fyrrgreindri békun
og mota sameiginlega framtidarsyn i skyrslu sem 16g0 skyldi fyrir samraosfund adila.
Verkefnisstjornin var skipud tveimur fulltrGum Launanefndar sveitarfélaga (LN) og fimm
fulltrGum stéttarfélaga. Verkefnisstjorar voru Inga Rin Olafsdéttir og Arna Jakobina Bjornsdottir.

Fulltrdar launanefndar: Fulltrdar stéttarfélaga:
Inga Rin Olafsdéttir Arna Jakobina Bjornsdéttir, KJOLUR stéttarfélag
Guofinna Hardardottir Arni Egilsson, Samflot

Haraldur Eggertsson, Samflot

Harpa Olafsdéttir, Starfsgreinasamband [slands
Jofridur Hanna Sigfasdéttir, Starfsmannafélag Képavogs
Ragnar Orn Pétursson, Starfsmannafélagi Sudurnesja
(varamaour fulltra BSRB)

[ skyrslunni er leitast vid ad svara peim tveim meginspurningum er felast i békun samningsadila
fra pvi i desember 2008. Annars vegar hvernig til hefur tekist med innleidingu og framkveemd
starfsmatskerfisins SAMSTARFs og hins vegar med hvada heetti megi tryggja aframhaldandi
préun kerfisins. Skyrslan er fyrst og fremst aetlud peim adilum er standa a0 starfsmatskerfinu p.e.
Utskurdarnefnd um starfsmat, Launanefnd sveitarfélaga, forystuménnum stéttarfélaga og
stjornendum sveitarfélaga.

Verkefnisstjérnin hélt 15 sameiginlega fundi auk pess sem fulltrGar hvors adila um sig i
verkefnastjérninni fundudu sérstaklega. Sérfraedingar frd Hagstofu islands komu einu sinni &
fund med verkefnisstjérninni par sem peir kynntu launarannsékn Hagstofunnar og préun Istarfs
flokkunarkerfisins, en Hagstofunni hefur verid falid ad gera rannsékn a launum opinberra
starfsmanna. Reiknad er med ad fyrsta utgafa af samreemdum télum um laun & fislenskum
vinnumarkadi, p.e. badi almennum markadi og opinberum, verdi tilbdnar haustid 2010.



2 Starfsmatskerfio SAMSTARF

2.1 Markmid med innleidingu starfsmatskerfisins SAMSTARFs

Meginmarkmi® samningsadila med innleidingu samreemds starfsmatskerfis arid 2001 var ad
taka i notkun réttmeett og areidanlegt meelitaeki til ad meta sambeerileg og jafn verdmaet storf &
hlutlausan hatt er tryggdi jafnreedi i launasetningu starfsmanna sveitarfélaga 6had kyni
starfsmanna, pjéderni, trifélagi o.fl. A heimasidu um starfsmat stendur:

,Starfsmati er atlad ad leggja kerfisbundid mat a innihald og einkenni starfa. Meo starfsmati
skapast pannig hlutleeg viomio sem haegt er ad nyta vio upprédun a mismunandi stérfum eftir
innihaldi  peirra. Med pvi ad rada storfum eftir nidurstbdum starfsmats eru forsendur
launaakvardana gerdar synilegri og rokstudningur peirra verour skyrari.

Mikilvaegt er a0 hata i huga ad starfsmat metur adeins storf en ekki einstaklingsbundna haefni
starfsmanna. Med 60rum ordum pd er lagt mat a pad hvada krofur eru gerdar til starfsmanns i
lilteknu starfi. Ekki er lagt mat a einstaklingsbundna haefni jafnvel po umfram haefni eda
heefileikar hafi bein eda obein ahrif & frammistoou i starfi. Einstaklingsbundin haeifni er til dzemis
meeld meo frammistoou- eda haefnismati.

Starfsmat parf ad nd yfir alla paetti sem einkenna pau storf sem matinu er atlad ad meta. Pa parf
starfsmat einnig ao vera réttmeett og areidanlegt en i pvi felst a0 matio maeli i raun pad sem pvi
er etlad a0 mala og gefi sému/sambeerilega niourstoou pegar somu/sambeaerileg storf eru
metin.”

2.2 Uppruni og innleiding SAMSTARFs

Starfsmatskerfid Single Status Job Evaluation var hannad i Bretlandi arid 1997. Markmioid var
ad hanna kynhlutlaust starfsmatskerfi par sem 6ll storf hja sveitarfélogum veeru metin Gt fra
fyrirfram akvednum meelikvarda, i peim tilgangi ad tryggja somu laun fyrir jafnveromaet storf
6haod busetu. Kerfid pykir hafa gefio géda raun i Bretlandi og pvi var akvedio ad innleida pad
hér a landi.

Kerfid var pytt yfir & islensku, adlagad eins og kostur var ad islenskum adsteedum og forpréfad.
Verkid var i byrjun unnid i samvinnu Launanefndar sveitarfélaga, Reykjavikurborgar og
vidsemjenda peirra. [slensku Gtgafunni var gefid nafnid SAMSTARF.

Arid 2001 var fyrst samid i kjarasamningum 4 [slandi um starfsmatskerfid SAMSTARF. Annars
vegar i kjarasamningum Launanefndar sveitarfélaga og baejarstarfsmannafélaga sem og
stadbundinna verkalydsfélaga (Starfsgreinasambandsfélaga) og hins vegar i samningum
Reykjavikurborgar og priggja stéttarfélaga.

En & arum aour atti starfsmat & vegum BSRB sér nokkud langa ségu og var bandalagio
brautrydjandi hér & landi & pvi sviodi. Af hdlfu BSRB var gridarleg vinna 16g0 i petta malefni & 7.
og 8. aratugnum en bar ekki drangur sem skyldi. Allt fra drinu 1972 hafa hins vegar
kjarasamningar samningsadila & Akureyri verid meod dkveedi um starfsmat. Kerfio var kennt vio
Boovar Gudmundsson. Pad var sidan tekid upp i 60rum sveitarfélogum ario 1987.



Vinnan vid innleidingu starfsmatskerfisins SAMSTARFs vard umfangsmeiri en upphaflega hafoi
verid aeetlad og tok pvi lengri tima. Pydingum, stadferingum og préfunum lauk ekki fyrr en i
april 2003.

bratt fyrir ad samvinna hafi verid milli Launanefndar sveitarfélaga og Reykjavikurborgar vio
upphaf innleidingar starfsmatsins hafa uppsetning og rekstur kerfisins alltaf verid a hondum
hvors adila fyrir sig. Verklag vid matsferlid hefur pvi préast med 6likum heetti hja peim sem i
morgum tilfellum pyodir 6samreemi i starfsmatsniourstodum milli Reykjavikur og annarra
sveitarfélaga landsins.

[ dag eru 33 af 66 vidsemjendum Launanefndar sveitarfélaga adilar ad SAMSTARFi. Matid naer
til rimlega sex pusund stodugilda i 77 sveitarfélogum eda 51% starfsmanna sveitarfélaga utan
Reykjavikur. Stéttarfélog hdskélamanna og kennara eru ekki adilar ad starfsmatskerfinu. [ toflu 1
er synd skipting stoougilda hjd sveitarfélogum utan Reykjavikurborgar pann 1. april 2009.

Tafla 1. Skipting stoougilda

Karlar Konur Allir  Hlutfall
ASI 477 1.677 2.154 18%
BHM 124 514 639 5%
BSRB 1.097 2.921 4.018 34%
Ki 901 3.835 4736 41%
Annad 106 25 131 1%

Samtals 2.706 8.972 11.678 100%

2.3 Rekstur starfsmatskerfisins

Eins og a0ur hefur komid fram sémdu Launanefnd sveitarfélaga og stéttarfélogin um upptoku
starfsmats i kjarasamningum 2001. Daglegur rekstur starfsmatskerfisins fyrir ol sveitarfélog
nema Reykjavik, hefur fra peim tima verid i hondum kjarasvids Sambands islenskra
sveitarfélaga.

[ névember 2001 var fyrsti starfsmatsradgjafinn radinn til kjarasvidsins. Hann vann med
starfsmatsradgjofum Reykjavikurborgar ad fyrstu pydingu kerfisins. Vid forpréfanir, innleidingu
kerfisins og starfsmatsviotol fékk hann lidsauka fra starfsmatssérfreedingum i Hafnarfiroi,
Képavogi og & Akureyri. Naudsynlegt pétti ad baeta vio 60rum starfsmatsradgjafa & arinu 2005
og ték hann til starfa { névembermanudi. A kjarasvidi sambandsins hefur alltaf verid 16gd mikil
ahersla & a0 tryggja faglegt sjalfsteedi og hlutleysi starfsmatsraogjafanna.

SAMSTAREF er rekin sem sérstok rekstrareining innan Sambands islenskra sveitarfélaga og greida
sveitarfélogin rekstrarkostnad hennar. Sambandi® hefur einnig stutt verkefnid = med
fiarfarmlogum. 1 fylgiskjali XII er yfirlit yfir rekstrarkostnadinn fyrstu niu arin. Hvorki eru talin
pau arsverk sem Hafnarfjorour, Képavogur og Akureyri 16gdu SAMSTARFi til med vinnuframlagi
starfsmatssérfraedinga peirra, né sa kostnadur sem stéttarféldgin bera af starfsmatinu.

patttaka stéttarfélaganna i kostnadi vio rekstur starfsmatskerfisins felst i 6maeldu vinnuframlagi
forystumanna, trinadarmanna og starfsmanna vio innleidingu kerfisins, freedslu og adstod viod
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félagsmenn vegna mats a stérfum og i samvinnu vid starfsmatsradgjafa og framkveemdaadila
starfsmatsins. Heildarkostnadur stéttarfélaganna vegna starfsmatsins liggur ekki fyrir.

2.4 Uppbygging kerfisins

Starfsmat er aoferd til ad meta storf med kerfisbundnum heetti. Pad byggir & hlutleegum
viomidum sem notud eru til ad bera saman storf i samraemi vid paer krofur sem i storfunum
felast, 6had haefni peirra sem pau vinna.

Starfsmatskerfid inniheldur alls 677 spurningar sem keyrdar eru i Access-hugbinadi. Fjoldi
svarmoguleika er a bilinu tveir til atta, mismunandi eftir edli spurninga. Starfsmadur parf ad
jafnadi ad svara 80 til 100 spurningum i starfsmatsviotali. Pad hvada svarmoguleiki er valinn
hverju sinni dkvardar hvaoda spurning birtist naest og hvada spurningum er sleppt par sem paer
eiga ekki vio.

Starfsmatid samanstendur af fjorum meginpattum og prettdn undirpattum. Hverjum undirpeetti
er skipt nidur i fimm til atta prep en alls eru 77 prep i kerfinu. Prepin eru notud til ad adgreina
mismunandi krofur i starfi i hverjum peetti fyrir sig. Eftir pvi sem krofur i starfi aukast pvi haerra
prep er gefio i tilteknum paetti. Hvert prep gefur sidan tiltekinn stigafjolda og samanlgd stig ar
6llum pattum gefa endanlega stiganidurstoou fyrir hvert starf.

Stigagjof getur verid a bilinu 163 til 1000 stig. Pad starf sem meeldist i fyrsta prepi i 6llum
pattum matsins fengi pvi alls 163 stig en pad starf sem meeldist i haesta prepi i 6llum pattum
fengi hins vegar 1000 stig. | reynd meelast flest stérf & stigabilinu 250 til 750.

patta og prepaskilgreiningar:
I. Heefni, vegi 38,4%

e bekking og reynsla - 8 prep (Knowledge)

e Hugraen faerni - 6 prep (Mental Skills)

e Samskipta- og tjaskiptafeerni - 6 prep (/nterpersonal Skills)
o Likamleg feerni - 5 prep (Physical Skills)

1. Alag, vaegi 25,4%

e Frumkvaeoi og sjalfstaedi - 8 prep (/nitiative and Independence)
e Likamlegt dlag - 5 prep (Physical Demands)

e Hugraenar krofur - 5 prep (Mental Demands)

e Tilfinningalegt alag - 5 prep (Emotional Demands)

IlI. Abyrgd, vaegi 31,2%

o Abyrgd 4 f6lki - 6 prep (Responsibility for People)
o Abyrgd 4 verkstjorn, leidsdgn o.fl. - 6 prep (Responsibility for Supervision)
o Abyrgd 4 fjarmalum - 6 prep (Responsibility for Financial Resources)
o Abyrgd & banadi, tekjum og mannvirkjum - 6 bprep (Responsibility for Physical
Resources)
5



IV. Vinnuaosteour, vaegi 5%
e Vinnuadsteedur - 5 prep (Working conditions)

2.5 Framkvaemdanefndir
2.5.1 Samstarfsnefnd

[ kjarasamningsgerd &rid 2001 var skipud samstarfsnefnd um starfsmat af stéttarfélogunum og
Launanefnd sveitarfélaga. Nefndin starfadi frd névember arid 2001 til névember arid 2004 og
hafdéi umsjon med innleidingu starfsmatsins. Samstarfsnefndin vann samkveemt eftirfarandi
sampykkt:

,Nefndartulltrium er aetlad ao vera tengiadili vio sina umbjodendur, veita peim upplysingar og
kanna vidhorf til starfsmatsins. Hata adgang ao ollum peim upplysingum sem peir oska eftir um
starfsmatskerfio, ad undanskyldu forritinu sjalfu. Einnig ad hafa fullan adgang ad 6/lum gégnum
dr starfsmatsviotélum. ”

2.5.2 Urskurdarnefnd

Urskurdarnefnd um starfsmat ték til starfa i lok drsins 2004. [ henni sitja fulltrGar LN og fulltrdar
peirra stéttarfélaga sem semja um starfsmat. Nefndin skal halda minnst prja fundi arlega og sitja
starfsmatsradgjafar fundi Grskurdarnefndar.  Starfsmatsradgjafar eru jafnframt starfsmenn
nefndarinnar.

Hlutverk drskurdarnefndar er ad taka almennar dkvardanir um framkveemd starfsmatsins en
nefndin hlutast ekki til um mat & einstokum storfum. Urskurdarnefndin hefur adgang ad
gognum er varda starfsmatio.



2001

2002

2003

2004

3 Préun SAMSTARFs 2001-2009

Samid um innleidingu
SAMSTARFs 1
kjarasamningum.
Samstarfsnefnd um
starfsmat stofnud.

Pyding og
undirbtningur.

Starfsmatskerfio
forpréfad.

Valdir starfshépar i
viotol.

Viotol hefjast.

Viotol i gangi.
Niourstada fyrsta hops i
névember.

Samid um tengingu viod
laun 19. névember.

[ kjarasamningum sem téku gildi i drsbyrjun 2001 var samid
um starfsmatskerfio.

Starfsmadur radinn. Areidanleikapréf & pydingunni
framkveemt. Kynningarbaeklingar gefnir Gt og kynningarfundir
undirbunir.

[ fyrstu umferd voru fjolmennustu stérfin metin.
Starfsmannastjorar hvers sveitarfélags og fulltrdar stéttarfélaga
voldu fulltrda fyrir storfin Gr hopi starfsmanna. Fulltrdar starfa
voru valdir med tilliti til aldurs, kyns, bdsetu og starfsreynslu
pannig ad peir endurspegludu sem best pann starfshop sem
peir voru fulltrdar fyrir. FulltrGar purftu ad jafnadi ad hafa
verio i viokomandi starfi i sex manudi eda lengur.

Til a0 flyta fyrir innleidingunni var fenginn lidsauki fra
Akureyri, Hafnarfirdi og Képavogi.

Starfsmatviotolin féru pannig fram ad starfsmatsradgjafi lagoi
stadladar spurningar um krofur i starfi fyrir fulltrGa hvers starfs.
Spurningum og svarmoguleikum var varpad 4 vegg med
skjavarpa. Starfsmatsradgjafi stjornadi viotalinu, las upp
spurningar, svarmoguleika og hjalpartexta og skradi svorin
jafnédum i télvu. Yfirmadur og fulltrii stéttarfélags, sem oftast
var trinadarmadur, voru einnig viostaddir. Hlutverk
starfsmatsradgjafa og stéttarfélagsfulltrda var fyrst og fremst ad
vera starfsmanninum til adstodar.

[ lok starfsmatsvidtals var prentad (Gt starfsyfirlit par sem fram
kemur upptalning & peim kréfum sem gerdar eru til
starfsmanns 1 viokomandi starfi. Starfsyfirlitio er byggt a
svorum starfsmanns vid peim spurningum sem lagdar voru
fyrir hann 7 viotalinu. Starfsmadur var bedinn a0 lesa
starfsyfirlitid og stadfesta med undirskrift sinni ad pad
endurspegladi pau svor sem hann veitti i viotalinu.
Niourstoour Gr viotdlum voru sidan bornar saman og lagdar
til grundvallar starfsyfirliti fyrir viokomandi starf. Med pessu
moti fékkst yfirlitsmynd af hverju starfi par sem Gtkoman dr

7



2005

2006

Urskurdarnefnd stofnud,
samstarfsnefnd um
starfsmat 16gd nidur.
Mat & ,nall-storfum”
hefst.

Samid um nyja tengingu
i kjarasamningum.

Niodurstada mats a ,null-
storfum”.

Endurmat fyrsta h6ps
sem fékk nidourstoou
ario 2004

starfsmatsviotalinu er byggd a upplysingum fra nokkrum
starfsmonnum { sama starfi. Ef nidurstada eins viotals var
verulega frabrugdin nidurstodum ur viotdlum viod adra
starfsmenn { sama starfi eda sambeaerilegu var hidn tekin fyrir
og skodud sérstaklega med pverkeyrslu.

[ fyrsta dfanga starfsmatsins, i lok drsins 2004, fengu rimlega
80% allra starfsmanna sveitarfélaga, sem eiga adild ad
starfsmati, starfsmatsniourstoou, svokollud ,2004 storf“. Pau
storf sem ekki tokst ad rada i lok ars 2004 voru flokkud
sérstaklega sem ,null storf”.

Storfin vorud flokkud eftir fstarfi, fslenska starfaflokkunarkerfi
Hagstofunnar sem snidid er eftir alpjodlegri starfaflokkun. 1
Ollum tilvikum var radad var eftir fyrstu fjorum télustofum
flokkunarkerfisins en i einhverjum tilvikum purfti ad baeta vio
nyjum aukastofum pegar sérhaefing starfsheitis skv. starfsmati
var ekki ad finna f [starf flokkunarkerfinu.

Par sem innleidingu starfsmatsins var ad mestu leyti lokid var
akvedio ao leggja samstarfsnefnd um starfsmat niour.

Urskurdarnefnd tok til starfa i febrdar 2005. Med nefndinni
starfa starfsmatssérfreedingar. Nefndin adstodar og leidbeinir
stéttarfélogum og sveitarfélogum vio framkvaemd starfs-
matsins.

Starfsmatsviotolin voru mjog timafrek og pvi var akvedio ad
taka upp annad vinnulag og byggja matio 4 starfslysingu og
spurningalista sem starfsmadur fyllti Gt.

Starfsmati & ,null storfum” lauk og par med héfst endurmat
starfa. Pa var tekid upp nytt verklag par sem stofnud voru
endurmatsteymi heima i héradi meo fulltrGum beggja adila,
p.e. baedi fra vidkomandi sveitarfélagi og vidkomandi
stéttarfélagi. Hlutverk peirra var ad skooda og taka afstdou til
umsokna um endurmat.

Starfsmonnum i ,2004-storfum” var fyrst bodio upp &
endurmat. Pegar pvi lauk gatu starfsmenn i ,ndll storfum”
6skao eftir endurmati.

Forsenda pess ad haegt veeri ad 6ska eftir endurmati var ad
endurmatsteymi i viokomandi sveitarfélagi yfirfeeri allar
umsoknir um endurmat.



2007

2008

2009

Nidurstoour endurmats
a ,2004 storfum”

Endurmat ,nadll-starfa”.

Nyjar verklagsreglur
sampykktar.
Verkefnisstjérn skipud.

Endurmatsferli fyrir starfsmenn i ,2004 storfum” lauk i oktéber
og par me0 formlegri innleidingu starfsmatsins. Alls barust
um 200 endurmatsbeionir fra 38 sveitarfélogum.

Haegt var ad 6ska eftir endurmati & storfum, sem flokkud voru
a sinum tima sem ,null storf”. Matid var einstaklingsmidad og
stadbundio fyrir hvert sveitarfélag. Starfsmatsnidurstoour
peirra eru um 450 og na til starfsmanna i 28 sveitarfélogum.

[ kjarasamningum { desember var békun um stofnun
verkefnisstjornar um skodun & innleidingu, framkvemd og
framtidarsyn starfsmatskerfisins.

Urskurdarnefnd sampykkti & fundi sinum 24. mars nyjar
verklagsreglur fyrir starfsmatio. Unnid er ad mati & nyjum og
breyttum storfum.

Verkefnisstjorn var skipud til ad meta innleidingu og
framkvaemd starfsmatskerfisins SAMSTARFs og méta
framtidarsyn kerfisins.



4 Tenging nidurstodu starfsmats og launa

Pegar fyrsta nidurstada starfsmats |13 fyrir 19. névember 2004 gerdu adilar samkomulag' um
tengingu starfsmatsstiga vio launatdflu med eftirfarandi haetti.

Tenging starfsmats og launa byggir 4 eftirfarandi forsendum:

o Lagmarkslaunaflokkur var 107

e Stigabil milli launaflokka var 8

e Nettébreyting var 2,7%
Brattobreyting var 4,67 %
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Starfsmatsstig

Mynd 1. Tenging launaflokka og starfsmatsnidurstodu i név. 2004.

Mynd 1 synir tengingu starfsmatsstiga vid launaflokka fra 247 stigum upp i 574 stig. Langflest
storf rimast innan pess ramma en gert er rad fyrir ad oll storf séu & bilinu 250 til 750 stig. |
nokkrum tilvikum radast storf haerra en mynd 1 synir en sokum pess hve peettirnir na yfir breiod
og 6lik svid getur einstaklingur aldrei fengiod fullt hds stiga ar 6llum pattum samtals. Sem daemi
pa eru sumir ad skora hatt i likamlegum pattum & medan aorir skora haerra i dbyrgdarpeetti og
ofugt.

' Sja vidauka VII Samkomulag um starfsmat.
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Mynd 2. Starfsmatsnidurstoour og eldri launarédun.

Punktarnir & mynd 2 syna hvernig starfsmenn rodudust i launaflokka fyrir starfsmatio. Peir sem
voru fyrir nedan linuna fengu haekkun en peir sem voru fyrir ofan linuna stédu i stad.

Pessi afangi starfsmats tok til um 5.200 starfsmanna og par af voru starfsmenn i hefdbundnum
kvennastorfum yfir 3.800 eda um 74% starfsmanna.

Fjoldi starfsmanna

Obreytt Haekka Alls
Karlastorf 196 34% 377 66% 573
Kvennastorf 928 24% 2.904 76% 3.832
Bléndud storf 338 42% 462 58% 800
Alls 1.462 28% 3.743 72% 5.205

Tafla 1. Oll storf — nidurstédur starfsmat milli kynja.

Samtals fengu um 4.374 manns haekkun eda 72% og er merkjanlegur munur milli karla- og
kvennastarfa par sem um 76% starfsmanna i kvennastorfum fa haekkun en um 66% i storfum
par sem karlar voru i meirihluta.

11



Med starfsmatinu er ekki eingdngu leitast vid ad tryggja a0 jafnreedi i mati & storfum milli kynja
heldur einnig milli landssveeda. Fyrir starfsmatid var nidurrédun einstakra starfa talsvert
mismunandi. Pannig voru t.a.m. starfsmenn i leikskéla a0 fa allt ad fimm launaflokka haekkun i
einu kjordeemi a medan starfsmenn fyrir sams konar storf hofou verid talsvert haerra radaoir i
60rum kjoérdeemum og fengu pvi mun minni haekkun.

Fjoldi starfsmanna

Obreytt Heekka Alls
1. Nordvesturkjordaemi 369 30% 847 70% 1.216
2. Nordausturkjordaemi 477 30% 1.111 70% 1.588
3. Sudurkjordaemi 230 24% 714 76% 944
4. Sudvesturkjordeemi 372 26% 1.085 74% 1.457
Alls 1.448 28% 3.757 72% 5.205

Tafla 2. Oll storf — nidurstédur starfsmat milli kjordema.

Pegar vio skodum heildarniourstoour starfsmats milli kjordeema 1 toflu 2. kemur fram ad
hlutfallslega feerri voru ad fa heaekkun i badum Norourkjordeemunum en i badum
Sudurkjordeemunum sem pydir ad hlutfallslega fleiri storfum hafi verid radad haerra
kjordeemunum fyrir nordan en sunnan.

Vio kjarasamningagero arid 2005 var gert nytt samkomulag um tenginu starfsmats vio laun sem
taka 4tti gildi 1. jani 2006°. Par segir:

, VIO tengingu starfsmatsins viO launaflokka skal mida vio a0 leegsti launaflokkur sé 108.
launaflokkur og laegsta stigagjof samkvaemt tengitoflu verdi 265 stig. ba skal midad vio ad 7 stig
seu a milli launaflokka.”

[ jandar 4rid 2006 dkvad Launanefnd sveitarfélaga einhlida ad flyta gildistoku tengitoflu fram til
1. jantar 2006 og auk pess komu nyjar tengingar starfsmatsstiga vio launatoflu 1. jandar 2007
og 1. jandar 2008°.

? Tvo stéttarfélog somdu um ad tengingin taeki gildi 1. jandar 2006.
* Sjd vidauka V Fylgiskjal med sampykkt LN frd 28. jandar 2006 og vidauka VIII Sampykkt LN vegna
skilyrtra heimilda-28-01-06/.
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Mynd 3. Préun tengingar starfsmatsstiga vio launaflokka 2005 - 2008.

A mynd 3 ma sja tengingu starfsmatsstiga vid launaflokka i upphafi samnings dsamt peirri
breytingu sem vard 1. jandar 2006, 1. jantar 2007 og 1. jandar 2008. bPar ma sja ad leegsti
launaflokkur fra 1. jandar 2006 var launaflokkur 115 og laegsta stigagjof var 278 stig sem pyoir
jafnframt a0 stigin par undir voru gerd 6virk.
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Mynd 4. Préun tengingar starfsmatsstiga vio launaflokka
samkvamt samningi 2005 dsamt raunniourstéou 2008.

A mynd 4 md sja tengingu starfsmatsstiga vid launaflokka i upphafi samnings, dsamt peirri
breytingu sem taka atti gildi 1. jani 2006. Efsta linan synir hins vegar rauntengingu
starfsmatsstiga vid launaflokka 1. jandar 2008 samkveemt einhlida dkvordun LN fra jandar
2006.
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Mynd 5. Préun tengingar starfsmatsstiga vid laun 2005 - 2010.

Mynd 5 synir tengingu starfsmatsstiga vio laun og er pa tekid mid af byrjunarlaunum. Nedsta
[inan synir tengingu starfsmatsstiga vio byrjunarlaun samkvaemt launatoflu sem ték gildi viod
samningsupphaf kjarasamninga arid 2005.

Vid einhlida akvoroun Launanefndar sveitarfélaga breyttist tengingin 1. jandar 2006 pannig ad
leegstu starfsmatsstigin  rodudust vid heerri launaflokka en &dur. Vid manadarlaun fyrir
starfsmatsstig fra 289 til 387 baettust fastar greioslur & bilinu 2.000 kr. til 6.000 kr. Til vidbétar
heimiladi launanefnd sveitarfélogunum ad haekka timabundid skilgreindar eingreidslur®.

Ef vido skodum naest efstu linuna sem synir tengingu starfsmatsstiga vio byrjunarlaun sem gilti fra
1. jandar 2008, pa sést ad i premur tilvikum hlykkist linan nidur og sidan upp aftur. b.e. laun
starfs med 321 stig eru laegri en starfs med 320 stig, laun starfs med 369 stig eru laegri en starfs
med 368 stig og laun starfs med 389 stig eru laegri en fyrir starf med 388 stig. Petta kemur til af
pvi ad laun einstakra starfa voru haekkud i stad pess a0 fylgja kerfisbundinni haekkun launatéflu.
Pannig rofnudu tengsl milli launatoflu og starfsmatsstiga sem er i andst6ou vid markmio
starfsmatsins. Sem daemi pa voru 388 stig og 389 stig i badum tilvikum a0 tengjast launaflokki
127. Storf med 388 stig fengu hins vegar 2.000 kr. vidb6t vid manadarlaun @ medan storf med
389 stig fengu ekki neitt.

* Tenging sem taka atti gildi 1. jani 2006 féll Gt og i stadinn kom ny tenging 1. jandar 2006, sbr. vidauka
V Fylgiskjal med sampykkt LN frd 28. jandar 2006.

* Sja vidauka V Fylgiskjal med sampykkt LN frd 28. jandar 2006 og vidauka VIII Sampykkt LN vegna
skilyrtra heimilda-28-01-06/.
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Pa sést einnig ad sG préun sem hefur ordid i sidustu samningum ad leggja fastar kronutdlur a
launatoflu, hefur leitt til pess ad starfsmatsstigin hafa minna vaegi. betta sést gloggt & efstu
linunni sem synir tengingu starfsmatsstiga vio byrjunarlaun sem mun gilda 1. jandar 2010.
Linan er mun flatari eda laréttari en linurnar fyrir nedan. Pannig er launabilid milli 309 stiga og
348 stiga einungis 3.150 kr.

16



5 Sjénarmid hagsmunaadila

5.1 Sjénarmid stéttarfélaga

Staersta verkefni stéttarfélaga er ad semja um laun og réttindamal fyrir félagsmenn sina.
Markmio stéttarfélaga med patttoku i starfsmati er ad hlutleeg viomio séu 16g0 til grundvallar vid
mat & storfum og ad félagsmonnum sé ekki mismunad. Starfsmatskerfid hefur pann megintilgang
a0 leggja kerfisbundio mat & storf og paer kréfur sem pau Gtheimta.

Starfsmat metur ekki haefni eda frammistodu einstakra starfsmanna. Starfsmatid 4 ad meta storf
6hao pvi hver starfsmadurinn er, hvort i hlut & karl eda kona, hvada stéttarfélagi viokomandi er
i, af hvada pjéderni og loks & starfsmatid ad vera 6hdd busetu eda vinnustad. Petta eru helstu
viomid sem stéttarfélog hafa ad leidarljési vid vinnu ad starfmatsmalum.

Pad er sjonarmio stéttarfélaganna ad pratt fyrir ad starfsmat sé timafrekt og umfangsmikiod pa eru
félogin med pvi ad leitast vio ad tryggja jafnraedi allra félagsmanna sem sinna mjog fjolbreyttum
storfum um allt land. Vegna pess hve starfsmatiod tok langan tima hefur tiltrG félagsmanna 4 gildi
pess minnkad en margir p6 horft til pess ad morg storf sem d0ur voru vanmetin, fengu verulega
leioréttingu vio starfsmatio.

5.1.1 Hvernig hefur til tekist med innleidingu og framkvaemd?

Innleiding starfsmatsins tok allt of langan tima sem ma rekja til pess ad of fdir starfsmenn voru
a0 sinna pessu starfi. Sveitarfélog vida um land hafa ekki unnio 1 takt, baedi vegna vankunnattu
og einnig vegna fjarskorts. Vida skopudust vandamal par sem starfslysingar voru ureltar eda
jafnvel ekki til fyrir fjolmorg storf. Einnig voru mismunandi krofur gerdar til starfa innan
sveitarfélaga og samraeming nddi ekki fram ad ganga. Gert var rdd fyrir ad starfsmatid myndi
leida til feerri starfsheita en pad varo ekki raunin.

[ byrjun unnu LN og Reykjavikurborg saman ad undirbiningi & starfsmatskerfinu SAMSTARF.
Eftir pvi sem timinn leid vard minna um samstarf og hefur pad skapad &ésamreemi 4
stiganiourstooum ar kerfinu. Petta 6samraemi hefur valdio erfidleikum innan stéttarfélaga vio ad
rokstyoja starfsmatskerfio.

[ névember 4rid 2004 pegar gengid var fra samkomulagi um tengingu starfsmats vid laun voru
storf baedi metin og peim radad inn i kerfid. [ rédunartilvikum var notast vid mjog grofar
starfalysingar®. Pau storf sem radad var eftir grunnskjali ndou til um 80% af starfsmatsstorfum.
Fulltrdar stéttarfélags og sveitarfélags rodudu storfunum eftir grunnskjalinu og pau storf sem ekki
fengu rodun med pessum heaetti urou pad sem kallad er 0-storf.

Ljost var a0 of timafrekt yroi ad fara med O-storfin i viotol pvi var dkvedid ad notast vid
spurningalista. Spurningalistinn reyndist flokin, torskilinn og of langur fyrir hinn almenna
félagsmann. Stéttarfélog og yfirmenn voru misjafnlega i stakk bunir til ad adstoda vid ad svara
listanum. Sama adferd var einnig notud vid endurmat starfa og reyndist frahrindandi. pvi er ekki
ljost hvort enn séu til storf sem i upphafi fengu rodun en féru aldrei i endurmat.

> Sja vidauka VI Grunnskjal med starfaskilgreiningum.
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Einhlida akvoroun LN 1 jandar 2006 hefur gert pad ad verkum ad launasetning starfa er ekki f
samremi vid nidurstodur starfsmats®. P4 jokst skekkjan vid rodun i launaflokka samkveemt
starfsmatsstigum enn frekar med nyjum launatéflum sem komu i kjarasamningum 2008 og
2009. bannig hefur sifellt verid ad grafa undan traverougleika starfsmatsins og er mikil vinna
vid ad nd honum aftur.

SG akvordun samningsadila ad starfsmatsradgjafar yrou med adsetur hja Sambandi islenskra
sveitarfélaga og par med undir verkstjorn LN hefur skapad tortryggni.

Prétt fyrir ad nidurstoour starfsmats hafi ekki stadist vaentingar allra pa horfa félogin til pess ad
morg storf sem adur voru vanmetin til launa, fengu verulega leidréttingu vid starfsmatio.
Almennt telja félogin ad med kerfinu hafi skapast skilyrdi fyrir kerfisbundinni launasetningu sem
a ad gera launadkvardanir gegnsaerri.

[ kjarasamningi &rid 2001 var samid um ad starfsmatid teeki gildi pann 1. desember 2002. Laun
voru leidrétt i arslok 2004 og einnig vegna O-starfa arid 2007. Launaleidréttingarnar nadu i
b&dum tilvikum aftur til 1. desember 2002. Oll laun vegna endurmats voru leidrétt aftur til 1.
febrdar 2005. Launaleioréttingarnar gengu vel og téku i raun stuttan tima og var pad ekki hvad
sist launafulltrGum sveitarfélaganna ad pakka hversu vel tokst til.

5.1.2 Hvernig ma tryggja aframhaldandi préun kerfisins?

Til a0 tryggja aframhaldandi préun starfsmatsins parf ad auka enn frekar pekkingu allra
hlutadeigandi a kerfinu. Tryggja parf faglegt sjalfsteedi starfsmanna Starfsmatskerfisins gagnvart
samningsadilum. Komid verdi a samstarfi milli peirra adila sem nota starfsmatskerfido p.e.
stéttarfélaganna, LN og Reykjavikurborgar. Timamork purfa ad vera skyr og meira samraemi vio
drvinnslu gagna. Mikilvaegt er ad somu storf séu metin med sama heetti hja Reykjavikurborg og
LN.

Starfsmannasamtol purfa ad vera arlega. [ starfsmannasamtali er farid yfir verkefni og
frammistoou sidasta timabils, markmid og verkefni naesta timabils reedd og akveodin. Starfslysing
er hofd til hlidsjonar og hin uppferd. Verdi breytingar & starfslysingu leidir pad til
endurskodunar a starfsmati vidkomandi starfs.

Mikilveegt er ad uppfarsla og préun Starfsmatskerfisins fylgi breytingum innan sveitafélaga og
nai yfir 6ll storf. bvi parf ad beeta vid vidbdtarkerfi sem metur storf 6ll storf p.m.t. stjérnenda.

[ umraedunni um starfsmat parf ad greina & milli starfsmats annars vegar og launa hins vegar. Til
a0 starfsmat og nidurstada pess skili sér i peim launum sem veentingar standa til pa parf
launataflan ad vera med peim upphaedum sem naer pvi markmiodi. Vidbétarlaun sem metin yrou
a hverjum vinnustad eftir akvednum reglum s.s. vegna reynslu, pekkingar og fleiri patta hja
hverjum starfsmanni myndu stydja vid starfsmatid. Pvi parf vid kjarasamningagerd a0 leggja

aherslu & pennan patt.

® Sja vidauka V Fylgiskjal med sampykkt LN fra 28. jandar 2006.
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5.2 Sjonarmid Launanefndar sveitarfélaga
5.2.1 Hvernig hefur til tekist med innleidingu og framkvaemd?

A0 mati Launanefndar sveitarfélaga hefur meginmarkmidi samningsadila vido innleidingu
starfsmatskerfisins verid nad. [ dag eru storf rimlega sex pisund starfsmanna sveitarfélaga metin
samkveemt kerfinu og  hefur pad studlad ad auknu jafnraedi og jafnrétti starfsmanna
sveitarfélaga.

Innleiding starfsmatskerfisins gekk nokkru haegar en reiknad var med i upphafi og eins hefur
uppfeersla og endurnyjun kerfisins ekki gengid sem skyldi. Prétt fyrir ymsa byrjunaroérougleika
pa hefur gédur drangur nadst i pessari vinnu med géori samvinnu allra peirra sem adild eiga ad
starfsmatskerfinu. LN leggur rika dherslu & mikilveegi aframhaldandi samvinnu um préun
kerfisins og einnig ad efla samvinnu vid fleiri adila sem vinna med starfsmatskerfi, t.d.
Reykjavikurborg og Haskéla Islands. Upptaka samraemds kerfis til ad meta umfang starfa hja
sveitarfélogunum hefur ad mati launanefndar verid mikilveegt teki i peirri vegferd ad koma a
kynhlutlausu launakerfi hja sveitarfélogunum.

5.2.2 Hvernig ma tryggja aframhaldandi préun kerfisins?

Stefna Launanefndar sveitarfélaga er skyr pegar kemur ad starfsmatinu. Helstu markmio
nefndarinnar vardandi starfsmatid eru:

e a0 halda afram a0 préa starfsmatskerfid til ad tryggja ad starfsmenn fai somu laun fyrir
jafnverdmaet og sambeerileg storf.

e a0 laun dkvardist kerfisbundio eftir innihaldi og dbyrgo i sérhverju starfi.

e a0 laun taki mid af haefni og drangri starfsmanna og vio hagredingu veroi dbataskipti
hofo ad leidarljosi.

e a0 launadkvardanir byggi a almennri jafnraedisreglu.

Tilldgur Launanefndar sveitarfélaga ad drbétum a starfsmatskerfinu eru:

e Skodad verdi ad feera starfsmatio af kjarasvidoi Sambands islenskra sveitarfélaga yfir i
sjalfsteeda starfseiningu.
e Auka samvinnu vido adra adila er vinna med starfsmatskerfi t.d. Reykjavikurborg og
Haskéla Islands.
e Efla samvinnu adila starfsmatsins um sameiginlega markmidasetningu og framkveemd
stefnu starfsmatsins.
o Sérstaklega verdi unnid ad pvi ad tryggja ad upplysingar um storf sem lagdar eru til
grundvallar i starfsmati gefi sem réttasta mynd af hverju starfi. Til ad studla ad pvi mun:
e LN hafa frumkvaedi ad pvi ad réttur starfsmanna til starfsmannasamtala veroi
stadfestur i kjarasamningum adila starfsmatsins og LN styrki sveitarfélogin f
hlutverki sinu vid framkveemd peirra.
e LN hafa frumkvaedi ad pvi ad tryggja rétt allra starfsmanna sveitarfélaga til ad fa
starfslysingar og a0 peer séu yfirfarnar a.m.k. einu sinni & ari i tengslum vio
starfsmannasamtol.
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Me0 starfsmati er adeins verid ad meta storf, ekki er lagt mat a haefni eda frammistou
starfsmanna. Engu ad sidur er mikilvaegt ad samningsadilar ndi pvi markmidi ad laun
taki mid af haefni og arangri starfsmanna. Vid hagredingu veroi abataskipti hofd ao
leidarljosi.

Starfsmatsradgjafar geri starfsdeetlanir fyrir hvert ar, sem bornar eru undir sampykki
drskurdarnefndar.

Starfsmatsraogjafar semji drog a0 verklagsreglum og verkferlum vid framkveemd
starfsmatsins, sem Grskurdarnefnd staofestir.

Starfsmatsradgjafar tryggi ad afgreidsla matsbeidna sé unnin samkvaemt verklagsreglum
og innan haefilegra timamarka.

Starfsmatsradgjafar sjai um reglulega uppfeerslu starfsmatskerfisins og videigandi
hugbdnadar og fylgist jafnframt med préun kerfisins i Bretlandi.

Starfsmatsradgjafar haldi utanum ymsar télulegar upplysingar vardandi starfsmatid og
framkveemd pess.

Lagt er til a0 drskurdarnefndin verdi 16gd nidur og i hennar stad komi Starfsmatsnefnd.
Lagt er til a0 hlutverk Starfsmatsnefndar verdi skilgreint i kjarasamningum adila. Nefndin
vinni i umbodi samningsadila og samkveemt sameiginlegum markmioum peirra, sem
sett eru i kjarasamningum. Verkefni nefndarinnar:

e undirbui stefnumétun SAMSTARFS,
stadfesti verklagsreglur og hafi eftirlit med ad peim sé fylgt,

sjai til pess a0 kerfid sé kynnt fyrir starfsmannastjorum, launafulltrGum og
starfsmonnum stéttarfélaga.

tryggi faglegt sjalfsteedi starfsmatsradgjafa.

komi a0 reglulegum kjarakonnunum & launar6dun samkv. starfsmati hjd
sveitarfélogunum, par sem skodad er sérstaklega hvort launasetning er i
samraemi vio niourstoour starfsmats, hvort matid er notad fyrir 6ll storf sem heyra
undir kjarasamninga adildarfélaga starfsmats og hvort markmid um kynhlutlausa
grunnlaunasetningu hafi ndost.
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6 Niourstoour og tillogur verkefnisstjornar

Vid upphaf vinnunnar urdu adilar sammdla um ao leggja aherslu & ad skoda framkveemd og
innleidingu starfsmatskerfisins, en hlutverkid var ekki a0 reeda tengingu starfsmatsniourstodu vid
launatoflur. Préun tengingar starfsmatsstiga vio launatoflu er pé dregin upp i 4. kafla
skyrslunnar.

[ ljés kom, eftir ad baedi fulltrdar LN og fulltrar stéttarfélaganna hoéfdu svarad fyrirliggjandi
spurningum hvor fyrir sig (sja kafla 5), ad aoilar voru i megin atridum sammala um hvad betur
hefdi matt fara vid innleidingu starfsmatsins og einnig um hvad helst veeri dbétavant viod
framkveemd pess. Pad nddist pvi fljott dgeetur samhljomur i verkefnastjérninni vio moétun
sameiginlegrar framtidarsynar fyrir starfsmatio.

Verkefnisstjérnin setur hér fram tilldgu ad sameiginlegri framtidarsyn starfmatsins og peim
markmidum og verkefnum sem vinna parf ad til ad st framtidarsyn verdi ad veruleika. Tilldgum
verkefnisstjornarinnar fylgir timasett adgerdarazetlun. Pad er sidan i hendi samningsadila og
drskurdarnefndar ad koma tillogunum i framkveemd og fylgja peim eftir.

6.1 Framtidarsyn SAMSTARFs

e Starfsmatskerfid SAMSTAREF er réttmaett og dreidanlegt maeliteeki sem metur sambzerileg
og jafnveromeet storf 4 kynhlutlausan hatt og tryggir pannig jafnrétti i
grunnlaunasetningu.

e Starfsmatskerfid SAMSTARF hefur trausta imynd sem réttmaett og dreidanlegt meeliteeki.

6.2 Markmid og verkefni SAMSTARFs
Til a0 tryggja framtid SAMSTARFs leggur verkefnisstjornin eftirfarandi til:
a) Urskurdarnefnd

Verkefnisstjorn leggur til ad drskurdarnefndin verdi [6gd nidur og i stad hennar komi
starfsmatsnefnd.

b) Starfsmatsnefnd

Verkefnisstjérn leggur til ad hin nyja starfsmatsnefnd verdi skipud fulltrGum allra samningsadila
og ad hlutverk og markmid hennar verdi skilgreint i kjarasamningum adila. Starfsmatsnefnd
undirbyr stefnumétun SAMSTAREFs, setur verklagsreglur og hefur eftirlit med ad peim sé fylgt.

Starfsmatsnefnd kjosi sér 3-5 manna framkveemdanefnd og setji henni starfsreglur samkvaemt
sameiginlegum markmidum samningsadila, sem sett eru fram i kjarasamningum peirra.

c) Proéun starfsmatskerfisins

Til a0 starfsmatskerfid nai ad fylgja eftir préun starfa hja sveitarfélogum er mikilveegt ad
endurskodun kerfisins verdi med reglubundnum heetti.
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d) Faglegt sjalfstedi starfsmatsraogjafa

Mikilveegt er ad studla ad faglegu sjalfsteedi starfsmatsradgjafa. Skoda parf pann moguleika ad
feera starfsmatio fra kjarasvioi Sambands islenskra sveitarfélaga yfir i sjalfstaeda einingu.

e) Verklagsreglur og verkferlar

Hlutverk starfsmatsradgjafa er ad tryggja hlutlausa nidurstoou starfsmats. Verkefnisstjorn leggur
aherslu & ao skyrar verklagsreglur og verkferlar séu til um framkvaemd starfsmats og upplysingar
aogengilegar & heimasiou starfsmatsins.

f) Starfsmannasamtol og starfslysingar

Mikilveegt er ad upplysingar um storf sem vistadar eru i gagnagrunni starfsmats endurspegli
raun eoli og umfang starfanna. Pess vegna er naudsynlegt ad starfslysingar sem lagdar eru til
grundvallar mati séu endurskodadar med reglubundnum heetti.

Réttur starfsmanns til drlegs starfsmannasamtals parf ad vera stadfestur i kjarasamningum adila
starfsmatsins. [ slikum starfsmannasamtélum skulu starfslysingar yfirfarnar og uppfeerdar.

g) Frammistoou- og hafnismat

Starfsmatid byggir & hlutleegum vidmidum sem notud eru til ad bera saman storf 6had
einstaklingsbundinni haefni peirra sem gegna peim hverju sinni. Til ad stydja vio starfsmatio er
einnig mikilvaegt ad méta farveg i kjarasamningum adila til ad meta heefni og drangur
starfsmanna.

h) Fjolgun samstarfsadila

Til a0 tryggja ad oll storf séu metin & somu forsendum parf sama matskerfi ad na til allra starfa
innan sveitarfélaga. bPess vegna er aeskilegt a0 fa til samstarfs pau stéttarfélog sem ekki hafa nu
pegar samid um adild ad SAMSTAREFi i kjarasamningum vio LN.

Auka samvinnu vid adra adila er vinna med starfsmatskerfi t.d. Reykjavikurborg og Haskéla
islands.

i) Kjarakannanir

Starfsmatsnefnd komi ad gerd kjarakannana kjarasvidos Sambands islenskra sveitarfélaga, par
sem fylgst verdi med eftirfarandi:

e hvort launasetning sé i samraemi vid nidurstoour starfsmats

e hvort matid sé notad fyrir 6ll storf sem heyra undir kjarasamninga adildarfélaga
starfsmats

e hvort markmi® um kynhlutlaust launakerfi hafi naost

j)  Midlun upplysinga og fraedsla

Naudsynlegt er ad tryggja markvissa freedslu og kynningu & kerfinu og framkveemd pess fyrir
stjérnendum sveitarfélaga, launafulltrGum, fulltrGum stéttarfélaga og LN.
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Gefin verdi Gt arsskyrsla med upplysingum um stodu verkefna starfsmatsradgjafa og tolulegum
upplysingum um starfsmat.

Logd verdi fram starfsaeetlun fyrir hvert ar.

23



7 Adgerdadaetlun

Til ad koma tillogum verkefnastjérnarinnar i framkvaemd parf ad vinna eftirfarandi verkefni.
Samningsadilar kjarasamninga p.e. Launanefnd sveitarfélaga og stéttarféldgin semja um adild ad
SAMSTARFi og meginmarkmid med kerfinu i kjarasamningum. Urskurdarnefndin vinnur {
umbodi samningsadila og ber abyrgd & samraemdri framkveemd kerfisins. Urskurdarnefndin
vinnur a0 framgangi markmida samningsaodila og verkefna, sem eru lykillinn ad pvi ad arangur
naist.

a) Urskurdarnefnd Leggja urskurdarnefnd nidur Desember | Samningsadilar
2010
b) Starfsmatsnefnd Stofna starfsmatsnefnd Desember | Samningsadilar
2010
c) Préun starfsmats- | Reglubundin endurskodun Vidvarandi | Urskurdarnefnd og
kerfisins starfsmatskerfisins starfsmatsraogjafar
d) Faglegt sjalfsteeoi | Skoda moguleikann a ad feera Desember | Samningsadilar
starfsmatsraogjafa | starfsmatio fra kjarasvioi 2010
Sambands islenskra sveitarfélaga i
sjalfsteeda einingu
e) Verklagsreglur og | Undirbdningur ad gerd April 2010 | Starfsmatsrddgjafar
verkferlar verklagsreglna og verkferla
Sampykkt verklagsreglna og Mai 2010 | Urskurdarnefnd
verkferla
f) Starfsmannasamtol | Réttur starfsmanns til arlegs Desember | Samningsadilar
og starfslysingar starfsmannasamtals veroi 2010
stadfestur i kjarasamningum aoila
starfsmatsins
g) Frammistodu- og | Mdta farveg i kjarasamningum Desember | Samningsadilar
hafnismat aoila til ad meta hafni og drangur | 2010
starfsmanna
h) Fjolgun Fa til samstarfs pau stéttarfélog Desember | LN
samstarfsadila sem ekki hafa ni pegar samio um | 2010
adild ad SAMSTARFi {
kjarasamningum vio LN
Auka samvinnu viod adra adila er September | Starfsmatsradgjafar
vinna me0 starfsmatskerfi 2010 Urskurdarnefnd
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i)

Kjarakannanir

Urskurdarnefnd komi ad gerd
kjarakannana kjarasvids Sambands
islenskra sveitarfélaga

Mars 2010

Urskurdarnefnd

)

Midlun upplysinga
og fredsla

Tryggja markvissa fraedslu og
kynningu & starfsmatskerfinu og
framkveemd pess

Gefa Gt arsskyrslu

Gera starfsazetlun

Desember
2010

2011

2011

Urskurdarnefnd

Starfsmatsnefnd

Starfsmatsnefnd
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8 Lokaoro

Verkefnisstjérnin er sammala um ad meginmarkmi® samningsadila med upptoku starfsmatsins
sé enn i fullu gildi. Préatt fyrir byrjunarérougleika vio innleidingu og framkveemd pa hafi
markmidid i megin atridum nadst og starfsmatio skilad raunverulegu jafnreedi i launasetningu.
Pao er ekki sist pvi ad pakka ad samningsaoilar hafa stadid vel med kerfinu og ekki misst sjénar
a upprunalegu markmioi sinu med innleidingu pess. Verkefnastjérnin telur pvi afar mikilveegt
a0 halda afram a somu braut, en til pess ad tryggja pad verour ad leggja dherslu & ad vinna
afram a0 préun kerfisins.

Vido aframhaldandi préun SAMSTARFs er mikilvaegt ad fyrir liggi skyr framtidarsyn
samningsadila. Han parf einnig ad vera 1jés ollum peim fjolmorgu adilum sem koma ad
framkvaemd starfsmatsins. Hlutverk hvers og eins parf ad vera skilgreint til ad framgangur
verkefna og markmida ndist.

Verkefnisstjornin setur hér fram tillogur ad sameiginlegri framtidarsyn starfsmatsins og
verkefnum, sem verkefnisstjornin telur brynt ad vinna aod til ad tryggja framtio starfsmatsins.
Tillogunum fylgir timasett adgerdaraeetlun. Pad er sidan i hendi samningsadila og
drskurdarnefndar ad koma peim i framkveemd og fylgja peim eftir. Pad er von
verkefnisstjornarinnar a® med pessari skyrslu verdi lagdur sa grunnur sem samningsadilar og
drskurdarnefndin geta byggt framtidarpréun starfsmatskerfisins SAMSTARFs 4.
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Ordskyringar

Endurmatsteymi

Nll-storf

Samstarfsnefnd

Starfslysing

Starfsmannasamtal

Starfsmat/starfsmatskerfi

Starfsmatsraogjafi

Starfsmatsteymi

Starfsmatsviotal

Tengitafla

Urskurdarnefnd

Teymi heima i héradi med fulltrdum stéttarfélags og
sveitarfélags. Hlutverk teymisins er ad meta umsoéknir um
endurmat.

Null-storf er samheiti yfir pau storf sem ekki tokst ad meta
og rada arid 2004. Um var ad raeda storf par sem 1 til 3
starfsmenn bdru sama starfsheiti.

Nefnd skipud fulltrGum Launanefndar sveitarfélaga og
fulltrum  peirra  stéttarfélaga, sem eiga aodild ad
SAMSTAREFi. Nefndin var tengilidur vid sina umbjédendur
og hafoi adgang ad gognum dr starfsmatsviotélum. L6go
niour i névember 2004.

Starfslysing er lysing & helstu verkefnum/verkpattum starfs.
Einnig kemur fram meginmarkmid viokomandi starfs,
abyrgdarsvio og stada pess i skipuriti.

Starfsmannasamtal fer fram milli stjérnanda og
starfsmanns um starf, frammistoou, starfspréun og
framtidardeetlanir starfsmanns. Samtalid er formlegt ad pvi
leyti ad pao fer fram reglubundio, oftast einu sinni a ari
og baedi stjornandi og starfsmadur maeta undirbuinir.

Kerfi sem inniheldur alls 677 spurningar sem keyrdar eru i
Access-hugbinadi. Fjoldi  svarmoguleika vid  hverri
spurningu er & bilinu tveir til atta.

Sérfraedingur i starfsmati og starfsmatskerfi. Hans hlutverk
er ad geeta pess a0 starf sé metid samkvaemt vidokomandi
starfsmatskerfi.

Teymi starfsmatsradgjafa.

Viotal par sem starfsmatsradgjafi leggur stadladar
spurningar starfsmatskerfisins fyrir starfsmann um krofur
starfi.

Segir til um tengingu launatoflu vio starfsmatsstig. Um
tengingu starfsmatsstiga vi0 launatoflu er samid i
kjarasamningi.

Nefnd skipud fulltrGum Launanefndar sveitarfélaga og
fulltrum  peirra  stéttarfélaga, sem eiga aodild ad
SAMSTARFi. Ték vio hlutverki Samstarfsnefndar i
névember 2004.
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Prepaskilgreining

bverkeyrslur

Starfsmatskerfid SAMSTARF inniheldur fjéra yfirpeetti og
prettan undirpeetti og hver undirpattur skiptist i prep. Alls
eru 77 prep i kerfinu. I prepaskilgreiningu kemur fram
hvada krofur starf parf ad uppfylla til ad vera metid &
viokomandi prepi.

Samanburdur & starfsmatsniourstoou pvert & storf, hopa
og sveitarfélog.
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Listi yfir vidauka

l.

1.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.

Almennt um innleidingu starfsmats

Afryjunarferli med nyjum dagsetningum 2005
Afryjunarferli vegna starfsmats 2004

Endurmatsferli nall starfa

Fylgiskjal med sampykkt LN fra 28. jandGar 2006
Grunnskjal med starfaskilgreiningum

Samkomulag um starfsmat

Sampykkt LN vegna skilyrtra heimilda-28-01-061
Starfsmatskerfid Samstarf, patta- og prepaskilgreiningar
Verklagsleidbeiningar vegna innsetninga starfsmats i launakerfi
Verklagsreglur um starfsmat LN og vidsemjenda mars 09
Yfirlit yfir rekstrarkostnad SAMSTARFs, 2001 til 2009

Vidaukana er ad finna inni a vef Sambands islenskra sveitarfélaga www.samband.is
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