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Inngangur

Samband fslenskra sveitarfélaga og skélamalanefnd sam-
bandsins stédu fyrir malstofu um skélamal 60ru sinni, pann
6. oktéber sl. © Skridu, sal menntavisindasvids Haskéla fs-
lands, undir yfirskriftinni Naum betri drangri. Er petta i ann—
ad sinn sem haldin er mdlstofa a vegum sambandsins um
skélamal. Su fyrsta var haldin arid 2006 og finna md saman-
tekt hennar & meofylgjandi sl60.!

Markmid maélstofu sambandsins um skélamal er fyrst og
fremst pad ad koma a samradsvettvangi freedi- og fagmanna
a svidinu, sveitarstjornarmanna sem akvarda stefnumétun
sveitarfélags og starfsmanna sveitarfélaga sem framfylgja
henni. Peim er atlad ad skapa virkan samraedugrundvéll
pessara adila par sem avinningurinn verdur moéguleikinn &
beinni hagnytingu nidurstadna og upplysinga inn i stefnu—
morkun sveitarfélaga i skélamdlum sem ad o6llu jofnu er
einn fjarfrekasti malaflokkur hvers sveitarfélags.

AO pessu sinni var fjallad um med hvada heetti arangur i
skélastarfi er metinn, baedi faglegur sem rekstrarlegur, med
innlendum maelikvéroum og i alpjédlegum rannséknum
eins og PISA, PIRLS og ESPAD og hvernig hagnyta ma
rannséknanidurstodur beint inn i stefnumétun sveitarfélaga
vardandi skélahald. Leitad var svara vid spurningum eins
og: Er fjarmagn til skélahalds nytt med skilvirkum heetti hér-
lendis? Stefnir eitt dyrasta skélakerfi heims markvisst ad ha-
marksdrangri? Hver eru ahrif og hlutverk kennarans? Med
nyjum l[6gum um leik- og grunnskéla eru lagdar auknar
skyldur & sveitarfélog vid ytra mat 4 geedum skélastarfs og
gerd skoélastefnu jafnframt 16gbundin. Getur skélastefna

1 http://www.samband.is/template1.asp?id=1761

sveitarfélags e.t.v. or0id pad verkferi sem naudsynlegt er
til pess ad uppfylla pessar nyju skyldur laganna? Hver eru
vidhorf hagsmunaaoila?

Jon Torfi Jénasson, nyskipadur forseti hins nyja Mennta-
visindasvids Haskola [slands, dvarpadi malstofugesti vid
upphaf malstofunnar og baud velkomna i Skridu. Ragnar
Porsteinsson, fraedslustjori i Reykjavik setti malstofuna,
en hann & jafnframt seeti i sk6lamalanefnd sambandsins.
Eftirtaldir héldu erindi & mdlstofunni: Bjorg Agustsdéttir,
fv. bajarstjori i Grundarfirdi og verkefnisstjori MPM hja
Alta radgjafarfyrirteeki, Rdbert Ragnarsson, bajarstjori i
Sveitarfélaginu Vogum, Brynja Dis Bjornsdéttir, kennari og
verkefnisstjéri MPM, Kristin Dyrfjord, matsfraedingur og
lektor i leikskélafreedum vio Haskdlann & Akureyri, Gudjon
Bragason, sviOsstjori 16gfraedisvios sambandsins, Kristinn
Kristjdnsson, fyrrverandi sérfraedingur & kjarasvidoi sam-
bandsins, Péroddur Bjarnason, préfessor vid Haskélann a
Akureyri og Almar M. Halldérsson, verkefnisstjéri PISA a
[slandi hja Namsmatsstofnun. Malstofustjérar voru Kristin
Hreinsdéttir, framkvaemdastjéri Skolaskrifstofu Sudurlands,
og Oddny Hardarddttir, beejarstjori i Sveitarfélaginu Gardi.
beer sitja einnig i skdlamdlanefnd sambandsins. Ad loknum
erindum fyrir hadegid féru fram umraedur i 3 umraeeduhépum
sem tengdust beint vidfangsefni fyrirlesara.

e Ytra mat sveitarfélaga/hagnyting skélastefnu

* Afburdaarangur i leik- og grunnskélastarfi

e Skilvirk nyting fjarmagns vid rekstur
grunnskéla

leik- og

Umraedustjorar voru Valgerdur Freyja Aglstsdéttir, sér-
freedingur & hag- og upplysingasvioi sambandsins, Gunnar
Gislason fraedslustjori & Akureyri og fulltrdi i skélamala—
nefnd sambandsins, og Margrét Bjork Svavarsdéttir, for-
stodumadur fredslu- og menningarsvids Gardabaejar.
Ritarar voru i hverri malstofu og verdur gerd grein fyrir helstu
pattum umraedna sidar i skyrslunni. Gudmundur Ingi
Gunnlaugsson, bajarstjori Grundarfjardarbaejar fékk a0
sidustu pad verkefni ad taka saman helstu peetti malstof—
unnar i lok dags og slita malstofunni. Starfsmenn malstof-
unnar voru Ur rodum starfsfélks sambandsins og sdu m.a.
um ritarastorf i umraeeduhépum, skraningu patttakenda og
hénnun og umbrot gagna. Ollu pessu g6da folki sem lagdi
hond & plég vio skipulagningu og framkveemd malstofunnar
er pakkao keerlega fyrir peirra framlag og gott samstarf.
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Heegt var ad fylgjast med erindum malstofunnar samhlida
en peim var sjénvarpad beint med fjarfundabinadi Mennta—
visindasvios. Gatu peir sem ekki hofou tok & pvi ad maeta
sjalfir hlytt a erindin um leid og pau voru flutt eda fari® sidar
inn & vefsl6dina® og sott fyrirlestrana eftir hentugleikum.

Alls séttu um 120 manns malstofuna, toluvert faerri en skrad
hofou sig til leiks. Skyringar pess ma baedi rekja til 6vedurs
og Ofaerdar, i lofti og a 140i, asamt peirri stadreynd ad mal-
stofuna bar upp a pa daga pegar islenska bankakerfido hrundi
med tilheyrandi ahrifum a sveitarfélég landsins. Samband
islenskra sveitarfélaga og skélamdlanefnd vilja pakka mal-
stofugestum fyrir virka og géda patttdku. Vid erum pess

2 http://sjonvarp.khi.is/eldra2008.htm

fullviss ad slikur samradsvettvangur hagsmunaadila, par
sem leidd eru saman 6lik, og & stundum andstaed, sjonarmio
sé baedi naudsynlegur og til pess fallinn ad efla umreedu
um frampréun skélastarfs i sveitarféldgunum og undirstriki
mikilveegi pess ad slik umraeda sé tekin sameiginlega af
peim adilum. Mdlstofa sambandsins um skélamal er komin
til ad vera og verour haldin annad hvert ar en hitt ario fer
fram Skolaping sveitarfélaga.

Hér & eftir fer yfirlit erinda, medfylgjandi gagna og helstu
punktar umraedna og fyrirspurna.



http://sjonvarp.khi.is/eldra2008.htm

Avarp

J6n Torfi Jénasson

Jon Torfi Jénasson, nyskipadur forseti hins nyja Mennta—
visindasvids Haskola Islands, dvarpadi gesti vid upphaf
malstofu og baud velkomna i Skridu til umraedna um
pad hvernig nad verdi betri arangri i malefnum skdla og
menntunar. Hann nefndi pa miklu grésku sem verid hefoi
i starfi Kennarahdskélans og ndverandi Menntavisindasvios
Haskola [slands (Mvs) undanfarin ar og gerdi sérstaklega pa
peetti ad umraeduefni er snertu samstarf svidsins og sveitar—
félaganna beinlinis.

1. Unnid hefur verid 6tullega ad auknu samstarfi milli Mvs
og skélanna um menntun og starfspjalfun kennara.

2. Samstarf skélanna og Mvs um préun og rannséknir hefur
verio aukio og birtist m.a.  deetlun sem nefnd hefur verid
Markvis azetlun verkefni um samstarf i préun a vettvangi
skélanna og rannsakenda haskélanna. J6n Torfi bindur
vonir vid ad petta verdi fyrsta skrefid i ndnu samstarfi
sveitarfélaga almennt og rannsakenda i haskélum.

3. Aukin samreeda milli hagsmunaadila, hreinskiptin,
gagnrynin umraeda sem leidir til breytinga, umboéta og
préunar. J6n Torfi reedir fyrirkomulag pessara samskipta
og framtidarumraedu 4 fundi med skélamalanefnd sam-
bandsins pann 11. névember nk.

. Sidast en ekki sist er umraeda og samrad um frampréun
almennrar freedslu og simenntunar sameiginlegt hags-
munamal sveitarfélaga sem reka leik- og grunnskéla og
Menntavisindasvios.

Jon Torfi sagdist myndi beita sér af krafti fyrir pvi ad starf
petta dafni dfram og taldi fullvist ad mikillar grésku myndi
geeta i pessum samskiptum 6llum pvi pydingarmikil veeru
pau. Hann pakkadi fyrir ad fa tekifeeri til ad avarpa malstofu
sambandsins um skélamal, fannst pad tdknraent semssitt fyrsta
embeettisverk og undirstrika pa miklu rekt sem leggja
parf vio petta samstarf a naestu arum. Jén Torfi dskadi ad
lokum malstofugestum frjérrar umraedu vid pad sameigin-
lega verkefni ad menntakerfid ndi sifellt betri drangri.
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Setningaravarp

Ragnar Porsteinsson, fredslustjori Reykjavikurborgar og
fulltrdi 7 skélamélanefnd sambandsins, setti malstofu sam-
bandsins og fér yfir tilgang hennar og aherslur, hverjir vaeru
tilkvaddir, til hvers veeri aetlast af patttakendum og hvers
veenta meetti af afrakstri hennar. Hann reeddi um skilgrein-
ingu hugtaksins drangur eftir samhengi pess hverju sinni,
hegdun og afrakstur, t.a.m. namsdrangur, rekstrararangur,
stjornun til drangurs og arangursstjéornunarsamninga. Skyr
syn, vilji til g6ora verka, marviss deetlun med skilgreindum
maelikvordoum, eftirfylgni og kerfisbundid laerdémsferli.
Getum leert af stjornunaradferdum fyrirteekja og stofnana.
Ferli sem raedst af orsakasamhengi sem stjérnendur geta haft
ahrif a.

Ragnar gerdi ad umtalsefni rekstrarkostnad sveitarfélaga
vegna grunnskélareksturs en pau eru allt fra 22% til 72%
af skatttekjum hvers sveitarfélags ad teknu tilliti til j6fnunar-
sjoosframlaga. Hann velti upp peirri spurningu hvort
aukid fjarmagn hefdi tryggt betri arangur i skélastarfi. |
samanburdi vid pau l6nd sem vid berum okkur gjarnan
saman vi0 pa eru framlog til grunnskélamala hérlendis
mjog ha an pess ad vid komumst i fremstu r6d hvad nams-
arangur varOar. Fekkad hafi umtalsvert i bekkjardeildum
eftir ad grunnskdlinn feerdist yfir til sveitarfélaga og um
40% aukning hafi ordid a fjolda stédugilda i grunnskélum.
Ragnar taldi ad leita pyrfti orsaka i innri gerd skélastarfsins
fremur en ad frekara fjarmagn pyrfti til reksturs. Hann sagoi
grunnskélann 1 landinu purfa ad leita leida til efla hvort
tveggja i senn: namsdrangur nemenda og stjornunar- og
rekstrarlegan drangur skélastarfs. Hann sagdi rannséknir
skorta & gaedum skolastarfs, arangri nemenda og dhrifapatt-
um par a. P4 raeddi Ragnar um notkun arangursstjérnunar-
samninga i grunnskélastarfi sem deemi eru pekkt af i na-
grannaléndum okkar og taldi fulla 4steedu til ad skoda hér
hja okkur. peir eru nokkurs konar rammi utan um skilgreind
samskipti starfsmanna sem 6ll mida ad baettum drangri starf-
seminnar. beir eru settir i samhengi vio aukna fagmennsku
kennara, umbeetur i skélastarfi og sterkari tengingar launa og
frammistoou starfsfélks. Tengja pyrfti launagreidslur vio mark-
mid i starfsdeetlun skéladrsins sem mid teeki af skélastefnu
sveitarfélags. Hann sag0i slika samninga verda ad byggjast
a trausti og gagnsaeju samstarfi stjornenda og kennara. pbeir
hefou haft jakvaed ahrif a starfsanda kennara og eflt starfs-
préun peirra par sem hann pekkti til erlendis fra. Ragnar lagoi
mikla dherslu a faglega forystu skélastjérans sem lykilatridi
pegar kemur ad drangursrikum skéla. Forysta hans og adfero-
ir vio stjérnun méti starfshaetti og leggi grunn ad frampréun.
Sveitarstjornir verda ad gera framsaeknum skélastjérum pad
kleift ad efla skélaproun og auka arangur i skélastarfi eins
og framast veeri unnt.

Ragnar Porsteinsson

A0 lokum sagdi Ragnar islenska grunnskélann vera a spenn-
andi timamo6tum. Helstu hagsmunaadilar grunnskélastarfs,
Samband islenskra sveitarfélaga og Kennarasamband fslands
hefou bundist samstdkum um sameiginlega syn a skélastarf
til framtidar. Ny leik- og grunnskélalog veeru komin fram og
bj6da upp & margvisleg tekiferi og nyjungar. Hann sagdi
naudsynlegt ad efla umraeduna samhlida um aukinn arangur
i skélastarfi og um menntarannséknir medal freedimanna og
skélasamfélags. Pa vonadist hann til pess ad malstofan yroi
patttakendum baedi fr6dleg og skemmtileg og til pess fallin
a0 auka pekkingu okkar & markvissum adgerdum i skéla-
starfi sem leida til framsaekinna, faglegra og arangursrikari
skola.




Erindid byggdi Bjorg m.a. a nidurstddum rannséknar sinnar
i meistaranami i verkefnastjornun (MPM) fra verkfreedideild
Haskdla Islands vorid 2008, um einkenni 4 stefnumétun
sveitarfélaga, par sem skélastefnur voru teknar sem deemi.
Par var m.a. skodad hvada hvati hafi blido ad baki akvoro-
unum um ad moéta skélastefnu hja sveitarfélogum sem pad
hofou gert, fyrir gildistoku nagildandi grunnskdélalaga, en pa
var ekki lagaskylda sveitarfélaga ad setja skolastefnu.

[ erindi sinu fjalladi Bjorg um akveedi nyrra laga um leik- og
grunnskéla sem eru hluti af nyrri menntastefnu rikisstjorn-
arinnar. Setning skélastefnu veeri par med ordid [6gbundid
verkefni sveitarfélaga. Forvitnilegt yrdi ad sja hvort pau liti
a setningu slikrar stefnu sem kvod eda teekifeeri fyrir sveit-
arfélog og skola til samstarfs um skolastarf og frampréunar,
hvort pau sjai feeri & ad nyta stefnumoétunina til ad auka patt-
toku hagsmunaadila, t.d. nemenda og foreldra i skélastarf-
inu. Hvort tveggja geeti haft ahrif & drangur i skélastarfi ad
mati Bjargar, og stefnumorkun pannig komin i meira meeli
heim i hérao.

Pa nefndi han sérstaklega aukin tengsl skéla og samfélags
med tilkomu skélarada asamt pvi ad foreldrarad leiksskola
veeru nU l6gbundin, sem og foreldrafélog & badum skéla-
stigum og nemendaféldg grunnskéla. Tengsl, patttaka og
ahrif hagsmunaadila veeru pannig aukin fra eldri 16gum
og adkoma peirra ad stefnumorkun, stjérnun og starfsemi
skélanna par med.

Pa fjalladi hin um nokkrar kenningar um stefnumidada
stjornun, og ték par upp pradinn Gr inngangserindi Ragnars
Porsteinssonar, kenningar um pétttoku hagsmunaadila i
skoélastarfi og um einsleitni stofnana.

Bjorg komst ad peirri nidurstodu ad teekifeeri til aukins
arangurs, til pess ad st dyrmaeta vinna sem liggur ad baki
stefnumotun nytist sem best, felist i pvi ad greina tilgang
stefnumotunarvinnunnar i upphafi dsamt pvi ad tryggja patt-
toku mikilveegra hagsmunaadila. Megin uppistadan i efni-
vi0 stefnu er framlag patttakenda. Pa purfi ad greida adgang
annarra dhugasamra um verkefnid og tengja stefnumétun
betur vid innleidingu og framkveemd stefnunnar.

Skdlastefna sveitartélaga

kvod eda teki til ad auka drangur i starfsemi skéla?

Bjorg Agiistsdottir

www.alta.is - bjorg@alta.is

Bjorg Agustsdottir starfar hja rad-
gjafarfyrirteekinu Alta,  GtibGinu {
Grundarfirdi. Hain hefur vioteka
reynslu af sveitarstjornarmalum
endavarhdnbeejarstjérii Grundar-
firdi 1 11 ar, til arsins 2006.
Bjorg utskrifadist fra Haskodla
[slands 1994 med embaettis-
prof i logfreedi. Han lauk dipl.
nami i opinberri stjérnsyslu og
stjornun  fra  Endurmenntunar-
stofnun HI 1999 og mastersndmi f
verkefnastjornun (MPM) vio verk-
freedideild HI 2008. Bjorg nefndi
erindi sitt Skdlastefna sveitar-
félaga — kvoo eda teeki til ad auka
drangur i starfsemi skola?

Gleerur

Bjargar

Fyrirspurnir
Fyrirspurn kom til Bjargar um hugtakio ,adfong”
sem hun skyrdi skv. arangursstjérnunarfreedum
sem mannskap, fjarmuni og adstaedur til pess ad
hrinda i framkveemd peirri stefnumorkun sem sett
er fram.

Naum betri arangri - malstofa um skélamal
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Skilvirk nyting fjairmagns

- i leik og grunnskélahaldi

[ erindi sinu fjalladi Rébert um nytingu fjdrmagns i leik-
og grunnskéla og gerdi tilraun til ad skilgreina hvad veeri
skilvirk nyting fjarmagns i leik- og grunnskéla og reett um
moguleika sveitarstjorna til ahrifa & rekstur peirra

Hann sagdi sina adkomu baedi vera sem notandi pjonustu,
baedi sem nemandi fyrrum og ni sem foreldri og hin sidari
ar i starfi sinu sem beejarstjori. Hann sagdi sveitarfélog hafa
undanfarin ar verid ad vinna mjog 6tullega ad framgangi
og uppbyggingu grunnskolans, ad sdgn Réberts, en pad tok
pau hins vegar nokkur ar, morg hver, ad atta sig a pvi eftir
yfirfeersluna 1996 hvad i pvi félst { raun og veru ad hafa
teki® yfir pennan rekstur.

Freedslu- og uppeldismal eru langstersti einstaki mala-
flokkur sveitarstjérnarstigsins, en utgjold til malaflokksins
eru naerri helmingur allra Gtgjalda sveitarfélaga. [ umraeedum
um skélamal takast idulega & pau sjénarmid annars vegar
a0 rekstur skélanna sé dyr og hins vegar ad ekki sé veitt
neegilega miklu fé til skélanna. Storf f6lks vio kennslu- og
uppeldismal séu ekki naegjanlega vel metin, adbinadurbarn-
anna ekki négu géodur og afram meetti telja. En ef stadreynd-
in er st ad vid rekum eitt dyrasta skélakerfi i heimi en
hofum samt ekki tok & pvi ad greida peim mannsaemandi laun
sem par starfa hlytur einhver madkur ad leynast i mysunni,
sagOi Robert i upphafi erindis sins. Hann varpadi at til mal-
stofugesta peirri  spurningu, sérstaklega sveitarstjornar-
manna, hvort peir veeru ad reeda mélefni skéla- og fraedslu-
mala { réttu hlutfalli vid fjarmagnsporf og umfang malaflokks-
ins. Vaeri ekki astaeda til pess ad sveitarstjornarmenn reeddu
meira og itarlegar um pennan steersta post i rekstri sveitarfé-

Rébert Ragnarsson

www.vogar.is - robert@vogar.is

Robert er baejarstjori  Sveitar-
félagsins Voga og hefur sinnt
bvi starfi fra &rinu 2006. Adur
var  hann  verkefnisstjori
félagsmalaraduneytinu, en hefur
auk pess sinnt stundakennslu i
stjornmalafraedi vid HI fra drinu
2004. Rébert er med meistara-
gradu { stjornmalafreedi fra
Haskéla [slands.

Gleerur

Réberts

laga en raun ber vitni? ba varpadi Rébert fram annarri aleit-
inni spurningu i sinu erindi: Ef pad er satt um framkvaemd,
atgjold og arangur skola, pa er hann varla dyr? Ef vid erum
satt, sem skattgreidendur, fyrir pad framlag sem vid setjum
i skolarekstur og pann arangur sem af honum leidir pd hlyt-
ur allt ad vera i himnalagi. En ljést maetti vera ad su satt
veeri ekki fyrir hendi og visadi m.a. til ataka og umraedna
sidustu ara i tengslum vid kjaramal starfsmanna skéla og
arangur i skolastarfi, m.a. i alpjédlegum rannséknum eins
og PISA. Rébert hofoadi til abyrgdar sveitarstjornar vardandi
stefnumorkun, dkvordun fjdrmagns og pvi ad fylgja eftir pvi
a0 framkvaemt sé i samraemi vid hvort tveggja. Hann nefndi
a0 skolar veeru ad 6llu jofnu fjiolmennustu vinnustadir hvers
sveitarfélags og ati a landsbyggdinni statudu peir ad best
menntada félkinu a svaedinu. Sveitarstjérnarfélk verdur ad
seekja sér pekkingu til fagfélksins, sem og foreldra og ann-
arra hagsmunaadila, og vinna i samstarfi vio pad a0 fram-
gangi skolastarfs og stefnumorkun, sagdi Rébert og tengdi
par med saman aherslur i erindi sinu vid peer nidurstédur
sem Bjorg Aglstsdéttir greindi frd i sinu erindi.
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Rébert greindi fra tolulegum stadreyndum um préun i fjolda
starfsfélks, nemenda, fjarmagns, bygginga o.fl. undanfarin
ar og komst ad peirri nidurstodu ad vid veerum ekki ad reka
skilvirkt skolakerfi pratt fyrir mjog jakvaeda préun i mennt-
unarstigi og fjolda starfsfélks, hisnaedi, adbinadi o.fl. og
nefndi nokkrar akvednar leidir ad skilvirkri nytingu fijarmagns
i skélastarfi og naudsyn pess a0 forgangsrada. Sem deemi
nefndi hann ad faekka pyrfti skélum, fara varlega i fjarfest-
ingar og krofur um arkitektdr, fjélga nemendum & hvern kenn-
ara, halda afram ad auka hefni starfsfélksins og vinna a0
sameiginlegri sk6lasyn og skélapréun. Naudsynlegt veeri ad
forgangsrada i pagu nemenda og innan peirra fjarheimilda
sem sveitarfélog hafa til reksturs skéla. Hann nefndi sérstéou
peirra adsteedna sem vid bdum vid i dag med tilkomu nyrra
skélalaga, med sameiginlegri framtidarsyn FG, SI og sveit-
arfélaga fyrir skélastarf sem jafnframt mun hafa ahrif & gerd
kjarasamninga til framtidar, med 16gbundinni skyldu sveit-
arfélaga til ad setja sér skélastefnu Aukin skilvirkni er hagur
okkar allra, 6ll erum vid skattgreidendur og hofum einhverra
hagsmuna ad geeta 4 lifsleidinni pegar kemur ad skélastarfi
og nytingu fjarmuna til pess malaflokks.

Fyrirspurnir

Fyrirspurn kom til Réberts vardandi skilgreiningu hans &
aoféngum vardandi skélahald og rekstur og hvers vegna
foreldrar veeru ekki taldir par med. Hann beetti Gr pvi og
sag0i foreldra audvitad vera adfong i pessu samhengi p6
svo hann hafi ekki getid peirra sérstaklega.

Brynja Dis Bjornsdéttir

Stefna islenskir grunnskdlar 4

atburdadrangur?

[ erindinu fjalladi Brynja Dis um nidurstédur rannséknar
sinnar, sem hidn vann i meistarandami i verkefnastjornun
vid HI vorid 2008, en par skodadi hin stjornunaradferdir
skélastjornenda grunnskéla. [ rannsékninni var tekid mid af
peim stjérnunaradferdum sem nyst hafa fyrirteekjum til af-
burdadrangurs og skodad hvaod Gr peim adferdum er nytt |
stjornun islenskra grunnskéla i dag. Pao er ahugavert ad lita
til drangurs pessara afburdafyrirtaekja vegna pess ad arangur
peirra allra tengist stjérnunaradferdoum peirra. pad er mikil-
vaegt fyrir skélastofnanir ad horfa til peirra sem na slikum af-
burdadrangri og skoda hvort reynsla peirra nytist i skélaum-
hverfi og geti studlad ad afburdaarangri i skélastarfi.

Brynja Dis sagdi stort spurt med yfirskrift erindis hennar
og svaraoi pvi til i upphafi hvort nokkur vissi pad i raun.
Veeri heegt ad etlast til annars en ad pokkalegur arangur
veeri dsaettanlegur midad vid pau adfong sem skélum staedi
til boda, p.m.t. hvad mannaud vardar pvi um langt skeid
hefou skélar ekki getad valid dr umsaekjendum. Starfid hefoi
ekki talist eftirs6knarvert m.a. vegna lagra launa. Brynja Dis
spurdi hvaoda dherslur og forgangsréoun gildi hja eigendum
skélanna, sveitarfélogunum, hungrar pau i afburdadrangur
sinna skéla eda reedur fjarmagniod eingdngu for? Afgerandi

brynjadis@hjsk.kopavogur.is

Brynja Dis lauk B.ed. gradu fra
Kennarahdskéla fslands  &rid
1985 og hefur lengst af starfad
sem kennari. Hin er med loka-
préf Gr malun fra Myndlista- og
handidaskéla fslands og lauk
meistaragradu i verkefnisstjorn-
un MPM fra Haskéla [slands vorid
2008. Brynja er sjalfsteett starf-
andi verkefnastjori og deildar-
stjori verkefna vio Hjallaskéla i
Képavogi.

Gleerur

Brynju Disar
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pattur i afburdadrangri fyrirtaekja felst i stjornunaradferdum
og Brynja spyr hvort heaegt sé ad yfirfeera stjérnunaradferdir
og hugtok fyrirteekjareksturs yfir a skélana. Han taldi t.a.m.
margt sameiginlegt me0 starfi kennara i grunnskéla og pjon-
ustustarfi i verslun. Nemendur eru vidskiptavinir kennarans
og verkefni hans er ad ,pjénusta” pa og koma til méts vio
einstaklingsbundnar 6skir peirra og parfir. Missi kennari
sjénar & pvi og telji nemendur/ vidskiptavini til fyrir sig pa
hefur hann tapad pjonustulundinni og hefur ekkert ad gefa
lengur i pessu starfi. Vidskiptavinur aetti, skv. Brynju, ad vera
lykilhugtak i skélastarfi. Hvers vegna eettu skélar ekki ad geta
nytt sér paer leidir til arangurs sem reynst hafa fyrirtaekjum
arangursrikar? Vio eigum a0 leera af peim bestu og hagnyta
okkur pad sem vel hefur verid gert og reyna ad yfirfeera yfir

a nyjar aOstee0ur, vidskiptavinum okkar i hag.

Um 98% allra skéla i rannsékn Brynju hafa tekid patt i stefnu-
métunarvinnu en innan vid 30% peirra nota adferdir stefnu-
midads drangursmats. Berlega kom i lj6s ad arangursmeeli-
kvarda vantar inn i stefnumétunarstarf skélanna og velgengni
skélans er ekki skilgreint hugtak.

Nidurstada Brynju Disar er ad fraedilegar adferdir vio
arangursmat i skélum séu ekki almennt notadar en ahugi
og metnadur er til stadar, en hvad svo? Brynja skildi fjolda
mikilveegra spurninga eftir hja malstofugestum til frekari
umfjollunar og sem daemi ma nefna:

Hvert stefnum vid? Vitum vido pad og hdfum vid markad
okkur leid til ad komast panga®d? Hver er su leid, er hdn skil-
greind og nytur hin studnings eigendanna, sveitarfélaganna,
baeodi faglega og fjarhagslega? Erum vid med mannskap til
a0 komast pangao? Hafa skolastjérnendur faglegar og rek-
strarlegar forsendur, er starfsfélk markvisst radio til skélans
til pess ad verda hjol undir peim vagni a peirri leid? Er starfs-
folk virkjad og endurmenntad med framtidarsyn skélans i
huga? Er unnid eftir arangursmaelikvéroum og pa hvernig?
Eru kannanir skélans nyttar i umbdtaverkefni? Er skélinn
med pad ad markmidi ad uppfylla parfir, veentingar og krof-
ur vioskiptavina og fara fram Gr peim ef kostur er? Hver er
stefna sveitarfélaganna, eigenda skélanna, hungrar pau i af-
burdadrangur?

Brynja Dis Bjornsdottir hefur gert lokaverkefni sitt adgengi-
legt & vefnum med pvi ad smella hér.

Fyrirspurnir

Brynja Dis fékk fyrirspurn um pad hvort hin hefdi ein—
hver Grraedi til sveitarstjornarfélks vardandi pad ad virkja
sina skélastjornendur meira til pess ad stefna ad afburda—
arangri? Huan taldi fulla &stedu til pess ad skoda pessar
afburdadrangursadferdir og thuga alvarlega mogulega
hagnytingu peirra fyrir skélastarf 6had pvi hvadan peer
keemu. Asteeda veeri til pess ad leera af peim sem syna
afburdadrangur, skoda stjérnunar- og mannaudsstefnu
peirra 6had pvi hvort pad tengist skéla- eda vidskipta-
freedum.
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Er ytra mat lykill ad

arangursriku skolastarfi eda

timasoun?

Kristin hof mal sitt med athugasemdum um pd ordraedu sem
beitt hefdi verid i erindum fyrirlesara morgunsins og taldi
naudsynlegt ad félk keemi sér betur saman um hana i um-
fjollun um leik- og grunnskélamal. Hin taldi skolastarf geta
leert ymislegt dr vidskiptaheiminum en pad pyrfti ad vera
gagnkvaemt. Til ad mynda geeti hdn engan veginn fallist 4 ad
reeda um nemendur sem hraefni og afurdir.

Kristin lagdi Gt fra nysampykktum 16gum um leik- og
grunnskola og sérstaklega peim auknu skyldum sem pau
legdu & herdar sveitarfélaga vardandi ytra mat og eftirlit med
gaedum skolastarfs. Kristin fjalladi sérstaklega um leikskélann
i erindi sinu. Henni syndist menntamalaraduneytio aetlast til
pess ad sveitarfélogin steedu sig mun betur en rdduneytio
sjalft hefoi gert i pessum efnum med umtalsverdum kostn—
adi an pess ad bent veeri & leidir til fjarmognunar. Petta
gaeti reynst sveitarfélogum verulega ipyngjandi og ték hin
deemi um Akureyrarkaupstad mali sinu til studnings. Logum
samkvaemt aetti baerinn ad framkveema ytra mat & hverjum
skdla & 5 dra fresti. Pad pyddi ad taka pyrfti Gt 3 leikskdla
og 1 grunnskéla & hverju ari en pad veeru fleiri skélar en
menntamdlaraduneytio 1ét gera arlega Gttekt a fyrir landio {
heild. Kristin spurdi hvort 6llu pessu fjarmagni sem i mats-
ferlio faeri vaeri ekki betur vario til pess ad styrkja innra starf
skdlanna, sprotaverkefni og préunarstarf.

Kristin benti & mikilveegi pess ad tilteknir matsstadlar yrou
ekki of rddandi i ytra matinu pvi slikt geeti leitt til einsleitni
i starfi skdla og radid um of pvi uppeldisstarfi sem fram fer.
Pa taldi hin mikilveegt ad peir sem sinntu ytra matinu vaeru
ekki starfsmenn sveitarfélagsins til pess ad skapa tiltrd hags-
munaadila & gaeedum og hlutleysi nidurstadna. Kristin varp-
adi fram peirri spurningu hvort Samband islenskra sveitar-
félaga eetti a0 setja upp mats- og eftirlitsdeild innan sinna

veggja?

Haettan vid mat og matsadferdir er si ad peir paettir sem
audvelt er ad meela seti mati en hinir fléknari sitji eftir.
Ramminn sé skodadur en ekki pad sem inni i honum sé
pvi pad kosti tima, pekkingu og peninga. En hvad & pa ad

Kristin Dyrfjord

http://roggur.blog.is dyr@unak.is

Kristin starfar sem lektor vid
Haskoélann & Akureyri sidan 1997.
Adur starfadi hin um &rabil sem
leikskolastjori  hja Reykjavikur-
borg. Kristin er leiksk6lakennari
og matsfreedingur ad mennt. Hin
stundar nd doktorsnam i mennt-
unarfreedum vio Institute of Edu-
cation vio Haskélann i London.

Gleerur

Kristinar

meta og maela  skélastarfinu og hvada meeliteeki & ad nota?
Kristin sag0i paer vidhorfskannanir medal starfsfélks og for-
eldra géora gjalda verdar en paer veeru alls ekki nég. Leggja
pyrfti meri dherslu & ad skoda og meta pad uppeldisstarf
sem fram fer inni & deildum leikskdlans.

Tilgangur mats geti verid margpeettur og hann parf ad
liggja 1jos fyrir &dur en af stad er farid. Pad er pvi afar mikil-
vaegt a0 sveitarfélogin setji sér tilgreind markmio med mati
a skolastarfinu og til hvers nidurstéour skuli nytast. Adferda-
fraedi vid mat 4 skélastarfi getur verio med ymsum hatti svo
sem adferdafredileg, kenningarleg, hagnyt og valdveitandi.
Kristin gerdi grein fyrir pessu og ték deemi um paer aherslur

Naum betri arangri - malstofa um skélamal
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sem hingad til hefou radio for. Askilegt veeri ad nylegar skil-
greiningar OECD 4 lydraedislegu leikskolastarfi veeru hafoar
til hlidsjonar hja riki og sveitarfélogum vid Gttektir asamt
Barnasattmdla Sameinudu pjédanna.

Eftirlit — til hvers og i hvers

pagu?

Gudjon hoéf erindi sitt & pvi ad segja ad fyrir um dri
hefdi hann liklega verid sammala flestu pvi sem félst i gagn-
ryni Kristinar Dyrfjord a kaflann um mat og eftirlit med
skélastarfi i nyjum leik- og grunnskélalégum og benti & ad
Samband islenskra sveitarfélega hefdi gagnrynt frumvorpin
talsvert i umségnum sinum'. Hann t6k jafnframt undir med
Kristinu og taldi pad vart geta verio tilgang kaflans ad koma
hér & fét einhvers konar mats- eda eftirlitsionadi a kostnad
sveitarfélaganna. Lagaakvaedin eetti eftir ad Utfeera nanar,
baedi  reglugerd og framkveemd og fjalladi Gudjon { erindi
sinu um adkomu sambandsins og sj6narmid i pvi sam-
bandi og pa meginbreytingu nyrra laga er tekur til mats og
eftirlits med skolastarfi. Par er m.a. kvedid a um innra mat {
skélum og ytra mat sveitarfélaga a skélastarfi, en 4dur kvadu
grunnskélalogin eingdngu & um sjalfsmat grunnskéla og
eftirlitsskyldu menntamalaraduneytisins.  Pess meetti pvi
vaenta ad rdduneytio gefi Gt itarlegar leidbeiningar til sveit-
arfélaga og skéla um framkveemd ytra mats og eftirlit med
skolastarfi. Teeknilegar lausnir kunna p6 ad geta einfaldad
pessa vinnu fyrir alla adila og nefndi hann Mentor { pvi sam-
hengi. Gudjon lagdi a pad aherslu ad reglugerdir ttu eftir
ad lita dagsins 1jos, peer yrdi jafnframt ad kostnadarmeta
og meettu alls ekki verda ipyngjandi fyrir sveitarfélog. P&
vard ad samkomulagi milli menntamalaraduneytis og sam-
bandsins ad setja a laggirnar svokallada voktunarnefnd
sem hefdi pad hlutverk ad vakta kostnadarahrif nyrra laga
a atgjold sveitarfélaga. Hann nefndi ad starfsmenn sam-
bandsins hefdi métad eigin hugmyndir ad reglugerd um ytra
mat sveitarfélaga par sem 16gd veeri dhersla & ad skilgreina
abyrgd hvers adila sem kemur a0 eftirliti og mati meo skéla-
starfi. Ekki veeri gert rdd fyrir pvi ad tiunda meelikvardana i
reglugerdinni sjalfri heldur i sérstékum leidbeiningum sem
raduneytio geefi Gt.

Gudjon reeddi um, Skélavogina?, tilrauna- og préunarverk-
efni Sambands islenskra sveitarfélaga, sem snyr ad saman-
burdi & lykiltdlum vegna skélahalds og snertir ad verulegu
leyti umraeddar lagabreytingar. Markmid pess verkefnis veeri

1 Umsogn um leikskéla Umségn um grunnskéla
2 http://www.samband.is/files/1071113761skolaskyrsla2008.pdf
sja bls. 80

Kristin var ekki med glaerur en & pessari sI60 ma lesa fyrir-
lestur hennar 1 heild sinni .

1 http://roggur.blog.is/users/16/roggur/files/c documents and
settings dyr my documents fyrirlestrar tengdir ha ytra mat 6

okt 2008.pdf

Gudjén Bragason

www.samband.is
gudjon.bragason@samband.is

Gudjon er sviosstjori 6gfreedi-
svids Sambands islenskra sveitar-
félaga og hof par storf ario 2007.
Guojon starfadi adur sem skrif-
stofustjori  sveitarstjornarmala
félagsmalaraduneytinu. Hann Gt-
skrifadist sem l6gfraedingur (cand.
jur) frd Haskola Islands &rid 1993
og lauk meistaragradu (LLM) i
Evrépurétti fra London School of
Economics and Political Sience
ario 2001.

Gleerur

Guojons

a0 bata pjonustu og einangra peetti sem ahrif hafa 4 geedi
skélastarfs og mat & frammistéou beedi i samanburdi vio
aora skéla og sveitarfélog og yfir akvedin timabil.

Pa rakti Gudjon hvernig menntamalardduneytio hefdi stadio
vid skyldur sinar vardandi dGttektir, eftirfylgd, mat og eftir-
lit med gaeoum skolastarfs undanfarin ar og var st upp-
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talning heldur ryr i rodinu. Hins vegar vaeri ljost a® med
nyjum [6gum veeri abyrgd af framkveemd ytra mats feerd fra
menntamdlardduneyti yfir til sveitarfélaga og skyldur og
verkefni aukin jafnframt, pratt fyrir h6rd métmeeli sveitarfé-
laga. Kemst Gudjon ad peirri nidurstodu ao ef & annad bord
porf sé fyrir ytra mat & skoélastarfi pa syni reynslan ad sveit-
arfélog séu liklegri til pess ad sinna pvi verkefni reglulega
en raduneytio.

Guojon undirstrikadi ad engin asteeda veeri til ad efast um
ad gaedamat geti skilad betri drangri i skélastarfi ef slikt mat
feeri fram i markvissum tilgangi. Pad veeri pvi naudsynlegt
fyrir sveitarfélog ad fa skyrar upplysingar um tilgang ytra
matsins og pad byggoi & forsendum og porfum vidkomandi
sveitarfélaga og skéla. Krofur um slikt mat mega hins vegar
ekki veroa of ipyngjandi fyrir skélastjérnendur og kennara
pannig ad pad komi nidur & skélastarfinu. Hann taldi aukna
aherslu & ad meta drangur i skélastarfi, i heild eda einstaka
peetti, i dgeetu samreemi vid Sameiginlega framtidarsyn
fyrir grunnskolastarf til drsins 2020°, sem unnin var i mjog
g6ou samstarfi fulltrda sveitarfélaga vido Félag grunnskélak-

3 http://www.samband.is/framtidarsyn

ennara og Skolastjorafélag Islands. Nefndi Gudjén nokkra
peirra 111 maelikvarda sem par eru tilteknir og sndast um
gaedi og préun skélastarfsins og pa abyrgodaradila sem fram-
fylgja aettu og fylgjast med pvi a0 dttektir skiludu sér { um-
botum og beettu skélastarfi; skélastjornendur, skélanefndir
og skolardd. Hann undirstrikadi  lokin ad med auknu eftir-
litshlutverki sveitarfélaga faelust ekki einvoroungu skyldur
heldur jafnframt morg teekifaeri.

Kristinn Kristjansson

o

%
¥

Er hlutverk kennarans fyrir

bord borid?

Kristinn velti fyrir sér hlutverki kennarans i skélastarfi og
préun undanfarinna ara vardandi samsetningu og fjolgun
starfsfolks i grunnskélum  eftir yfirfeerslu reksturs grunn-
skélans fra riki til sveitarfélaga 1. agist 1996. Hann nefndi
ad samkveemt upplysingum fra Hagstofu [slands meetti m.a.
sjd a0 stoougildum starfsfélks i grunnskélum hefur fjolg-
ad um 45% fra 1998 til 2007 og stodugildum kennara og
stjornenda hefur fjélgad um 42%. A sama tima hafi nemend-
um adeins fjolgad um 3,3%. Fjolgun stodugilda stjérnenda
nemur 81% & pessu sama timabili. Sifellt steerri hluti starfs
kennarans felist i dag i alls kyns annarri vinnu en beinni
kennslu og veltir fyrir sér hvers vegna malin hafi skipast svo.
Er hugsanlegt ad verid sé ad bua til storf og parfir sem ekki
nytist beint i kennslustofunni? Mikil dhersla sé hins vegar
[6g0 & adkomu alls kyns sérfreedinga ad malefnum nemenda
en Kristinn veltir pvi fyrir sér hvort naegjanleg dhersla hafi
verid 16gd a ad styrkja kennarann betur i starfi til a0 takast &
vio fjolbreyttari verkefni i kennslustofunni.

Hann nefndi ad i nyjum grunnskélalogum segi ad nemand-
inn skuli fa kennslu vid haefi en hann minnist pess ekki ad

www.samband.is
kristinn.kristjanson@samband.is

Kristinn starfadi sem sérfraeding-
ur a kjarasvidoi Sambands isl-
enskra sveitarfélaga fra drinu
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hugtakid kennsla komi meira vid sdgu i peim lagatexta,
nema ef um sérkennslu veeri ad reda. Hvergi komi fram
hvernig eigi ad tryggja pad ad nemendur fai slika kennslu
eda hvort og pa hvernig eigi ad meta pann patt eda hvad
skuli til bragds taka ef kennslan er ekki vid haefi.

Huga purfi ad skipulagi skélastarfs, til ad mynda hlutfalli
kennslu annars vegar og friminttna hins vegar. Alltof lengi
hafi pad vidgengist ad nemendur fai ekki naudsynlegan
fritima milli kennslustunda og nd beri svo vid i nyjum l6gum
ad oll dkveedi um friminGtur hafi horfid Gt. Almennt er p6
talio ao hreyfingarleysi hai bérnum i dag og langar kenns-
[ulotur, litil hreyfing og fair ipréttatimar geti vart haft jakveed
ahrif & lidan barna i skélum.

Fjolgun skéladaga virdist ekki hafa baett ndmsarangur enda
ekki vist a0 st fjolgun hafi fario til ad fjolga kennsludégum.
A0 mati Kristins virdist oft vanta téluvert upp a pad ad nem-
endur fa pa 180 skéladaga 6skerta sem peim ber samkvaemt
[6gum.

Kennarinn hefur lykilhlutverk i namsarangri nemenda og pvi
parf ad leggja megin dherslu & ad styrkja hann enn frekar i
starfi, gera kleift ad sinna peim margvislegu verkefnum sem
bida hans i kennslustofunni, baeta og efla kennsluhaetti og
fylgjast gaumgeefilega med nylidum i kennslu og stydja pa
i starfi.

Kristinn benti & ad rekstrarkostnadur grunnskéla & [slandi
veeri med peim hasta i heimi. Huga pyrfti vel ad nytingu
fjarmagns til skolastarfs, pad yrdi ad nytast til pess ad efla
skélastarf og kennsluheetti. Skrautlegar umbGdir utan um
skélastarfio purfi ad vikja fyrir pvi sem mestu mali skiptir,
p.e. pvi sem gerist inni i kennslustofunni.

Fyrirspurnir

Fyrirspurn Gr sal til Kristins snerist um fjolgun stjérnenda
innan grunnskolans hvort pa préun meetti tengja beint
kjarabarattu kennarastéttarinnar. Ekki taldi hann pad vera
beint en p6 aetti pessi préun upptok i kjarasamningum
med tilkomu starfsheitis deildarstjora. NG veeri til ad
mynda komi® enn eitt nytt heiti inn { kjarasamning kenn-
ara en pao er verkefnisstjori. Var stjérnun grunnskélanna
0rdio svo verulega abotavant ao porf veeri fyrir alla pessa
nyju stjérnendur?, spyr Kristinn 1 lokin.

Abending kom til Kristins og talnamedferdar hans vard-
andi hlutfall stjérnenda pvi adur en deildarstj6raheitio
kom til hefou arganga- og fagstjorar verio med talsverda
stjornun a sinni konnu. Fyrirspyrjandi var sammadla
Kristni um ad prystingurinn a ad fa inn millistjérnendur
hafi ekki siour komid fra yfirvéldum a grundvelli peirrar
menntastefnu ad vandi skélanna endurspegladist m.a. i
rangri stjornun, ad kennara skorti markvissari stjérnun
i starfi. Kristinn taldi deildarstjérana ekki hafa tekio vio
verkefnum arganga- og fagstjéra og vitnaoi til pess ad
i nyjum kjarasamningum veeri hinum nyju verkefnis-
stjorum @tlad pad hlutverk.

Umraedur i hépum. begar hér var komid sogu i dag-
skra malstofunnar téku umreeduhdpar til starfa i premur
hépum. Gerd verdur grein fyrir peim ad lokinni saman-
tekt & erindum dagsins.




Ranns6knir 4 h6gum

skolanema og stetnumétun i

skdlastarfl

Péroddur fjalladi um paer rannsdknir sem gerdar eru a
skolastarfi nG pegar og hvernig paer geta tengst pvi sem
kallad er ytra mat. Margar rannséknir hafa verid gerdar a
skolastarfi og unnar i haskélunum fyrst og fremst sem hluti
af starfsskyldum haskélakennara sem, ad sjalfsdgou, skipu-
leggja peer med tilliti til eigin ahugasvids. Slikar rannséknir
eru  flestum tilvikum fjarmagnadar af opinberu fé og kosta
kennara, nemendur og skélastjornendur oft umtalsverda
vinnu. Ohemju mikid magn nytsamlegra upplysinga liggur
pvi fyrir en stéra spurning er hvort og pa hvernig peer eru
ad nytast og hvert adgengi annarra adila er ad slikum gogn-
um til hagnytingar? Pétt fraedilegar nidurstodur islenskra
rannsékna hafi vioa birst & innlendum og alpj6dlegum vett-
vangi hefur hagnyting peirra vid opinbera stefnumétun og
umbaetur { skélastarfi oft verid nokkud émarkviss. [ erindi
sinu reeddi Péroddur um nokkrar helstu hindranir i vegi pess
ad nidurstoour rannsékna & hogum skélanema nytist vid
stefnumétun. Péroddur vill ad heegt verdi ad samtvinna
ahuga rannsakenda og rannséknanidurstodur vid hags-
muni sveitarfélaga og skéla vio stefnumétun 1 skélamalum
og bendir & ymsa moguleika til gagnkveemrar upplysinga
midlunar  pvi samhengi.

Oft er gridarlegt dlag a skélum vegna patttoku i baedi
innlendum og erlendum ranns6knum og kénnunum asamt
haskélanemendum sem gjarnan vilja skoda einstaka paetti
skélastarfs asamt fleirum. Naudsynlegt er ad takmarka petta
alag og dreifa pvi markvisst og midstyrt ad mati Pérodds.’
Skélastjérnendur eru farnir ad kvarta undan pessu alagi og
sifellt meiri timi rannsakenda fer i ad sannfeera pa um ad
tilteknar kannanir og patttaka i rannséknum eigi rétt a sér.
Mikilveegt er ad hagsmunir skéla, skélastarfs, sveitarfélaga
og nemenda séu augljésir med patttoku en ekki sé eingéngu
um kvo0d ad raeda. Su stada sé komin upp ad forgangsrada
purfi i pessum malum pvi skélastjérnendum sé oft stillt upp
vid vegg vardandi patttoku an pess ad peir hafi forsendur
til pess ad hafa forsendur til pess ad meta mikilveegi hverju
sinni.

[ mali Pérodds kom fram ad Samband fslenskra sveitarfélaga
gaeeti verio rétti vettvangurinn til pess ad koma sveitarfélog-

1 Sja grein Pérodds i 1. tbl. Skélavordunnar, 7. arg. 2007

Péroddur Bjarnason

Vefsida Porodds
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Péroddur er préfessor i félags-
fraedi vio Haskélann a Akureyri og
forstodumadur Rannséknaseturs
forvarna. Hann hefur stundad
rannsoknir a lidan og hogum
islenskra skélanema fra arinu
1992 og styrir islenskum hluta
alpjédlegu rannséknanna Health
Behaviours in School-Aged Chil-
dren (www.hbsc.is) og European
School Survey Project on Alcohol
and Other Drugs (www.espad.
is). Péroddur er med doktorsprof
i félagsfreedi fra University of No-
tre Dame i Bandarikjunum.
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unum til adstodar. Pad meetti hugsa sér einhvers konar
samradsnefnd a sveitastjornastigi pangad sem tilkynningar
um rannséknir baerust { upphafi skéladrs og mat feeri fram
a mikilveegi (t.d. flokkun i A, B og C flokk) og Gt veeri gefid
leidbeinandi alit til sveitarfélaga og skélastjora.
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Fyrirspurnir

A0 loknu erindi sinu fékk Péroddur fyrirspurn um pad hvort
skélar geetu bedid rannsakendur um ad skoda sérstaklega
akvedna paetti i skolastarfi fremur en ad akvordunin kaemi
alltaf med rannsakandanum 6had pvi hvort skélar teldu
niourstodur beint koma sér ad gagni? Péroddur sagoi ad
rannsakendur vio Haskélann a Akureyri sendu nidurstéour
til skélastjornenda ad rannséknum loknum og peim veeri
i sjalfsvald sett hvort peir keemu peim afram til sveitar-
stjorna. Helst vildu peir p6 geta opnad gognin betur svo
sveitarfélagio gaeeti fengid afmarkadar skyrslur um einstaka
peetti til frekari skodunar i samstarfi vid rannsakendur.
A sama tima parf ad geeta peirrar trinadarskyldu sem &
rannséknargdgnum- og nidurstodum hvila. Heetta a mis-
notkun dkvedinna upplysinga af fjolmidlum er fyrir hend;,
til a® mynda hvad vimuefnaneyslu vardar i einstkum
skolum o.s.frv.

Pa var Péroddur spurdur, vegna mikillar aséknar i skélana
til gagnasofnunar, misgagnlegrar eins og gengur, hvort
islenskir haskolar veeru ekki neegjanlega duglegir vid ad
koma nidurst6dum rannsékna sinna til hagnytingar & vett-
vangi. Péroddur sagdi pad sem drifi rannsakendur afram
i starfi veeri fyrst og fremst faglegur ahugi & viofangsefn-
inu. Paer spurningar sem peir feeru af stad med veeru ekki
endilega paer somu og brynnu 4 félkinu i feltinu ad hluta
til vegna pess ad paer koma peim ekki til hugar vegna skorts
a tengslum vid vettvang. Pau tengs! pyrfti ad auka ad mati
Pérodds, rannsakendur og félk a vettvangi pyrfti ad hitt-
ast a jafnréttisgrundvelli og reedi rannséknaspurningar og
nidurstoour. Pann vettvang hefur skort til pessa.

Leidir sem PISA og PIRLS geta opnad ad umbétum { islensku

skoélastarfi nestu 10 ar

Er haegt ad fera islenska nemendur tr medalmennskunni?
Leidir sem PISA og PIRLS geta opnad a0 umbdtum i isl-
ensku skolastarfi naestu 10 ar.

Almar héf mal sitt & ad itreka pad sem aodur hafdi fram
komid um hid dyra islenska skélakerfi, 8 % af vergri pj6oar-
framleiOslu fer til skélastarfs, med pvi haesta sem pekkist i
heiminum. Stéra spurningin a pvi ad vera sd hvernig vio get-
um nytt pad fjdarmagn sem best. Hann fjalladi um hvernig
niourstodur alpjodlegra langtimarannsékna geta nyst yfir-
voldum skélamala 4 fslandi 4 hagnytan hétt vid ad beeta
skolastarfio og efla feerni nemenda 1 lestri, steerdfraedi og
nattirfreedi. A nokkurra ara fresti feerir OECD og IEA heims-
byggoinni fréttir af arangursmati & menntakerfum heimsins
med alpjodlegu samreemdu préfunum PISA, fyrir 15 dra og
PIRLS, fyrir 9-10 ara. Préfin hafa i gegnum drin varpad ljési
a takmarkanir og styrki 6likra menntakerfa, skapad mikla
umraedu um skélamal og haft sterk ahrif & stefnumétun i
skélamalum patttokulanda. Kastljés fjolmidla, almennings
og jafnvel fagfélks beinist oftar en ekki ad pvi dstandi sem
niodurstodurnar lysa hverju sinni. Gagnsemi slikra alpj6o-
legra gagna felst p6 fyrst og fremst i peim teekifeerum sem
bjodast til upplystrar stefnumétunar og adgerda til ad beeta
menntun ungmenna { landinu til framtidar. [ erindinu reeddi
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hérlendis og erlendis & grunn-,
framhalds- og hdskolastigi. Almar
er med meistaragradu i aodferda-
freedi  salfreedirannsékna  fra
Haskélanum 1 Exeter.



http://www.namsmat.is
mailto:Almar@namsmat.is
http://www.samband.is/files/627046199Almar%20Er%20h�gt%20a�%20f�ra%20�slenska%20nemendur%20�r%20me�almennskunni.ppt

Almar um pad hvernig haegt vaeri ad nyta paer upplysingar
sem pegar liggja fyrir og einnig um pau teekifeeri sem liggja
i frekari greiningu & nidurst6dunum. Almar ték deemi dr
PISA rannsékninni, par sem jofnudur er metinn i peim sam-
félogum sem patt taka. bar er islenskt menntakerfi & heims-
maelikvarda og ef PISA veeri mat & jofnudi veerum vid dsamt
Finnum og Nordmonnum best i heimi!

Almar kallaoi eftir auknu samstarfi vio starfsfélk sveitarfélag-
anna i skélamdalum um éskir peirra og parfir um hagnytingu
nidurstadna i pagu skélastarfs og tillégur par um en visir ad
sliku samstarfi hefur pegar litid dagsins ljés. Namsmatsstofn-
un hefur unnid markvisst ad pvi sl. 2 ar ad kynna og miola
upplysingum um PISA og nidurstdour peirra til skélaskrif-
stofa og sveitarfélaga med kynningarfundum vitt og breitt
asamt opnum kynningarfundum hja Namsmatsstofnun. Pa
hefur 4rlega verid bodid itarlegt 3 daga ndmskeid hja EHI
um hvernig vinna & med PISA gbgn og skyrslur um PISA.
Framhald mun verda a kynningarfundum Ndmsmatsstofn-
unar & komandi ri og vel litur Gt med samstarf vid hags-
munadila um adkomu ad peim.

Spurningunni um pad hvort unnt sé ad fera islenska
nemendur Gr medalmennskunni, sem Almar lagdi upp med
i upphafi, svarar hann jatandi, en til pess parf ad pekkja
nemendur vel og byggja adgerdir, inngrip og stefnumétun &
traustum upplysingum um stodu peirra.

Fyrirspurnir

Almar var spurdur ad pvi, vardandi islenskukennslu i
skélum, hvort vid veerum ad leggja of mikla aherslu a
adra paetti, eins og malfraedi 4 kostnad lesskilnings. Eru
somu peettir vardandi lesskilning ad koma slaklega ut
i 4. 7. 0g 10. bekk. Almar taldi ad 6ll 16nd hefou lagt
aherslu & adra peetti en lesskilning adur en PISA rann-
soknirnar komu til og gera ennpd. Einhver peirra hefou
endurskodad dherslur eftir ad niourstodur téku ad berast
um stdou peirra en ekki 6ll. betta er spurning sem skéla-
yfirvold og kennarar purfa ad velta fyrir sér hvort skipti
raunverulegu mali ad breyta.

Onnur fyrirspurn til Almars snerist um fullyrdingu hans
ad ekki veeri haegt ad sja fylgni milli fjolda nemenda a
hvern kennara vardandi namsarangur. Er eitthvert ha-
mark eda skurdpunktur? Ji, sagdi Almar, pad eru 17
nemendur. Adeins 2 demi eru um 6fugt samband, p.e.
par sem mun fleiri nemendur eru & kennara og pau
[6nd eru ad koma mjog vel Gt i PISA, pad eru Macao og
Finnland. En vid hér hofum sum sé talsvert svigram, skv.
Almari til a0 fjolga i bekkjum midad vid medaltalio.

Pridja fyrirspurn var til peirra beggja Almars og Pérodds.
Spurt er hvernig skélar geti vidhaldid peim géda arangri
sem komid hefur i 1jos, til ad mynda vardandi lidan og
frambod af fjolbreyttum verkefnum, dsamt pvi ad tosa
upp arangur a PISA og PIRLS. Er haegt ad keyra saman pa
gagnagrunna sem til eru hja Rannséknum og greiningu,
Ungt félk, og Haskolanum a Akureyri um heilsu og lidan
og vinna heildsteett upp Gr peim. Maetti e.t.v. leggja fyrir
eina konnun sem teeki a 6llum pattunum.

Haegt er a0 samkeyra gogn eftir ad peim er safnad, skv.
Almari en ekki ad leggja fyrir samtimis. Péroddur taldi
vel haegt ad bua til samraemt kerfi, sbr. Skélavogina, par
sem gognum er safnad saman innan heildsteeds ramma
og vaeri audvelt fyrir Samband islenskra sveitarfélaga, ad
mati Pérodds, en ekki pa sem eru ad vinna rannsékn-
irnar. Erfidara veeri um vik ad samkeyra rannséknir WHO
i 43 I6ndum um heilsu og lifskjor skélanema viod evr-6p-
sku vimuefnarannséknina i 38 l6ndum. Vio pyrftum ad
sannfaera Oll pessi 16nd um ad porf veeri & ad samreema
pessa spurningalista i okkar pagu en pad geeti reynst
prautin pyngri. Hins vegar taka peir baoir undir pann
moguleika ad samkeyra nidurstodur eftir a ef um sému
nemendur er ad reeda og ték Almar sem deemi ad nem-
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endur sem taka patt i PIRLS 2006 verda peir sému og taka
PISA 2012. Einstakt teekifeeri fyrir skéla i dag til ad hag-
nyta sér pa stadoreynd. Poroddur beetti vio ad hann hefdi
verid 4 fundi hja UNESCO nyverid en pangad voru kalladir
forsvarsmenn allra pessara storu, alpjédlegu og evrépsku
rannsokna. Vidfangsefnid var ad kanna hvort unnt veeri ad
bda til sameiginlegan ramma, m.a. utan um menntarann-
soknir, pannig ad nidurstdédur nytist betur i patttokuldnd-
unum og til alpjédlegrar stefnumétunar.

Neesta fyrirspurn snerist um hindranir vid hagnytingu
rannséknanidurstadna 1 islensku skélastarfi til ad breyta
aherslum i kennsluhdttum og stefna ad beettum nams-
arangri. Getur verio ad skélastjornendur, kennara, sveitar-
stiornarmenn og skolaskrifstofufélk skorti tilhlydilega
fagpekkingu, pjalfun eda fagmennsku a pessu svioi til
pess ad geta markvisst hagnytt sér pessar upplysingar
skolastarfi til framdrattar? Almar svaradi pvi til ad pessi
gogn eettu hiklaust ad hafa til hlidsjénar pegar moétud er

framtidarsyn fyrir skélastarf og ekki sidur vid mat & drangri
pess. Namsmatsstofnun er ad reyna sitt til pess ad upplysa
félk um moguleika til hagnytingar pessara nidurstadna en
gengur haegt vegna skorts a starfsflki hreinlega. Peir vilja
sja miklu fleiri mastersnema sem dhuga hafa 4 ad vinna
frekar Gr nidurstddoum PISA og PIRLS i pagu hagnytingar
fyrir skolastarf.

Pa var spurt um forsendur tolulegra upplysingar um fylgni
milli fjolda nemenda & kennara og &hrif & namsarangur.
Fram kom hja Almari ad gognin bak vid pessar upplysingar
veeru einfold. [ PISA vaeru skélastjorar spurdir ad fjdlda
kennara i skélanum i fullu starfi og jafnframt hversu margir
nemendur eru i skélanum og hlutfallid tekid. Ekki er pvi
um bekkjarsteerdir ad reeda en pad myndi Almar vilja skoda
betur og cetlar ad taka upp umreedu um a kynningarfundum
vetrarins. [ alpjédlegum gdgnunum hafa slikar greiningar
verio gerdar og fram komid ad eftir pvi sem fjoldi nemenda
a stoougildi kennara eykst haekkar medalarangur peirra.

Ytra mat sveitarfélaga / hagnyting skélastefnu

Hopstjori var Valgerdur Freyja Agdstsdottir (VFA) og ritarar
Johannes A. Johannesson og Svandis Ingimundardéttir.

[ upphafi umraedna kom fram sk um skilgreiningu & hug-
takinu mat og adgreiningu pess fra eftirliti. VFA svaradi pvi
til a® mat veeri mun umfangsmeira en eftirlit og feeli { sér
heildardttektir & sk6lum, gerdum af hlutlausum adila Iikt og
fram kom 1 erindi Kristinar Dyrfjoro. Eftirlitio felur frekar {
sér upplysingagjof. VFA taldi pad sameiginlegan skilning
menntamalardduneytis (mrn.) og sambandsins ad nyr kafli
leik- og grunnskéla, par sem fjallad er um ytra mat sveit-
arfélaga eigi po6 fremur vid eftirlits- en matshlutverk sveit-
arfélaganna.

Athugasemd kom fram um ad varast pyrfti a0 falla i pa gryfju
a0 safna enn fleiri og umfangsmeiri upplysingum um skéla-
hald og rekstur, eins og naverandi kerfi veeri byggt upp,
naudsynlegt veeri ad baeta matshlutann og eftirlitio pyrfti ad
leida til préunar og umbdta i skélastarfi, pad yroi ad vera

A0 loknum erindum fyrir hadegid féru fram umraedur i 3
umraeduhépum sem tengdust vidfangsefni fyrirlesara.

e Ytra mat sveitarfélaga/hagnyting skélastefnu

o Afburdaarangur i leik- og grunnskélastarfi

e Skilvirk nyting fjarmagns vid rekstur leik- og
grunnskéla

gagnvirkt. Gagnryni kom fra fleirum & frammistodu mrn
par sem einblint hefur veri um of & rammann i stad pess ad
horfa & myndina sjalfa. Mikilvaegt veeri ad auka samvinnu
vio skdlasamfélagio og hagsmunaadilar gerist samherjar um
eflingu skélastarfsins. Feera pyrfti matio naer skdlunum, flétta
pad inn i hefdbundid skélastarf og varast ad gera pad ad
,viobétar”- verkefni eda bua til nytt, timafrekt bakn.

Fulltrdi mrn. Gtskyrdi starfsheetti pess vio matid og greindi
m.a. fra pvi ad sendir veeru Gt radgjafar til skélanna sem
ekki kaemu naegjanlega vel Gt til pess ad fylgja eftir
niourstddum.

[ umraedum 16gdu patttakendur dherslu & mikilvaegi pess
ao skilgreina vandlega tilgang mats, hvad eigi ad meta og
hvernig, fyrir hverja og hvert & adgengi a0 vera ad gégnum
aour en motud verdi framtidarsyn um skipulag og fram-




kveemd & pessum vettvangi. Foreldrar kolludu til ad mynda
eftir adgangi ad slikum upplysingum en varast pyrfti ad gera
paer ad fjdlmidlaefni sem audveldlega verdur mistilkad.
Pa kom einnig fram ad skélastjérnendur og starfsfélk vaeri
66ruggt med adferdafreedi mats, pann patt pyrfti ad beeta.
Skélastjérnendur pyrftu ad vita til hvers veeri eetlast af peim,
leggja pyrfti skyrari linur vardandi samstarf vid sveitarstjérn
eda skélanefnd og setja nidur markvissa préunar- og fram-
kveemdaaaetlun. Heildarittektir veeru ekki endilega bestar
heldur maetti allt eins hafa gagn af dttektum 4 einstaka patt-
um, sbr. médurmalskennslu, og leggja dherslu a heimsdéknir
rannsakenda og radgjafa inn i kennslustundir i stad stadladra
spurningalista. Fram kom nokkur mismunur & framkveemd
a leik- og grunnskolastigi en meiri hefd er fyrir ytri rannsak-
endum & vettvangi inni i leiksk6lunum vid mat & pvi starfi
sem par fer fram med hlidsjon af skoélastefnu, namskra
og 6skum leikskélans. Slik vinnubrégd eru éalgengari a
grunnskélastiginu en meetti baeta.

Vangaveltur komu upp um pad hvort verid veeri ad kalla
eftir samreemdum ramma um matsferlin eda hvort skilgreina
pyrfti parfir hvers samfélags adur en matsferli er sett upp. Pa
pyrfti mats- og eftirlitsferlid ad innifela dkvedna gagnvirkni
og tengsl vid préun og/eda umbaetur. Heetta pyrfti ad stjakla
eins og koéttur i kringum heitan graut og meta pad sem mali
skiptir innihald kennslu, starfshaetti og samskipti, en eyda
minna puodri i ad meta rammana og pad sem einfalt er ad
meta. Matsumraedan hingad til hefdi minnst sndist um pad
sem gerist i kennslustofunni. Pa komu fram efasemdir um
pad ad skélafélk vaeri hreinlega tilbinio til pess ad takast a
vi® gagnrynar spurningar um eigin kennsluhzetti en til pess
ad mat skili arangri er virk patttaka starfsmanna lykilatridi.
Pa var undirstrikad mikilvaegi pess ad ryna i og vinna med
nidurstédur mats pegar peer laegju fyrir og leggja grunn ad
adgerdadaetlunum um umbeaetur og préun. Reett var um
tilraunaverkefni sambandsins, Skélavogina, i pessu sam-
hengi, og lyst yfir anaegju med pad og hagnytingu vid mat a
skolastarfi, mat milli og innan sveitarfélaga.

Fulltrar Namsmatsstofnunar og Haskoélans & Akureyri lystu
yfir dhuga a ad baeta hagnytum spurningum fyrir sveitarfélog
vid sina upplysingadflun til pess ad kortleggja stoou mala
betur i pessum efnum. Peir s6gou miki®d magn upplysinga
liggja nt pegar fyrir um margvislega peetti skdlastarfs og afar
pydingarmikid ad nyta pau gogn betur til stefnumétunar og
umbétastarfs.

Fram komu umraedur um tengs| skélastefnu og mats, hvort
kaemi & undan? batttakendur voru sammala um pad ad um
gagnvirk tengsl ad raeda, skolastefna veeri i sifelldri endur-

skodun & grundvelli nidurstadna mats og eftirlits samkvaemt
peim meelikvoroum sem innbyggdir vaeru.

Pa var mikid reett um aukinn kostnad sveitarfélaga vegna
nyrra skyldna vid mat og eftirlit med skélastarfi og fram kom
a0 kostnadarmat vegna pessa tti eftir ad fara fram enda vissi
enginn i dag, par sem reglugerdir laegju ekki fyrir, hvad rikid
veeri raunverulega ad fara fram & vio sveitarfélogin i pessum
efnum. Mikilveaegt vari ad vakta hagsmuni sveitarfélaganna
i pessu skyni og verjast nyjum alogum og ipyngjandi verke-
fnum nema med fylgdi tilhlydilegt fjarmagn.

A0 lokum var peim tilmaelum beint til mrn. og sambandsins
a0 taka saman gagnagrunn med yfirliti yfir pa upplysinga-
og gangadflun sem fram hefur farid um leik- og grunnskéla—
starf til pessa. Hvergi er haegt ad fa yfirsyn & einum stad yfir
pessi mikilvaegu gogn og rannséknanidurstdour i dag. Fram
kom i mali starfsmanns sambandsins ad pessi hugmynd
hefur verid vidoruod vid mrn. i tengslum vid m.a. nyja mats-
kafla skélalaganna, verkefnid Sameiginleg framtidarsyn fyrir
grunnsskolastarftil 2020 og Skélavogina. Sérstakur verkefnis-
stjori fengi pad verkefni ad gera yfirlit yfir pa reglubundnu
upplysingadflun sem opinberar stofnanir framkvaema a pess-
um vettvangi og tengja vio ofangreind verkefni og fleiri sem
mali skipta i pessu samhengi til pess ad gera heildaryfirsyn
mogulega og einfalda eins og haegt er auk pess ad samhaefa
meelikvarda.
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Afburdairangur i leik- og grunnskélastarfi

Hopstjori var Gunnar Gislason og ritari Dorothea Johanns-
dottir.

Umraedur spunnust um maeliadferdir til rannsékna a drangri
i skélastarfi og hvad veeri afburdardrangur i skélastarfi. Fram
kom ad hvort tveggja vaeri rétt, pad er ad vid nyttum ekki
n6g moguleikana & meelingum 4 drangri og ad vid maettum
ekki tyna okkur i meelingum. Bent var & ad nidurstéour PISA
rannséknanna syna eingéngu namsarangur en komid hefur
i 1j6s ad nemendum t.d. i Finnlandi lidur ekki eins vel og
islenskum nemendum. Vio attum frekar ad horfa & arangur
Kanadamanna, par feeri saman gédur namsdrangur og vel-
[idan nemenda. Pad naegir ekki ad umbddirnar séu fallegar,
pad parf ad horfa til lengri tima.

Reett var um samreemdu préfin sem notud eru sem maeli-
kvaroi i grunnskélum hér & landi. Fram kom m.a. ad for-
eldrar og sveitarstjornir horfa a pau sem meeliteeki um arang-
ur tiltekinna skéla. [ mali nokkurra kom fram ad peir teldu
pa ofurdherslu sem vaeri & pessi prof ekki rétta. Einnig kom
fram a0 vitad veeri ad einstaklingar veeru teknir at Gr sam-
reemdu préfunum og spurningin er pvi st hvad er verid ad
meela. Med nyjum grunnskélalégum er reynt ad draga dar
ahrifum samraemdu préfanna i 10. bekk og peim gefid sam-
barilegt vaegi og samreemdu kénnunarpréfunum i 4. og 7.
bekk. Vonandi verdur st breyting til g60s fyrir skélastarf og
framgang nemenda.

Hvad er afburdardrangur skéla? [ umraedunum var ymislegt
nefnt i pessu samhengi og eru hér nefndir nokkrir punktar:

e Skélinn & ad undirbda bornin undir lifid.

e Malingar yfirleitt & namsdarangur, ekki t.d. a drangur i
leik.

e Taka parf meira inn i mat & arangri en samraemdu préfin,
t.d. vellidan og bent &4 ad par geeti sambandid komio
inn.

* Arangursvidmid ad fylgja markmidum laga og manngild-
ismarkmidum sem stefna ad pvi ad nemendur verdi virk-
ir pegnar i lydraedispjodfélagi.

e Skélinn & ao skila bérnunum sem gagnrynum og skap-
andi pjoofélagspegnum sem kunna ad leita sér pekking-
ar.

e Pad er ekkert eitt sem vid getum skilgreint sem afburd-
ararangur. En ef bornin vita hvar pau standa og geta
borid h6fudid hatt er pad gédur arangur.

e Bornin leeri ad verda lees & umhverfid og hafi sjalfs-
myndina i lagi pa eru peim allir vegir feerir.

e Vellidan og gédur ndamsdrangur geta vel farid saman.
Kennsla og kennsluadferdir eru gifurlega mikilveegar til
ad na arangri.

Hvernig ndum vid gédum drangri i skélastarfi? [ umraedu
um skdlastarfio almennt og hvernig vid ndum sem bestum
arangri kom medal annars fram a0 brottfall veeri of mikio
Gr skélum. Eins og fram kom i upptalningu & punktum um
afburdararangur i skélum er mikilveegt ad nd gé6dum nam-
sarangri sem og ad nemendum 1idi vel og verdi sjalfstaedir.
bar kom fram mikilveegi kennsluhatta til ad na arangri.

Reett var um vinnutima i skélum, vidvera barna hefur
lengst. Fram kom ad magn ndms i einstokum fogum hefoi
ekki endilega aukist heldur hefou ny fog baest vio t.d. lifs-
leikni. Um 80% af drlegum vokutima 10 dra barns er utan
veggja skélans, en timinn i skélanum er aftur & méti gaedatimi
dagsins. Spurt var hvort bornin geetu ekki meira, eru pau ad
syna hdmarksarangur og vinnusemi inn i skélunum? Fram
kom ad rannséknir syndu ad bestur ndmsarangur naest par
sem born vita til hvers er aetlast af peim. Getur verid ad pad
skorti skyr marmid? Einnig var bent a ad ef til vill tdlum vio
of einfalt mal vid bornin og i pvi samhengi bent a saman-
burd vid tungutak kennara i sumum erlendum skélum. Sam-
kveemt PIRLS-nidurstédum hefur lestrarfeerni islenskra barna
hrakad. pa komu fram upplysingar um rannséknir & fylgni
leesis 6 ara barna vid arangur peirra a stddentsprofi. Einnig
var bent & samhengi milli menntunar foreldra og arangurs
barna. Spurt var hvort ekki veeri heegt ad hjalpa pessum
bornum sérstaklega sem eiga foreldra sem af einhverjum
orsdkum taka ekki patt i nami peirra. pa var nokkur umraeda
um samstarf foreldra og skéla og kom fram ad pad vaeri
forsenda go60s drangurs og vellidunar i skéla. Vellidan og
arangur nemenda byggist m.a. & stodu hans i jafningjahépn-
um, samskiptum hans vi® kennarana og studningi kennara
og foreldra. Par skiptir mali t.d. viohorf kennara og foreldra
til nemandans, hvatning og andlegur studningur.

Mikilvaegi kennarans er umdeilt. Bent var a ad géour kenn-
ari parf ad vera 6ruggur med sig og pjalfa upp sérpekkingu
sina. bannig geta peir ndd ad smita UGt jakvaedni til nemenda.
Margar ndmsgreinar i dag eru fléknar t.d. i nattirufreedi og
verid er ad vinna vid pad ad Utbla stodgdgn sem kennarar
geta nytt sér vid kennslu. Einnig var bent & pann moguleika
a0 nyir kennarar fengju mentor, einhvern reyndan og gédan
kennara sér vid hlid vio upphaf kennsluferils sins.

Fram kom ad engin satt vaeri um pad hvad er géour skoli
en & moti var bent & ad ef til vill vaeri ekki naudsynlegt ad
skélafélk veeri alveg sammadla enda svo margpeett. Forsenda
g60s skolastarfs er ad hafa skyr markmid.



Skilvirk nyting fjirmagns vid rekstur leik-

og grunnskéla.

Hopstjori var Margrét Bjork Svavarsdottir og ritari Jana Frio-
finnsdottir

Reett var um patt menntunar og reynslu stjérnenda i tengsl-
um i vid betri nytingu fjarmuna. Fram kom ad ekki veeri
neaegjanleg ahersla [6gd 4 fjarmal, rekstur og mannaudsstjérn-
un i stjérnendanami hja kennaramenntunarstofnunum {
dag og alls ekki gefid ad skélastjornendur hefdu slikt eda
sambeerilegt ndm. Petta veeru paettir sem skiptu miklu mali
og skolastjérnendum atlad ad sinna. Pad veeri ekki sjalf-
gefid ad stjornendur hefdu pekkingu og reynslu & pessu
sviOi, peir veeru meira faglegir stjérnendur og attu ad geta
haft rekstrarlegan adstodarmann eda adgang ad slikum. b4
beeri einnig & skorti & pekkingu & adferdafreedi og teekjum
stefnumotunar sem steedi skolapréun og nybreytnistarfi fyrir
prifum og ymsar mytur veeru i gangi um arangur og vellidan.
Pa kom einnig til tals hversu ahrifamikill skélastjéri veeri og
hann yrdi ad vera leidtogastarfinu vaxinn, araedinn og hafa

kjark og por til ad breyta og taka ,évinseelar” dkvardanir
pagu betra skélastarfs.

pattur foreldrasamstarfs kom til umraedu og naudsyn pess
a0 pad veeri gagnvirkt en ekki einstefnumioad, fra skéla til
heimilis. Foreldrar veeru gridarlega mikilveegt ,adfang”, sbr.
erindi Réberts, og fram kom ad eitt helsta einkenni eins af
nyjustu skélum borgarinnar veeri foreldrasamstarf og sam-
abyrgd alls starfsmannahdps skélans & 6llum nemendum.
Pad parf ad virkja foreldra med markvissari haetti til pess ad
efla ndmsdrangur barnanna. Peir eru mikilvaegasta breytan
i pvi samhengi, geta stutt vel vid kennsluna en verda ao sja
tilgang med pvi ad taka patt.

Vardandi nytingu fjarmagns pa gilda akvednir rammar og
framkveemd og aherslur i skolastarfi purfa ad rdmast par
innan. Umraeda spannst um ahrif kjarasamninga & skipu-
lag skolastarfs dsamt bokun 5' og lid 2.1.22 i kjarasamn-
ingi LN vid KI vegna grunnskélans og porf fyrir uppbrot &
hefdbundnu starfsumhverfi kennara i grunnskélum. Fram
kom ad malio snerist ekki eingéngu um bodkun 5 heldur
einnig vidhorf og vinnubrégd i skélanum. Békun 5 veeri
i raun einungis avisun 4 tiltekio verklag og ekki aeskilegt
ad feera médelid yfir & adra skéla dn adlégunar ad hver-
jum skola fyrir sig. Leggja parf drog ao farseelu skolastarfi
me0 gledina ad leidarljosi. Pa verdur haegt ad nd arangri og
skilvirkni i skélastarfi. Reett var um mikilvaegi pess ad méta
menningu skéla og patt stjornenda, starfsfélks og nemenda
asamt eflingu tengsla vid foreldra og grenndarsamfélag f
pessu skyni. Mikilvaegt veeri ad vinna markvisst ad pvi ad
byggja upp jakvaedan skélabrag med patttoku sem flestra
hagsmunaadila.

[ Nordlingaskéla og Sjalandsskéla i Gardabae hafa verid
keyptir timar af kennurum skv. békun 5 og gr. 2.1.2 og
vilja stjérnendur halda afram & pessari braut. Mikil anaegja
hefur verid med petta nyja fyrirkomulag en ekki er komid
i [jés hvort namsarangur hafi batnad. Teymisvinna kennara

1 Samningsadilar eru sammala um ad skapa teekifeeri &
samningstimabilinu fyrir grunnskdla ad taka upp i tilraunaskyni
til eins skélaars i senn,hlidsteed vinnutimaakvaedi og gilda hja
60rum haskélamenntudum starfsménnum, p.e. & timabilinu

kl. 8:00-17:00 og innan peirra timamarka sé 6ll vinnuskylda
kennara (kennsla,undirbiningstimi,verkstjérnartimi og timi vegna
simenntunar).

2 Heimilt er ad haga vinnu med 60rum heetti en i kafla pessum
greinir med samkomulagi starfsmanna og forrddamanna
stofnunar. Einnig er heimilt ad semja vid einstaka starfsmenn
um rymkun & dagvinnutimabili og um akvedio frjélsraedi um,
hvenaer vinnuskyldu er gegnt. Leita skal sampykkis vidkomandi
stéttarfélags, pegar heimilda pessara er neytt.
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og markviss deetlanagerd hefur aukist til muna og nemend-
ur njéta géos af. beir verda t.a.m. litid varir vi0 breyting-
ar vegna forfalla. [ Reykjavik er kostnadur ekki meiri en
vid adra skéla pvi dkvedin hagraeding kemur & moti, par
eru t.a.m. engir deildarstjérar en akvedinn stjérnunarkvéti
kemur pess i stad og sparnadur verdur vegna fyrirkomulags
forfallakennslu. Fram kom ad fleiri skélar hafa dhuga a a0
feta pessa sl60 en naudsynlegt er ad hagraeda pannig ad
reglubundin fjarframlog dugi. I Gardabae kalladi nytt skipu-
lag & aukinn kostnad i fyrra en i ar verda somu fjarveitingar
og til annarra skéla. barna gefast pvi augljéslega teekifeeri
til pess ad nyta fjarmagnid betur med préunarstarfi i pagu
nemenda.

Talsvert var reett um kostnadarsama poésta i skélahaldi og
hvernig peir hefdu préast undanfarin &r. A pessu pyrfti ad
gera markvissa greiningu til pess ad komast ad rét vandans
annad veeru getgatur. Ekki meetti adgreina faglega paetti
fra fjarmalalegum, pa umraedu yroi ad taka i samhengi.
Kennslukostnadur virtist ekki hafa aukist svo mjog, kom
fram, en félagspjonusta ymis konar innan skélanna hefdi
feerst { voxt. Stada [slands  samanburdi vid 6nnur 16nd kom
til tals og hvada paettir skeeru sig Gr hérlendis sem eru dyrari
hér i skélarekstri en annars stadar. patttakendur téldu mikil-
veegt a0 auka medvitund um kostnad vio rekstur skélanna.
Dyr sérfraedipjonusta kom til tals, og séradstod ymis konar
vid nemendur, sem feerst hefur mjog i voxt. St adstod eetti
a0 verda i rikara meeli vid kennara sjalfa (sbr. erindi Kristins
Kristjanssonar) svo peir eflist { starfi. Pa var Grraedaleysi heil-
brigdispjonustunnar talid valda miklum aukakostnadi og
geyst hefdi verio farid i ad skipuleggja skéla an adgreiningar
og einstaklingsmidada kennsluheetti sem kalladi & breytt og
dyrara vinnulag med faeekkun nemenda & hvert stéougildi,
aukna sérfraedipjonustu o.s.frv. Rekstrarkostnadur vegna
bygginga, umhverfis og binadar veeri einnig gridarlega har
og vangaveltur spunnust um pad hvort okkur heetti til pess ad
leggja of mikla dherslu & umbdirnar a kostnad innihaldsins.
[ pessu samhengi var raett um Hjallastefnumédelid par sem
kennsluhaettir veeru stokkadir upp, fjdrmagnid gjornytt og
umbylting gerd i leikskdlastarfi. Patttakenda nefndi ad par
veeri greinilega rekstarlegi patturinn ad styra starfi leikskol-
ans til hins betra.

Umraeda spannst um préun kennarastarfsins og hvort pad
hefdi préast i pa att sem Kristinn kom inn a i sinu erindi, p.e.

alltof miklum tima veeri varid i énnur storf en kennslu og
undirbining hennar og sérfreedipjonustan hefoi tekido of
morg verkefni af kennaranum sem hann eetti ad vera feer
um ad sinna ad einhverju leyti sjalfur i kennslustofunni og
i samradi vio foreldra. Styrkja parf grundvéll pess sem fram
fer i kennslustofunni par sem kennarinn er lykilperséna hvad
vardar ndmsahuga og -arangur nemenda. Ur pvi mikilveaegi
meetti ekki draga med sifellt nyjum stodugildum. | pessu
samhengi kom fram ad ymsar dherslur kjarasamninga geetu
ytt undir pad ad ryra gildi kennarastarfsins enn frekar pvi vio
pad ad taka ad sér ymis onnur storf en almenna kennslu, sbr.
umsjén meod tolvustarfi eda verkefnisstjorn haekka launin,
pau virdast pannig metin til heaerri launa en almenn kennsla.
Skoda pyrfti umbidalaust hver raunveruleg framleidni
vinnuafls i skélastarfi veeri ad mati eins patttakenda.

Ahrif kennaraforystunnar, og dherslur hennar i tengslum vid
kjarasamninga undanfarin ar, komu til tals, svo sem vardandi
leekkun kennsluskyldu, feekkun nemenda i bekkjum, fjélgun
stjornunarheita og annars starfslids en kennara, aukid svig-
rdm fyrir onnur storf en kennslu, ein skilgreining gildi fyrir
vinnutima allra kennara 6had kennslugreinum o.s.frv. Talad
var um ad komid veeri ad polmdérkum hja sveitarfélogum
og ekki veeri heegt ad baeta endalaust i. Kennaraforystan
pyrfti ad snda vid bladinu og beina sjonum i meira meeli
ao faglegum &dherslum, skipan og arangri kennsluhatta og
ahrifum peirra & namsarangur. Alltof mikil dhersla hefdi
verid 10gd a kjaramal stéttarinnar a kostnad innra starfs og
umraedu um faglega préun og nybreytni. Nyir kjarasamn-
ingar myndu lidka til fyrir slikri umreedu dasamt um betri
nytingu fjarmagns. Fram kom ao slikt starf veeri pegar hafid
med sameiginlegri vinnu ad framtidarsyn fyrir grunnskéla-
starf til drsins 2020, sem FG, SI og fulltrdar sveitarfélaganna
unnu ao arid 2007-8 og endurspegladist m.a. i markmidum
i nyjum kjarasamningum Si og FG og stadfesti vinnulag f
pessa veru.> Pad veeri pvi full dsteeda til bjartsyni.

A0 lokum kom fram ad grundvallarforsenda til frampréun-
ar skolastarfs i sveitarfélagi veeri ad byggja upp traust milli
rekstraradila og skélasamfélagsins og reyna ad uppraeta tor-
tryggni milli pessarar megin hagsmunadila um skélastarfs.
Toldu patttakendur ad med sameiginlegri vinnu peirra ad
skéla- og freedslustefnu sveitarfélags veaeru stigin markviss
skref i pessa att.

3 A samningstimanum verdi unnid afram ad sameiginlegri syn
aoila i skélamdlum og frekari greiningu a kjarasamningi adila,
sbr. samkomulag fra mars 2007. Jafnframt verdi undirbdnar eftir
atvikum breytingar a kjarasamningi til ad stydja vid framgang
sameiginlegrar skélastefnu.
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