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Inngangur

f lok april 2002 leitudu Launanefnd Sveitarfélaganna, Félag grunnskélakennara og
Skolastjorafélag fslands til Rannsoknarstofnunar Kennarahaskélans um ad stofnunin
teeki ad sér ad gera konnun 4 framkvemd nys kjarasamnings fyrir grunnskolakennara
og skolastjora. Med pessum kjarasamningi var stefnt ad pvi ad koma 4 umtalsverdum
breytingum & skodlastarfi. Samningsadilar tdldu brynt ad meta pa reynslu sem fengist
hefdi af framkvaemd samningsins.

Rannsoknarstofnun tok verkefnid ad sér og fol Ingvari Sigurgeirssyni professor ad
styra pvi. Ad verkefninu unnu auk hans Gudrun Karlsdottir verkefnisstjori hja Rann-
soknarstofnun Kennarahaskoélans, Helgi Grimsson skolastjori vid Laugarnesskola og
Olafur H. Johannsson lektor vid Kennarahaskolann.

Verkkaupar skipudu rddgjafarnefnd til ad vera verktaka innan handar um utferslu og
framkvaemd verkefnisins og skipudu hana pau Birgir Bjorn Sigurjonsson og Kristinn
Kristjansson fyrir hond Launanefndar, Finnbogi Sigurdsson fyrir hond Félags grunn-
skoélakennara og Hanna Hjartardottir fyrir hond Skolastjorafélagsins.

Akvedid var ad haga kénnuninni med peim heetti ad taka simavidtol vid skélastjora og
tranadarmenn i 30 skolum. Urtakid var lagskipt handahofsirtak, leitad var til skéla-
stjora og trinadarmanna i tiu skélum 4 Reykjavikursvaedinu og 4 Akureyri, tiu skélum
i steerri kaupstodum og tiu fdmennra skola (fimm porpsskéla og fimm skola i sveit).
bess var geett ad skolarnir dreifoust vel um landid og ad allar helstu skolagerdir vaeru i
urtakinu. Spurt var um:

e Ahrif samningsins 4 starfsumhverfid i skolanum (hverju breytti samningurinn,
hvad var til bota og hvad for midur)

e hvernig tima undir verkstjorn skoélastjora (9,14 stundirnar) hefdi verid varid
(yfirlit, hvernig var stadid ad akvordunum, breytingar 4 skoladrinu og mat 4
pvi hvernig til hefoi tekist)

e hvernig stadid hefdi verid ad pvi ad koma 4 vinnuramma kennara
(framkvaemd, samrad, agnuar, mat 4 pydingu)

e um ahrif samningsins 4 undirbining kennara,

e radstofun & launapotti (leikreglur, samrad, vinnuferli, pyding, agnuar, afstada)

e endurmenntunaraztlun.

Spurningaskrain 1 heild er i Vidauka 1.

Kynningarbréf (sja Vidauka 2) dsamt spurningaskranni, var sent i skdlana i byrjun mai
og viotdl tekin 1 mai og juni. Skyrsluh6fundar skiptu vidtdlunum med sér og var
spurningaskra fylgt af nakvaemni, auk pess sem beitt var vidurkenndum adferoum vid
ad auka samrami vid upplysingadflun. Vidtol voru tekin 4 segulband og meginatridi
skrad, bedi 4 medan 4 vidtali stdd og strax a eftir. Alls nddist i fimmtiu og fimm
vidmelendur, tuttugu og sjo skolastjora og tuttugu og atta trinadarmenn og eru
vidmalendum pokkud greid og god svor. Vidmalendum var heitid fullum trinadi og
ad nofn peirra eda skola peirra yrdu ekki notud vid urvinnslu. Viomelendur voru
flestir vel undirbunir fyrir viotdlin og h6fou margir skrad hja sér svor og tekid saman
gbgn sem peir hofou fyrir framan sig medan 4 vidtalinu stdo.



Nokkrir vidomelenda sendu vidbotargdogn og hefur verid studst vid pau vid urvinnslu.
I einu tilviki kusu trinadarmenn (sem voru tveir vid umraeddan skéla) ad senda
skrifleg svOr vid spurningunum.

Meginatridi ur viotolunum voru fzerd i gagnagrunn og svor flokkud til urvinnslu.

[ pessari skyrslu verdur fyrst farid nokkrum ordum um meginatridi kjarasamningsins
og sidan gerd grein fyrir 6llum helstu svorum sem fengust i konnuninni. I lokin er birt
samantekt 4 helstu nidurstodum.

Um kjarasamninginn

Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga (LN) og Kennarsambands Islands (K)
fyrir grunnskola var undirritadur 9. januar 2001 og tok gildi fra og med 1. 4gast 2001.
Aform samningsadila med pessum kjarasamningi voru ad baeta skolastarf med kerfis-
breytingu og skapa akvedid svigrim til kjarabreytinga med pad ad markmidi ad gera
grunnskolann samkeppnisferan og kennarastarfid eftirsoknarvert.

Breytingarnar f6lu m.a. 1 sér:
1. Fjolgun starfsdaga nemenda um 10.
2. Fjolgun starfsdaga kennara um 2.
3. Sveigjanleika vardandi akvordun um upphaf og lok skoélastarfs & hverju
starfsari.
4. Heimild til skola a0 taka upp vetrarleyfi nemenda.

Moguleika til a0 haga hamarkskennslu med breytilegum heetti 4 milli 26 og 30

kennslustunda 4 viku gegn tilsvarandi breytingum 4 60rum lidum vinnuskyldu.

6. Léagmarksundirbiningur var dkvedinn 20 minatur fyrir hverja 40 minttna
kennslustund.

7. Skolastjora voru fengin aukin umrad og abyrgd (p.e. verkstjornarvald) a
vinnutima kennara sem radstafad er til faglegra starfa kennara.

8. Skolastjora var fenginn radstdfunarréttur yfir hluta af dagvinnulaunum
kennara skolans til a0 radstafa til einstakra kennara i formi launaflokka vegna
sérstakra verkefna, dbyrgdar, dlags eda personulegrar feerni samkvamt
fyrirfram dkvednum leikreglum.

e

Margvisleg rok voru faerd fyrir pessum breytingum. Bent var 4 nyjar dherslur i
skolastarfi og breytt skipulag pess. ba var bent 4 ad 16gbodnar skyldur kélludu a
breytingar a storfum kennara og heildarskilgreiningum 4 vinnutima yfir skéladrid.
Med samningnum var aréttad ad skolastjori veri forstodumadur skola sem beeri
faglega og rekstrarlega abyrgd 4 starfsemi hans 1 samraemi vid 16g, reglugerdir, reglur
og sampykktir sveitarstjérnar. Skélastjori radstafar vinnu kennara til peirra faglegu
starfa og verkefna sem starfsemi grunnskolans kallar 4.

Med nyjum samningi var verkstjornarvald skdlastjora aukid, pannig ad sterri hluti af
vinnuskyldu kennara er nti undir verkstjorn skolastjora en 4dur var. Med samningnum
fékk skolastjori ad auki akvedid svigrim til ad umbuna kennurum vegna sérstakrar
abyrgoar, alags og ferni i starfi.

Undirbuningstimi fyrir hverja 40 minutna kennslustund telst 20 minatur ad lagmarki.
Skolastjori metur i samradi vio hvern kennara hvort porf sé€ fyrir rymri undirbiinings-
tima. Hugmyndin med pessum sveigjanleika i kennslu og undirbuningi var ad skapa
aukid rymi til ad fela kennurum 6nnur storf. Skolastjora er pannig heimilt ad radstafa
vinnu kennara til peirra faglegu starfa og verkefna sem starfsemi grunnskolans kallar
a, auk kennslu.



b4 voru i samningnum akvadi um endurmenntun kennara. Huin skal vera i samraemi
vid endurmenntunardztlun skola og peer dherslur sem eru 4 hverjum tima i umbdtum &
starfsemi skolans. Skolar, sem nyta sér moguleika til sveigjanlegs upphafs og loka
starfsars, mega eftir pvi sem kostur er skipuleggja endurmenntun kennara a
dagvinnutima 4 starfstima skola.

Vid pad var midad ad timi til si- og endurmenntunar markadist af samningsbundnum
stundafjolda, allt ad 150 klst. & ari, til endurmenntunar og undirbinings kennara.
Samkvamt samningnum eiga kennarar ad haekka um launaflokka pegar tilteknum
aldri er n40d og er patttaka i simenntun grundvollur peirrar haekkunar:

Vegna akvada um endur- og simenntun kennara radast Oll starfsheiti vegna namskeida/
endurmenntunar sem hér segir: Einn launaflokkur vid 35 ara aldur, annar vid 40 ara aldur og
pridji vid 45 ara aldur. Forsenda launaflokkahakkunar pessarar er stadfest patttaka i
endurmenntunaraztlun skéla. (Ur Kjarasamningi)

Hér hafa i stuttu mali verid rakin pau dkveadi kjarasamningsins sem pessi konnun er
afmorkud vid og i nesta kafla er gerd grein fyrir helstu nidurstodum.



Niourstoour

[ pessum kafla verdur fyrst gerd grein fyrir svérum vidmzlenda um &hrif samningsins
a starfsumhverfi skolanna, hverju samningurinn hafi einkum breytt, hvad helst hafi
veri0 til bota og hvad hafi einkum farid midur. P4 er fjallad um hvernig timi undir
verkstjorn skolastjora var skipulagdur, hvernig stadid var ad dkvordunum um
fyrirkomulag og um mat 4 pvi hvernig til hefur tekist. Naesti kafli lysir pvi hvernig
midad hefur vid ad koma 4 svonefndum vinnuramma. Fram koma skodanir
vidmalenda & ahrifum samningsins 4 undirbiining kennara. b4 er greinargerd um
hvernig stadid var ad uthlutun vidbotarlaunaflokka, hvad lagt var til grundvallar og
um mat viomelenda & gildi pessa akvadis. Ad lokum er fjallad um framkvaemd peirra
akveda 1 samningnum sem varda endurmenntun.

Ahrif d starfsumhverfio

Vidomalendur voru spurdir hvada ahrif samningurinn hefdi haft 4 starfsumhverfio i
skélanum, hverju samningurinn hefdi einkum breytt, hvad hefdi helst verid til bota og
hvad hefoi einkum farid midur.

Afstada vidmelenda fellur i adalatridum i prja farvegi. I fyrsta og staersta hopnum (25
eda 46%) eru peir sem telja ad samningurinn hafi haft jakvaed ahrif. Annar hopurinn
(18 eda 33%) er hlutlausari eda segir badi kost og 16st 4 samningnum og sa pridji og
minnsti (11 eda 20%) er i meginatridum neikvaedur (eitt svar (2%) var 61j6st um
petta).

beir sem eru i meginatridum jakvaedir gagnvart samningnum nefna ad kennarar séu
meira & stadnum, fagleg umrada hafi aukist og audveldara sé ad skipuleggja samstarf
kennara, prounarstarf og ymis onnur fagleg storf. ba sé mun haegara fyrir skolastjora
en a0ur var ad skipuleggja starfid i skolanum og i raun hafi stada skolastjorans styrkst.
Adrir nefna ad samningurinn hafi 1étt alagi af skdlastjorum. ba eru nefnd atridi eins og
a0 starfid sé sveigjanlegra, audveldara sé ad dreifa abyrgd og valdi, 4byrgd kennara
hafi aukist, vinnurammar séu ordnir skyrari, starfsmannaviotol séu af hinu goda og
starfsandi hafi batnad.

Sem daemi um svor af pessu tagi mé nefna pessi:

Samningurinn gefur sk6lanum meira svigrim til pess ad vinna ad préunarvinnu og skolastarfid
verdur skilvirkara og skipulegra. (Tranadarmadur)

Verkstjornartimar skolastjora, 9,14 timarnir, pad er mesta breytingin. Tvimaelalaust til bota ad
geta radstafad pessum tima. (Skolastjori)

Samningurinn er mikil bot - skyrari linur vardandi krofur til kennara um vinnutima en sidan
eigum vid ad vera i fridi sem verkstjorar 4 vinnustad. Vid héfum spilin & hendi en h6foum pau
ekki ... (Skolastjori)

Margir nefna launahakkun eda betri kjor. Nokkrir peirra nefna ad kjor akvedinna
hopa hafi batnad og ad jakvett sé¢ ad heildarlaun dreifist nt 4 allt arid.



bé nefna nokkrir jakvaedar skolabreytingar:

... okkur hefur tekist ad storauka foreldrasamstarf ... pad hefur verid aukid og hagt a0 fylgjast
betur med gengi nemenda og gripa snemma inn i ef med parf. Malin dankast ekki. Er afar
pyoingarmikid. Pannig ad ég er pessu mjog fylgjandi. (Skolastjori)

Af 60rum atridum sem nefnd eru, en farri tilgreina, ma nefna pessi: Lenging skéla-
arsins, sérfraedipekking nytist betur, lifeyrisréttindi hafa batnad, audveldara sé ad fa
menntada kennara til starfa og audveldara s¢ ad na til kennara a vinnustad.

b4 ma nefna petta svar:

Medal pess sem talid er samningnum til agaetis er ad samningurinn hafi lyft sjalfsvirdingu og
sjalfsvitund kennara. (Skolastjori)

Loks er ad nefna pad vidhorf ad kennarar séu betur medvitadir um vinnutima sinn og
starfsskyldur:

Eg held ad vid hofum verid meira vakandi yfir pvi ad vera ekki ad gefa vinnuna okkar.
(Trinadarmadur)

bag er til bota ad folk hefur hugsad meira um timann sem pad hefur, og miklar umradur verid
um hvert s¢ starf kennarans ... (Trinadarmadur)

Neikvadu atridin sem fram koma eru af fjolbreyttum toga. Gagnryni kemur fram a
samningsadila. Nitjan viomelendur gera petta a0 umtalsefni. M.a. er nefnt ad kynning
hafi misfarist eda verid misvisandi, talkanir adila hafi verid moétsagnakenndar og
einnig nefna nokkrir a0 morg atridi samningsins hafi verid 6ljos. Demi um svor:

Kynning var ekki vel af hendi leyst hja Ki. Tranadarmenn fengu ekki sému tilkun og
skolastjorar. (Trinadarmadur)

Var vid mikil sarindi medal kennara Gt i Ki-menn, folk var blekkt! (Tranadarmadur)

Bakland skolastjorans er veikt ... Skolastjorafélagio hefur ekki stadid undir pvi sem madur hefur
etlad. Og sidan natturlega ... pegar Sigurjons heitins naut vid var pad tdluvert bakland en eftir
a0 hann féll fra pa er bara eins og Samband islenskra sveitarfélaga sé ekki til. (Skolastjori)

... undirliggjandi 6anaegja er ekki sist vegna pess hvernig hann [samningurinn] var kynntur,
kennarar fra stéttarfélagi sogou ekki alltaf satt. Hefoum aldrei sampykkt samninginn ef allt hefoi
komid fram strax sem kom i 1jos pegar lida tok & veturinn, p.e. Gtfeerslurnar. (Trinadarmadur)

.. pvi midur hafa verid misvisandi skilabod. Folk hefur verid ad tulka samninginn misjafnlega.
Kannski hefoi matt undirbua pennan patt betur i upphafi - ad hann veeri svolitid skyrari. Pad
hafa komid upp deilur um tilkun 4 samningnum. (Skélastjori)

Atta vidmzlendur telja ad samningurinn hafi skapad neikvaedan starfsanda:

Hér hefur venjulega verid jakvaett og gott starfsumhverfi en pad sem hefur breyst er ad folk er
farid ad tala { minatum, timum, dégum og vinnurémmum sem var aldrei gert adur. Folk bara
vann vinnuna pegar pess purfti jafnvel lengi fram eftir og minna i stadinn & 6drum timum og
petta var aldrei reett. (Trinadarmadur)

Morallinn hefur versnad ut af ymsum agnuum. (Trinadarmadur)

Atta nefna 6anagju med launapaetti samningsins. Flestir nefna sleem laun byrjenda. ba
kemur fram pad vidhorf ad launahakkun hafi ekki verid i samraemi vid pa auknu
vinnu sem samningurinn kallar 4, m.a. vegna lengingar skolaarsins. Einnig eru nefnd
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lakari kjor sérgreina- og verkgreinakennara, 6anegja med aldursrodun og danegja
med kjor skolastjora. Demi um vidhorf:

.. og sioan litil launahaekkun, eda launahekkun innan gasalappa, eda 61j6s launahakkun skulum
vid heldur kalla pad midad vid aukid vinnuframlag og radstéfunarrétt yfirmanna 4 tima kennara.
(Trinadarmadur)

brir taka fram ad hinn neikveedi starfsandi hafi verid byrjunarérdugleikar. Einn tekur
fram a0 aukid vinnudlag hafi valdid neikvaedum starfsanda.

[ svorum atta vidmaelenda kemur fram 6anagja med lengingu skolaarsins. Par hafi
verid stigid of stort skref. Hvort tveggja er nefnt, ad lengingin sé 6heppileg vegna
nemenda, og ad hun geri kennurum erfitt fyrir ad geta tekid sér edlilegt sumarleyfi.

Einn gallinn vid samninginn er ad pad er buid ad lengja skolaario i bada enda. Af hverju var
naudsynlegt ad lengja grunnskolann en ekki framhaldsskolann? Eg finn fyrir pvi ad margir
foreldrar eru 6sattir vid lengingu skolaarsins. (Skolastjori)

Sex viomalendur nefna 6anagju med bindinguna eda ad timaramminn sé of prongur.
Tveir nefna 6dnaegju med ad ekki hafi tekist ad koma bindingunni a:

Binding vinnuramma tokst ekki: ... og pad sem helst hefur farid midur er ad ... ekki [hefur] tekist
a0 koma 4 pessum samfellda vinnutima. (Skélastjori)

Fimm lysa 6anegju med hlut endurmenntunar i kjorum, p.e. ad hin sé litils metin.

Fimm lysa 6anagja sinni med launapottinn og telja ad hann yti undir rig og 6fund
medal kennara. b4 kemur fram pad vidhorf ad hann bj6di heim mismunun. Tveir
nefna ad full radstdfun Ur pottinum ad hausti komi i veg fyrir sveigjanleika sidar.

Fjorir nefna minni sveigjanleika og fjorir 6dnagju med skerdingu 4 undirbiiningstima:

Timi til undirbinings hefur minnkad, hann hefur haft neikvaed ahrif a skolastarfid en adrar
breytingar eru litlar ... Timi til samstarfs i argangi hefur minnkad i pessum skola.
(Trdnadarmadur)

brir nefna ad samningurinn sé¢ 6hagstedur famennum skoélum. Sem demi um vidhorf i
bé veru ma nefna petta:

Veistu ad ég get ekki fullyrt um petta ennpa. Petta er svo stuttur timi sem samningurinn hefur
verid i gildi. Pad er erfitt ad fullyrda um ... breytingar ... Eg hef samt 4 tilfinningunni ad
samningurinn sé til bota fyrir starfsumhverfid en pad er samt efatonn i mér vardandi skola eins
og ég stend fyrir, sko pessa famennu skola. Mér finnst frekar hafa verid horft til storu skolanna
par sem ad badi er mannskapur til ad skipuleggja timann og eins pa mannskapur til ad vinna pa
vinnu sem er unnin { pessum 9,14 stundum. (Skolastjori)

Samningurinn er hagstedari storum skélum i péttbyli baedi vardandi skélastjora og kennara og
viss heetta 4 ad kennarar leiti fremur i storu skolana sem er dreifbylinu 6hagsted proun.
(Skolastjori)

Tveir vidmalenda nefna aftham sérkennsluafslattar. Tveir nefna ad vinnan sem sett var
af stad 1 verkstjornartima skolastjora hafi ekki heppnast.

Eftirfarandi atridi eru nefnd einu sinni: Kennarar hafi 1 raun minni tima til ad sinna
vinnunni, pad hai bindingu vinnutima ad starfsadstada s¢ ekki fyrir hendi i skolunum,
fella purfi matar- og kaffitima inn 1 9,14 timana og ad samningurinn hafi haft neikvaed
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ahrif & storf skolastjora (,, ... minni tengsl vid innra skolastarf ... er ad verda meira
fjarmalastarf). P4 nefnir einn kennari vonbrigdi vegna pess ad sl vinna sem sett var
af stad i krafti samningsins hafi litltum arangri skilad.

Aberandi er hve 6likar skodanir skélastjorar og trinadarmenn hafa 4 hrifum
samningsins. Skolastjorar eru almennt mun jakvadari og telja ad hann hafi haft
marghattud jakvaeo ahrif. Nitjan af skélastjorunum tuttugu og sjo (70,4%) telja ad
samningurinn hafi ad flestu leyti verid til bota. bratt fyrir pessi jakvaedu vidhorf til
samningsins 1 heild telja margir skolastjorar ad peir hafi sjalfir borid skardan hlut fra
bordi, p6 dbyrgd peirra hafi verid aukin og storf aukist.

Tranadarmennirnir segja flestir kost og 16st 4 samningnum eda taka hlutlausari
afstodu.

Nokkrir viomelenda leggja dherslu 4 ad of snemmt sé a0 leggja mat 4 reynsluna par
sem adeins eitt ar s¢ ad baki og pad hafi verid tilraunatimi.

Nyting verkstjornartima (9,14)

Viomalendur voru spurdir hvernig tima undir verkstjorn skolastjora hefoi verid varid
(9,14 stundirnar) og voru peir bednir um ad gefa yfirlit eda demi um pad.

Yerkefni innan 9,14 timanna
I eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir svor patttakenda (sja nanar i Vidauka 3).

Fjoldi Heildar-

skola fjoldi %
Fundir *
Kennarafundir 25%* 28 89
Samradsfundir (fag/arg) 23 28 82
Stigsfundir 7 28 25
Samstarf vid sérfraedinga 4 28 14
Starfsmannafundir 2 28 7
Foreldrar
Foreldrasamstarf 21 28 75
Skolatorgid 1 28 4
Préunar og skipulagsstorf
bréunar- og skipulagsstarf 19 28 68
Fagstjorn 5 28 18
Verkefnastjorn 5 28 18
Mat & skolastarfi 4 28 14
Argangastjorn 3 28 11
Jafningjamat 2 28 7



Umsjonarstorf

Umsjon med stofu 12 28 43
Umsjon med verkgreinum 7 28 25
Leidsdgn med byrjendum 2 28 17
Umsjon med tekjum 1 28 4
Trinadarmadur 1 28 4
Kennsluundirbuningur
Aukinn undirbuningur 15 28 54
Néamsefnisoflun - ndmsmat 5 28 18
Kennsluaztlanir 4 28 14
Umsjon med bekk 3 28 11
Einstaklingsnamskrargerd 1 28 4
Vinna med einstaklingum 1 28 4
Stundvisi 1 28 4
Alag og 6pagindi 1 28 4
Menntun
Framhaldsmenntun 2 28
Simenntun 2 28 7
28
Samtals bundid 10****% 28 36
Akvoroun kennara 6*** 28 21
Samkomulag 10***% 28 36

Nokkud misjafnt var hversu ndkvaem svor fengust. I toflunni eru svor skolastjora og
trunadarmanna tekin saman eftir skolum. Flokka ma verk kennara undir verkstjorn
skolastjora i fundi, foreldra-samstarf, préunar- og skipulagsstorf, umsjonarstorf,
kennsluundirbiining og eigin menntun.

[ langflestum skolum er pad nefnt ad stundirnar séu nyttar til fastra kennarafunda og
samradsfunda kennara (argangur/ndmsgrein). Einnig eru nefndir starfsmannafundir,
deildafundir og fundir med sérfraedingum.

Fastir vidtalstimar eru tilgreindir i miklum meirihluta skélanna. I einum skéla er vinna
vid Skolatorg tilgreind sem hluti af samstarfi vid foreldra.

begar kemur a0 prounar- og skipulagsstorfum tilgreina flestir vinnu i fagteymum
(68%). I fagteymum vinna kennarar ad préun skilgreindra verkefna i skélastarfi, pa
oftast tengd skolanamskra. I morgum skolum var tekid fram ad allir kennarar skolans
taekju patt 1 starfi fagteyma. Onnur verkefni voru mat 4 skélastarfi, (sem reyndar veri
edlilegt ad telja med fagteymum en voru tilgreind sérstaklega 1 svorum patttakenda),
og einnig var timum varid til argangastjornunar (11%), fagstjornunar (18%),
verkefnastjornunar (18%) og jafningjamats.

Kennarar sinna ymsum umsjénarstorfum undir verkstjorn skélastjora. I tepum

helmingi skolanna er tilgreind umsjon med stofu og 25% nefna umsjon med verkgrein
(t.d. innkaup). Af 60rum umsjonarstorfum sem tilgreind eru méa nefna umsjon med
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tekjum, leidsogn byrjenda (7%) og i einum skola var tekid fram a0 storf trinadar-
manns varu unnin i tima undir verkstjorn skodlastjora!

[ fjolmorgum skolum er komid til mots vid oskir kennara um aukinn tima til undir-
bunings kennslu (54%). Af 6drum undirbiningi sem unninn er undir verkstjorn skola-
stjora ma nefna ndmsefnisoflun (18%), namsmat, einstaklingsnamskrargerd, vinnu
med einstaklingum, gerd kennsluaatlana, ferslu i Stundvisiforritid og umsjon med
bekk. I einum skola fa kennarar pann tima metinn pegar peir verda fyrir alagi og
Opaegindum vegna nabylis vid nemendur og foreldra.

I 6rfaum skolum eru verkstjornartimar skolastjora notadir fyrir grunn- og simenntun
kennara.

Akvordun um tilhogun

begar skodud eru svor skolastjora og trinadarmanna um pad hvernig stadio var ad

akvordun um fyrirkomulag ma sja ad oftast kom skdlastjori med tillogu (84%) sem
hann kynnti 4 kennarafundi en endanleg akvordun var yfirleitt tekin i starfsmanna-
vidtali (56%).

[ fjorum skolum (7%) er tekid fram ad akvordun um fyrirkomulag 9,14 stundanna hafi
veri0 tekin 4 kennarafundi og 1 niu skélum er tekid fram ad endanleg akvordun hafi
verid 1 hondum skoélastjora. Vera ma ad komid hafi upp misskilningur um talkun
spurningar par sem ekki er 1jost hvort spurt er um akvérdun um almennar leikreglur
eda akvordun um vinnu hvers og eins kennara.

Mat a framkvaemd

Vidmalendur voru almennt jakvadir pegar spurt var hvernig hafi gengid ad koma
pessari tilhdgun 1 kring (sja Mynd 1).

Mynd 1. Hvernig hefur gengid ad koma fyrirkomulagi 9,14 st. i kring?

% 60
51
50 OMjog vel
20 ONokkud vel
O Hlutlaust
30 3 OFremur illa
EMjog illa
20
. M Annad
10 ol 0 Ekkert svar
4 2
I 0 I
0
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Medal athugasemda sem fram komu mé nefna:

Mjog vel. Held ad pad hafi verid vegna pess ad vio undirbjuggum betta vel. Pad for enginn tt i
sumarid med 6vissu. Hefur reynst vel ad skipuleggja timann ad vori fyrir neesta skolaar.
(Skolastjori)

betta hefur allt gengi0 eftir dgeetlega nema petta med timann ... vinnan hefur ekki skilad sér sem
skyldi nema pa hvad fundi vardar sem eru pa einu sinni i viku. Vid hefdum viljad sja meiri
grosku og proun ad frumkvaedi kennaranna ... petta er eitthvad sem vid purfum ad reyna ad laera
a0 hondla, ad virkja kennarana betur ... ég hefdi viljad sja kennarana alla hérna inni i skdlanum
til k1. fjogur 4 daginn ... sem einn mann og getad gengid ad peim par en pad hefur ekki gengid
eftir nema i faeinum tilfellum. (Skolastjori)

[raedir teymisvinnu sem misforst] ... folk vissi ekki hvad pad atti ad gera ... og skiladi ekki ...
erfitt 1 litlum skolum ... tveir settir i hop og hafa ekkert komid nalagt pessu adur ... prir sem
aldrei hafa kennt ... pa fer timinn { annag ... (Trinadarmadur)

Gengid misjafnlega. Margir vinna miklu meira en peir fa greitt fyrir. Kennarar sinna sinum
undirbuningi. (Trinadarmadur)

Fyrirsjaanlegar breytingar

begar viomalendur voru spurdir um hvort einhverjar breytingar hafi ordid a
tilhoguninni 4 skolaarinu kemur berlega i 1j6s ad pad fyrirkomulag sem akvedid var a
haustdogum st6dst (67%) og 1 15% skola er tekid fram ad fyrirkomulagid hafi proast &
skolaarinu. Pegar hugad er ad nesta skolaari var tekid fram i 33% svara ad engra
breytinga sé ad venta 4 nasta skoladri & medan 56% svarenda segja ad fyrirkomulagid
verdi endurskodad eda pvi breytt fyrir naesta skolar.

Mat a pessu samningsakvaedi
begar svor viomalenda eru greind kemur eftirfarandi fram:

64% taka fram ad fyrirkomulagid hafi gengid vel

24% telja a0 petta hafi eflt stjornunarhlutverk skolastjora

15% segja ad petta fyrirkomulag muni baeta gadi skolastarfs
13% benda 4 ad of litill timi sé atladur fyrir undirbiining kennara
5% tilgreina ad gengio hafi illa ad koma pessu i kring

5% taka fram ad petta muni auka skilning kennnara & starfi sinu
4% telja ad ekki hafi verid réttar dherslur i verkefnavali.

Onnur svor voru m.a:

... erfitt ad koma 6llu undir 9,14 ... rosalega erfitt ... lenti ekkert i h6rdu vio kennarana eda
pannig, sko ... for samningaleidina ... petta voru eins og samningavidraodur. (Skolastjori)

Rikjandi satt um hvernig timum er vario, allt er uppi 4 bordinu. Kynnt fyrir trinadarmanni fyrst
og svo fyrir kennarafund, allt uppi & bordinu. Vid erum med mjog gdda yfirmenn gagnvart 6llu
svona. betta er mjog breytilegt milli skola og sums stadar hernadarleyndarmal. (Skolastjori)

Farid er eftir vissum reglum. Trinadarmadur er ekki sammala talkun 4 sumum atridum. Oparfi
a0 sundurlida storf kennara. Vildi lata gefa ut opinbert plagg um pad hvernig 9,14 st. er
radstafad. (Skolastjori)

... misjafnt eftir hopum og einstaklingum ... sumir vinna margfalt meira heldur en petta og menn
kvarta svona almennt undan pvi ... og pad er ekkert bundid vid pennan skola ... ad undirbuningur
sé allt of litill ... med lengingu skélans og menn purfa ad semja meira af verkefnum ... préfum ...
namsefni ... menn horfa ekki a heildarmyndina ef vid t6lum um undirbuning ... préfayfirferd og
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undirbuningur fyrir prof sem er tvisvar, prisvar a ari - pad skekkir heildarmyndina alveg
gifurlega ... petta er dreift yfir allt skdlaarid en menn hugsa petta bara i tornum og buid.
(Tranadarmadur)

Vinnurammi

Vidomalendur voru spurdir hvernig stadid hefdi verid ad pvi ad koma & vinnuramma
kennara. Nain tengsl voru & milli svara vid pessari spurningu og spurningar um
nytingu 9,14 stundanna. Svo virdist sem petta dkvaedi kjarasamningsins sé almennt
ekki ordid virkt og 1 mjog faum tilvikum er um eiginlegan vinnuramma ad reda po
svo ad storf kennara (9,14 stundirnar) séu i meirihluta tilvika skilgreind og skjalfest en
pau eru ekki sett inn 1 fastan timaramma. Jafnvel virdist geeta misskilnings um hvad sé
i raun att vid med hugtakinu vinnurammi — er hann verkefnabundinn og timabundinn
eda eingdngu verkefnabundinn?

Vinna innan ramma

{ fjorum skolum (7%) virdist enginn eda mjog litill hluti pessa tima vera fastsettur og
starfsrammi ekki fyrir hendi. I 18% skolanna er litill hluti pessa tima fastsettur (faerri
en fimm klukkustundir). I flestum skélum (66%) var binding kennara 4 bilinu fimm til
niu klukkustundir. T fimm skolum (9%) var vinna kennara rémmud inn. b6 var i
flestum pessara skola tekid fram ad stjornendur hefou ekki haft skeidklukkuna &
kennurum.

AKvoroun um vinnuramma

[ flestum skolum var stadid ad 4kvordun um vinnuramma kennara 4 svipadan hatt og
akvordun um 9,14 stundirnar. Algengast var ad skolastjori legdi fram tilllogu sem
kynnt var 4 kennarafundi og sidan var sa rammi sem settur var akvedinn i starfsviotali.

Mat a tilhogun

Spurt var hvernig gengid hefdi ad koma pessari tilhogun i kring. Yfirlit um svor eru &
Mynd 2:

Mynd 2. Mat 4 pvi hvernig hafi gengid ad koma & vinnuramma
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Tekid skal fram ad misjafnar forsendur liggja ad baki svérum vidmalenda par sem
vinnurammi med 9,14 stunda bindingu virdist almennt ekki vera vid 1y0i. Ekki virdast
vera tengsl milli vidhorfs vidmalenda og fjolda peirra stunda sem bundnar voru. Til
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daemis alitur enginn vidmalenda i peim skélum par sem ramminn var settur ad gengid
hafi illa a0 koma pessari tilhdgun 1 kring. Ekki er merkjanlegur munur & vidhorfum
skoélastjora og trainadarmanna i hopi peirra sem alita ad mjog vel hafi til tekist. Fjorir,
par af prir trinadarmenn, alita ad illa hafi gengid ad koma pessari tilhogun i kring.

Deaemi um svor vid spurningunni Hvernig hefur gengio ad koma pessari tilhogun i
kring?:

Vel. Folki var treyst til pess ad vinna & pessum tima sem var bundinn. Enginn njésnaleikur hefur
verid i gangi. Vinnuandinn er agetur, allir eru sattir. (Trinadarmadur)

Vel. Gott a0 vinna samkamt vinnuramma. (Trinadarmadur)

... ekkert formlegt ... dbreytt fra pvi sem adur var ... menn bara vinna saman ... ekkert purft ad
ramma petta inn ... (Skolastjori)

Flestir eda 95% fara eftir vinnurammanum, hinir ekki og komast upp meo pad. (Tranadarmadur)

Er med 4 minni vinnuskyrslu ad ég sé bundinn til 15:22 alla daga. bad er midstyrd akvordun i
sveitarfélaginu. Mér finnast kostir og gallar vid pad fyrirkomulag. (Trinadarmadur)

Folk attadi sig ekki a pessu fyrirkomulagi i sambandi vid eyOur i stundaskranni, nu telur hver
einasta ey0a. Neesta vetur verdur binding fra kl. 8-15 eda 8-16. (Tranadarmadur)

Menn skildu ekki samninginn, brugdust illa vid vinnurammanum. burfti Ki-starfsmann til pess
a0 utskyra 9,14 st. (Trunadarmadur)
Agnuar
beir agntiar sem skolastjorar fundu 4 pessu fyrirkomulagi voru mjog fj6lbreyttir og
ekki haegt ad fella pa 1 akvedna flokka. Damin verda pvi latin tala sinu mali:

... skortur & yfirsyn stjornenda ... (Skoélastjori)
... ekki hefur tekist ad koma pessu 4 ... (Skolastjori)
bagd er svo mikid sem kennarar eiga ad gera ad 9,14 er allt of knappt ... (Skolastjori)

Meér finnst tviskinnungur i pessum svokallada vinnuramma ... stundum er sagt ad skdlastjori hafi
pennan tima til radstéfunar i 60ru ordinu ... 1 hinu ordinu er verid ad segja ad hann megi ekki
binda hann allan ... petta er tilkun grunnskdlakennarafélagsins og Samband islenskra
sveitarfélaga hefur tekid undir pad ... pannig ad i rauninni er tviskinnungur i pessu ... er petta
timi sem skolastjorinn hefur til radstofunar eda ekki? (Skolastjori)

Eykst harkan fyrir pvi ad fa greitt fyrir pad sem lendir ut af vinnuramma. Ekki samhljomur par
(pad sem etlast er til af skolunum og pad sem peir fa). (Skolastjori)

Ekki vaenlegt ad skilgreina hverja minitu innan rammans. Akvedinn sveigjanleiki naudsynlegur
(byrfti ad vera meiri) eins og samningurinn kvedur & um. (Skolastjori)

Ekki négu mikid utanumhald af halfu skolastjora. (Skolastjori)

Kennarar hafa ntina bundna vidveru. Kennarar eru ad bera sig saman vid kennara i 60rum
skolum par sem ekki hefur verid settur vinnurammi og pad skapar mikla 6anaegju. (Skdlastjori)

Erfitt med marga kennara i hlutastarfi. Taka parf tillit til barnagaeslu i morgum tilfellum. Erfitt
med sameiginlega fundartima. Samningurinn midar vid ad folk sé i fullu starfi. Spurning um
eftirfylgni, ekki verid fylgst med vinnu kennara. Treyst & samviskusemi kennara. (Skdlastjori)

Athugasemdir trinadarmanna eru einnig mjog fjolbreyttar en tengjast flestar minni
sveigjanleika i starfi. Demi um vidhorf:
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Nokkrir sérgreinakennarar hafa ekki vinnuramma. Vinna 100% starf og sleppa vid
vinnurammann ad eigin 6sk. (Trinadarmadur)

Pirringur var med bindinguna hja yngra félkinu. (Trunadarmadur)

Vantar meiri sveigjanleika i rammann, parf ad taka tillit til kennara, audvelt i litltum skéla. En
petta er allt mjog vidkvaemt. Sjalfsagt ad hafa vinnuna synilega. (Triinadarmadur)

... erfitt ad koma pessu a toflu i tvisettum skola. (Tranadarmadur)

Kennarar haetta ad vinna pegar peir hafa lokid sinum tilskildu timum. barf ad lagfera
timaazaetlanir og forgangsrada upp & nytt. (Trinadarmadur)

Sveigjanleiki hefur heldur minnkad, ef eitthvad er. (Trunadarmadur)

Kennarar atta sig ekki 4 pvi ad vinnuramminn segir til um vinnutimann. ... Leidir ekki til pess ad
kennarar hetti ad vinna i sjalfbodavinnu. (Trinadarmadur)

Folkid getur radad tima sinum sjalft. Gerir erfidara fyrir skolastjora ad reikna ut tima fyrir hvern
og einn. Daemi um pad er t.d. pegar haldin var ,,opin vika” i vetur. Kennarar voru bednir um ad
vinna fra kl. 8-12. Samkvamt stundatdflu eiga ekki allir ad meta pa. Allt erfidara fyrir skola
eins og ad skipuleggja starfsdag. (Trinadarmadur)

Gallinn ad ég hef valiod petta starf ut af sveigjanlegum vinnutima og eflaust eru margir peirrar
skodunar. Eg vil hafa paer adstaedur 4 vinnustad ad ég geti unnid vinnuna 4 vinnustad
(adbunadur) en kosturinn er hiklaust sveigjanlegur vinnutimi og ad hluta til er hann ennpa til
(undirbiningurinn). (Tranadarmadur)

... sko agntiarnir sem vid erum med ... frelsi kennara til ad skipuleggja sig er verulega skert ...
einstaklingurinn feer ekki ad blomstra ... samvinna i hopum pannig ad sumir eru ofvirkir en adrir
eru ovirkir ... of margir peettir komnir inn i starfid sem flokkast teepast undir kennslu og heimilin
eru gerd allt of 6abyrg ... og vid viljum ekki stimpilklukku ... vid viljum aukid frelsi kennara ...
til ad skipuleggja sjalfir sitt starf eda pennan tima ... (Trinadarmadur)

Vinnuramminn a4 komandi arum

Svarendur Ur 27% skolanna toku fram ad peir gerdu rad fyrir pvi ad vinnutiminn, og
vinnuframlag kennara, yrdi ad ner 6llu leyti bundinn innan vinnuramma nasta
skolaar. Virdist petta einkum @tla ad verda raunin i skolum & hofudborgarsvadinu,
Akureyri og steerri bajum. I 7% skola stendur ekki til ad setja vinnuramma en i 6drum
skélum verdur vinnutimi og vinnuframlag kennara bundid innan vinnuramma.

Olik afstada kom fram hja skélastjérum og trinadarménnum pegar peir voru spurdir
um hvernig peir s&ju petta samningsakveedi fyrir sér pegar litid veeri til framtidar.
Skolastjorar hallast fremur ad aukinni bindingu vinnutima:

Meér finnst petta i sjalfu sér mjog gott mal og ég hugsadi mér gott til glodarinnar i fyrra pegar
petta kom inn. Eg vil sja petta afram eins og pad er, nema hvad ég vil binda tima kennaranna og
negla verkefni & tima ... (Skolastjori)

... vildi sja petta ... enn meira bundid 4 pann hatt ad allur timinn veeri undir ... pa er ég ad tala um
40 klukkustundir & viku ... ég held ad pad veri lika kennurum til framdrattar ... pad er min
skodun ... ég held petta sé bara eitt skrefid til vidbotar pannig ad petta Iuti [ldgmalum annarra
starfa. (Skolastjori)

Flestir kennarar vilja sveigjanleikann afram en pannig ma pad ekki vera. Kallar & sérgreidslur ef
farid er ut fyrir rammann. (Skolastjori)

Veanlegt ad afmarka vinnurammann, gengid verdi lengra. Vinnutimi kennara verdi fra kl. 8-16.
Sveigjanleiki er naudsynlegur, ekki rigbinda hverja minttu. (Skoélastjori)
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Fylgjandi pessu fyrirkomulagi. Pad er okkar reynsla ad okkur hefur tekist ad storauka
foreldrasamstarf .... pad hefur verid aukid og hagt ad fylgjast betur med gengi nemenda og gripa
snemma inn i ef med parf. Malin dankast ekki. Er afar pydingarmikid. Pannig ad ég er pessu
mjog fylgjandi. (Skolastjori)

Nesta vetur mun reyna & vinnurammann og bindingu samkvemt kjarasamningi. Hver kennari
feer sinn ramma, pannig ad audvelt verdur ad fylgjast med hvenar menn eru i skdlanum.
(Skolastjori)

Binda tvo daga og gera vinnuna synilegri. (Skolastjori)
Vil ad kennarar kalli eftir vinnuramma. (Skoélastjori)
Onnur svér skolastjora:

... sja sveigjanleika i pessu ... hver einasti kennari parf ad reeda vel vid sinn stjornanda um
fyrirkomulagid og hvers konar sveigjanleika hann sampykkir ... Gott ad vinnuramminn sé skyr
... hefur ekki verid pad ... sumir kennarar sem vinna mikid ... hja mér koma sumir kennarar
jafnvel saman i sumarbustad 4 laugardegi og skipuleggja margar vikur fram i timann og pa
finnst mér sjalfsagt ad taka tillit til pess og lata stjornandann vita af pvi og pa er alveg sjalfsagt
a0 peir taki sér fri 4 moti einhvers stadar ... petta kallar &4 sameiginlegan skilning ... eftir pvi sem
¢g hugsa meira um timarammann held ég ad petta sé bara gott ... (Skdlastjori)

Vinnurammi kom fra skolaskrifstofu en honum ekki fylgt eftir. Vinnurammi gerir rao fyrir ad
faglegi timinn sé strax ad lokinni kennslu en hja okkur er munnlegt samkomulag um
sveigjanlegan vinnutima. (Skolastjori)

Breyta pessu, ekki til bota eins og pad er sett fram [of litill sveigjanleiki] (Skolastjori)

Meira jafnveegi vantar - horft 0t fra porfum hvers einstaklings - na pyrfti ad huga meira ad

porfum skoélans, athuga t.d. verkefni sem parf ad vinna. Erum ekki enn komin Gt Gr gamla
farinu, kennarar rada sér ekki lengur sjalfir. (Skolastjori)

Tranadarmenn hofou petta fram ad fera:

Er gott nuna, kennara bera sjalfir &byrgd 4 sinni vinnu. En er 4 méti bindingunni - er afturfor.
Kennarar eru ad baeta 4 sig vinnu. (Trinadarmadur)

Vill ekki binda 9,14 st. verdur ad vera moguleiki & sveigjanleika, t.d. ein klukkustund.
(Tranadarmadur)

Flestir eru anagdir - pakkad godu samstarfi milli kennara og skolastjora. Kennarastarfid hefur
alltaf verid sveigjanlegt starf pvi skiptir mali a0 selja dyrt, p.e. vinnutimann og bindinguna.
Hana ma hafa afram en menn @ttu ad rada pvi sjalfir hvort peir undirbua sig heima eda i

skélanum. Vinnuadstada er t.d. ekki g60 i pessum skola. (Trinadarmadur)

Skipuleggja samstarf vid kennara, fastar samstarfsstundir kennara (arganga og foreldrasamstarf).
Skilyrdi ad pad sé forgangsradad, undirbuningstimi sé dkvedinn fyrst. (Tranadarmadur)

Vinna sem vid héfum verid ad vinna hvort sem er. Binding verdur afram - samkvaemt samningi
en med mismiklum sveigjanleika p6 - menn hafa afram heimaverkefni. (Trunadarmadur)

Samkomulag milli skélastjora og kennara er best. Ekki gott ad binda allt, nema ad endalausir
arekstrar komi upp. (Tranadarmadur)

Hugsum l1itid um 9,14 timana. Erum 611 ad vinna vinnuna okkar. Vill ekki binda timana, ekki i
anda sveigjanlegs kjarasamnings. (Trinadarmadur)

Kennarinn @tti ad hafa e-0 um malid ad segja. Gert i samvinnu. (Trinadarmadur)

16



Eg vil ad 4 hausti eda jafnvel vori séu kennarar med i pvi ad dkveda hvenar vinnutima lykur og
hvenar hann hefst. Eg vil f4 rammann inn. (Tranadarmadur)

Eg vil nota petta ef skolastjorum er treystandi til pess ad fara med petta. Pad geti verid varasamt
a0 nidurnjérva vinnutimann pvi ad alagstimar koma alltaf med koflum en svo er hegt ad
hagraeda betur inn & milli ... kennarar @ttu ad hafa valid. Rammi eda sveigjanleiki innan
akvedinna marka. (Trunadarmadur)

betta er oryggisakveedi — akvedinn réttur kennara. (Tranadarmadur)

... vil sja meiri faglega stjornun skolastjora ... meiri faglega vinnu unna af kennurum i pessum
tima ... ekki bara pad sem kemur upp 4 ... taka a fogunum ... (Trinadarmadur)

Ahrif samningsins d undirbuning kennslu

Viomalendur voru spurdir hvada ahrif kjarasamningurinn hefdi almennt haft &
undirbuning kennara.

Nokkur vandi vid arvinnslu skapast af pvi ad viomalendur skildu spurninguna a
mismunandi hatt. Sumir svorudu spurningunni med pvi ad leggja mat a ahrif
samningsins 4 undirbuning fyrir kennslu almennt. Adrir svorudu med hlidsjon af pvi
hvernig undirbiningstiminn er reiknadur i kjarasamningnum og ttferslu hans i
hverjum skola. Margir treystu sér taepast til ad leggja mat 4 petta. Skyr svor vid
spurningu um undirbiningstima komu adeins fram i helmingi svaranna.

brettan viomelenda (24%) toldu ad kjarasamningurinn hefdi engu breytt um
undirbuningstima:

... kennarar hafa alltaf undirbuid sig vel ... peir eru hérna allan daginn ... (Skolastjori)
Folk parf og tekur sér sama tima i undirbuning og adur var. Folk parf akvedinn tima og notar

hann heima og heiman. Petta er ekki sanngjarnt gagnvart samningnum. Pad parf oft miklu meira
en pessar tuttugu minutur og stundum minna. (Tranadarmadur)

Atta (15%) t6ldu samninginn hafa leitt til betri undirbunings:

... hann hefur aukist ... meiri umrada ... eins er farid meira ofan i pad hversu mikinn undirbuing
madur parf ... (Trinadarmadur)

... hefur haft jakvaed ahrif ... audveldara ad negla nidur samstarfsfundi kennara ... skilad sér i

betri undirbuningi og betri kennslu ... med nokkrum undantekningum ... pad eru alltaf kennarar
sem laumast { burtu 4dur en vinnutimanum er lokid ... (Skolastjori)
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Sjo (13%) toldu undirbuning hafa minnkad:

Ja, ég hef pad & tilfinningunni ad undirbuningurinn ... timinn hefur skerst svolitid ... hann er
svolitid minni og pad kemur til af pvi ad ... vegna t.d. pessara 9,14 tima pa hefur folk verid sett i
hin og pessi storf og svona hopavinnu ymiss konar i skolastarfinu og i kjolfarid hafa fylgt svo
mikil fundahold ... sifelld fundahdld ... og folk finnur vodalega mikid fyrir pvi ... finnst ad alltaf
sé veriod ad boda pad a fundi og sem sagt rifa pad fra pessum tima sem pad pyrfti ad hafa til ad
sinna undirbiningsstarfinu. Pannig ad madur heyrir pad mjog mikid ad folki finnst pad ekki hafa
eins mikinn tima og pad hafoi. bad er aberandi. (Trinadarmadur)

Sem demi um 6nnur svor vid spurningunni um undirbiiningstimann ma nefna pessi:

Eg hef ekkert nema tilfinninguna ad stydjast vid og kennarar eru ad undirbua sig meira 4
stadnum sem pydir ad madur verdur meira var vid pa. bad er ekkert vist ad peir séu ad undirbtia
sig meira en ég sé meira til peirra niina og pess vegna finnst mér pad vera aukinn undirbiiningur
... Mér finnst pad ekki rétt ad folk sé ad vinna hluti heima sem pad getur unnid 4 vinnustad. Eg
held ad petta sé bara einhver lenska sem vid purfum a0 losna ut ur. (Skolastjori)

... pad er komin svona dalitill stoppari & okkur ... hingad og ekki lengra ... ég er blinn i dag og
nu er ég farinn ... ég held ad petta hafi ytt dalitid svoleidis vid okkur ... ég passa mig meira &
pessu ... finn pad med mig persoénulega ... loka hurdinni kl. fjogur ... (Trinadarmadur)

Kennarar undirbua sig bara. bad var svindlad 4 peim i sidustu samningum og pad eru ekki neerri
allir sem fa aukinn undirbuningstima pratt fyrir auknar kréfur um fjolbreytta kennsluhetti og
sveigjanleika i skolastarfi. (Tranadarmadur)

Eins og fram kom hér ad ofan kusu margir vidmalenda ad svara pessari spurningu
med hlidsjon af samningsakvadum. Hér eru prji demi um slik svor:

bad hefur mikid verid reett um aukinn undirbiningstima og minir kennarar, nokkrir, hafa farid
fram 4 aukinn undirbuningstima og ég hef ekki getad veitt pad nema ad litlu leyti og par hefur
verid agreiningur milli min og kennaranna og mér finnst alltaf ... og ef madur leetur mikio af
auknum undirbuningi af hondum ... af pessum 9,14 ... sem pa leidir til yfirvinnu pa finnst mér
um leid ad madur s¢ ad afsala sér hluta af vinnuramma ... pannig ad petta er svolitid
vandraedalegt. (Skdlastjori)

Adeins tuttugu minutur sem er alltof litill timi. (Tranadarmadur)

Ollum reiknadur sami undirbuningstimi. Menn eru 6séttir vid petta og telja sig purfa miklu meiri
tima. (Tranadarmadur)

Spurt var hvort kennurum veeri reiknadur sami undirbiningstimi eda hvort petta vaeri
mismunandi eftir kennurum. Ekki reyndist i 6llum tilvikum fullt samraemi i svérum
skolastjora og trinadarmanna (i sama skoéla) 1 svorum vid pessari spurningu en séu
svor skolastjora tekin gild er kennurum reiknadur sami undirbiiningstimi i tiu (36%)
af skolunum tuttugu og atta en mismunandi i fimmtan skoélanna (54%). Svor ar
premur skolum (11%) voru 6lj6s um petta atrioi.

Viomalendur i peim skélum par sem munur reyndist vera & pvi hvernig undirbtinings-
timi var reiknadur voru spurdir hvad rédi pessum mun. Fjolmorg atridi voru nefnd.
Nefna ma nemendur med sérparfir, fjolmenna bekki, samkennslu, prounarstarf (nyja
kennsluhztti, proun nyrra valgreina), ad kennarar veeru ad kenna namsgreinar eda
namsefni sem peir hefdu ekki kennt adur, krofur um aukid samstarf kennara eda
foreldrasamstarf eda krofur vegna dkvedinna namsgreina (t.d. samreemdu greinanna).
Einnig var nefnt ad med pessum haetti veeri leitast vid ad koma til mots vid nylida,
leidbeinendur eda umsjonarkennara sem pyrftu ad kenna margar, 6likar namsgreinar.
b4 ma nefna demi um ad koma til méts vid leidbeinendur 1 kennarandmi.

18



Rétt er ad nefna ad pad var skodun margra vidmalenda ad s4 undirbuningstimi sem
kjarasamningurinn atladi kennurum veeri of naumur.

Launapotturinn

Samkvamt kjarasamningnum var skélastjorum fengid til umrada tiltekid fjarmagn
sem heimilt var a0 nota til ad endurrada stérfum vid skolann, m.a. eftir pvi hvernig
storf skiptust, eftir stadsetningu starfanna i skipuriti, 4byrgd, alagi, sérhafingu,
umfangi starfanna og feerni (sja grein 1.3.2 1 kjarasamningi). Pessi fjarhad hefur verio
kennd vid launapott. Vid pad var midad ad skolastjori radstafadi vidbotarflokkum ar
launapottinum eftir leikreglum sem hann hefdi adur kynnt 6llum kennurum (sja
Handbok).

Leikreglurnar

[ kénnuninni var spurt hvada leikreglur hefou verid settar um radstofun a launapotti
og hvad hefdi legid peim til grundvallar. Sidarnefnda atridinu svoérudu flestir med pvi
a0 visa til akvaedanna i kjarasamningnum.

Ohztt er ad fullyrda ad vid framkvaemd pessa akvaedis kjarasamnings hafa verid
farnar fjolmargar leidir, fra einfoldum radstéfunum til margbrotinna reglna.
Einfaldasta adferdin var folgin i pvi ad veita 6llum jafnt en pad var gert i tveimur
tilvikum. [ 68rum skolanum var petta gert vegna pess ad skolastjori og annad starfslid
var 4 moti pessari adferd, en 1 hinum vegna pess ad skolinn var nyr og skolastjorinn
treysti sér ekki til ad meta petta. { hinum skolunum 6llum var tekist 4 vid verkefnid og
lausn fundin. T peim leikreglum sem métadar voru koma vid ségu 611 pau atridi sem
tilgreind voru i kjarasamningi: Skipting starfa, stadsetning i skipuriti, abyrgg, alag,
sérhefing, umfang og farni. Demi eru um reglur par sem beint er visad i texta
samningsins (grein 1.3.2).

Nokkur vandi er ad gera grein fyrir svorum, m.a. vegna pess hve utfaerslurnar eru
margar og olikar. P4 eru per upplysingar sem vidmalendur veittu misitarlegar. Einnig
er vandi vegna pess ad i morgum tilvikum eru skilgreiningar ekki ljosar. Hvad er t.d.
att vid pegar nefnd eru upplysinga- og teeknimal, verkefnavinna eda 6pegindadlag?

[ eftirfarandi lista er leitast vid ad halda til haga sem flestum peim atridum sem
tilgreind voru i viotolunum og peim gégnum sem send voru. Til gléggvunar eru
atridin flokkud sem hér greinir: 1) atridi sem snerta hlutverk og starf umsjonar-
kennara 2) alag vegna tiltekinnar kennslu 3) stjornun 4) skélapréunarverketni 5)
umsjon med stofum, tekjum og gognum 6) launaaukar 7) radgjof, leidsdgn og fredsla
8) ymis verkefni og 9) adrir pettir.

Umsjonarkennarinn

Erfidir nemendur/nemendur med sérparfir/nemendur med einstaklingsnamskra/nybuar i bekk
Umsjon/bekkjarumsjon

Storir bekkir/hopar/erfidir bekkir/aldursblandadir hopar

Leidbeinendur sem hafa umsjon med bekk

Foreldrasamstarf

Kennsla

Kennsla 4 unglingastigi
Kennsla i mérgum bekkjum
AJ kenna nyja namsgrein
List- og verkgreinakennsla
Utikennsla
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Stjérnun

Stadgengill skolastjora (hér er ekki adstodarskolastjori)
Stigstjorn/argangastjorn

Fagstjorn

Stjornun vinnuhopa/fagteyma (eineltismal)

Umsjon med sérdeild

Verkstjorn (med proéunarvinnu)

Skolapréun

Seta i prounarstjorn

Sjalfsmat/matsverkefni

Skolanamskrargerd

Umsjon med namsvisum

Namsefnisgerd

brounarverkefni og nybreytni (eineltismal, atferlismotun, kennsluhzettir, byrjendakennsla)
batttaka i endurmenntun/simenntun

Samskipti og samstarf innan skolans

Stofur, gogn og taeki
Bokasafn

Bokageymsla
Efnisaddrettir/innkaup
Taekjaumsjon

Umsjon med tolvuveri
Umsjon med sérgreinastofu

Launaaukar
Launaaukar fyrir nyja kennara/unga kennara/iprottakennara

Radgjof, leidsogn, fraedsla

Leidsogn vid nyja kennara

Leidsogn vid leidbeinendur

Namskeid fyrir kennara, leidsogn/radgjof vid kennara eda midlar sérpekkingu/kunnattu
Sérkennsla

Ymis verkefni

Ataksverkefni 4 vegum skoélans
Afallarad/bradavakt
Bladattgafa

Félagsstorf

Forfallakennsla
Forvarnarfulltrai

Gesla 1 friminatum

Gasla 1 sundi

Gaeslustorf (otilgreint)
Gjorgaesla (ekki skyrt)
Heimasida skolans

Motttaka gesta

R40gjof vid adila utan skolans
Salernisferdir

Sérverkefni (6tilgreint)
Studningur (vid nemendur)
Tranadarmadur

Annad

AJ vera kennari vid skolann
Andlegt/likamlegt alag (otilgreint)
Abyrgd/alag (6tilgreint)

Abyrgd a verkefnum (6tilgreint)
Alag vegna havada

Alag vegna 6hreininda
Fjarhagsleg abyrgd (otilgreint)
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Fjar6flun

Mannaforrad (otilgreint)

Personuleg geta/feerni/haefni i starfi (6tilgreint)

Opzgindaalag (t.d. vegna samskipta vid foreldra utan skélatima)

Reynsla, menntun, sérpekking, sérhafing sem nytist vel en er ekki metin til launa i
kjarasamningi

Sérstok verkefni sem kennarar 6ska eftir ad sinna

Starfsstod ekki a skolalod

Upplysinga- og teeknimal (6tilgreint)

batttaka 1 verkefnum 4 vegum skolans (6tilgreint)

Eins og sja ma er petta afar margpaettur listi og skal hér aréttad ad peir skolar sem um
redir eru adeins tuttugu og atta.

Dami um Gthlutun:

Alagspzettir Vidbotarflokkar
Bekkjarumsjon 2
Umsjon med sérdeild 2
Umsjon med sérkennslu 1-2
Fagstjorn

Stigstjorn

Hopstjorn

Nemendur med skilgreindan vanda an sérkennslu
Umsjon med nemendum med skilgreindan vanda an studnings
Néamsefnisgerd

Sérhaefing sem hentar skélanum

Alag vegna fatlads nemanda

- vegna havada

- vegna ohreininda

- starfsst6d ekki a skolalod

- kennsla samremdra greina

- forvarnarfulltrai

- umsjon med félagsstarfi

- umsjon med fjaréflun

—_— = = N =
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Algengt var ad uthlutad veri tveimur til fjorum flokkum. Minnsta alag var einn
flokkur og pad mesta sex flokkar.

Ljost er a0 mat & faerni kennara hefur vafist fyrir sumum skoélastjorum og taka nokkrir
pad sérstaklega fram ad peir hafi ekki litid til pess pattar. Adrir utskyra hvernig ad
pessum petti var stadid. Demi um pad er gatlisti sem buinn var til og kennarar notudu
vi0 sjalfsmat og til undirbunings starfsmannaviotali:

Feerni

Reiknad var med ad allir gaetu hakad vid alla 1idi vardandi feerni og fengju pann flokk. Pau atrioi
sem purfti ad uppfylla voru:

- Fagleg abyrgd i starfi

- Frumkvadi, abyrgd og metnadur

- Hagur og velferd nemenda ... pagmalska

- Vinna vid undirbining og kennsluaatlanir

- Skolanamskra og adalnamskra séu leidarljos

- G60 samskipi vid foreldra og nemendur

- G600 samskipti vid starfsmenn og kennara

- Stundvisi

- Gengur vel um kennslurymi og gégn sem hann hefur til umsjonar

Annad atridi sem vafdist fyrir moérgum skolastjérum er mat 4 andlegu og likamlegu
alagi:
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... svo er einn flokkur hja okkur andlegt og likamlegt alag ... veit ekki alveg hvad pad a ad
fyrirstilla ... (Skolastjori)

Nokkrir skolastjéranna nefna ad talsvert hafi vantad a ad peir veru negjanlega undir
petta vidfangsefni blnir, demi:

... en svo ma segja ad margir skolastjornendur hafi verid 1itid tilbanir til ad taka vid pessu ... peir
hofou ekki fengid pjalfun i starfsmannavidtolum ... pad hefdi matt kynna breytinguna 4 annan
veg en gert var. (Skolastjori)

Hvernig var stadid ad akvoroun um fyrirkomulagio?

{ langflestum tilvikum var farin samradsleid vid undirbuning uthlutunar. Yfirleitt
16gou skolastjornendur drog ad leikreglum sem kynnt var trinadarmanni eda
kennararddi og sidan 4 kennarafundi eda i starfsmannavidtolum. Fram kemur ad i
nokkrum skolum voru leikreglur bornar upp til sampykktar 4 kennarafundi. [ 68rum
tilvikum tok skolastjori af skarid. I flestum tilvikum virdist unnt ad segja ad malid
hafi verid kynnt kennurum med einhverjum hatti og peim gefinn kostur 4 ad gera vid
pad athugasemdir, eins og rad var fyrir gert (sbr. Handbok). Gildir petta badi um
reglurnar sem og uthlutun til hvers einstaks kennara.

Hér ma sja nokkur deemi um hvernig stadid var ad malum:

Eg og adstodarskolastjori forum yfir petta ... ryndum { petta ... reyndum ad skilja hver veeri andi
samningsins ... séttum fundi ... undir stjorn Sigurjons heitins ... reyndum ad undirbua okkur vel
... 16gdum malid opid fyrir &4 kennarafundi. Nidurstadan var st ad tveir kennarar asamt
skolastjorn utbjuggu tékklista og malid aftur lagt fram 4 kennarafundi. Pannig vard til pessi
rammi. Vi hofum ekki sett petta mikid 4 blad. Viljum ekki setja 61 um halsinn a okkur.
(Skolastjori)

Eg samdi sjalf(ur) uppkast ad akvednum leikreglum sem ég sidan bar undir stigstjorafund hja
mér og par lagdi ég fyrst og fremst til grundvallar annars vegar verkefnabundna abyrgd og sidan
mat & pyngd nemenda og ... pyngd starfsins og pau gerdu engar breytingar vid per tilldgur sem
€g kom med. b6 var petta kynnt & kennarafundi og par komu heldur engar abendingar um
breytingar. Eg afhenti folki petta skriflega og gaf pvi akvedinn frest til pess ad kynna sér petta
og koma med skriflegar breytingatillgur til min. Pad kom enginn. (Skolastjori)

Akvardanataka og kynning foru pannig fram ad malid var rett 4 kennarafundi adur en komnar
voru akvednar tillogur fra trinadarmanni eda stjornendum. Trinadarmenn og skolastjori settust
nidur (tranadarmenn bunir ad undirbia sig) og métudu vidomid. Talsvert var tekid af hugmynd-
um fra 6drum skolastjorum en einnig var svolitiod farid eftir pvi sem var 1 handbokinni.
(Trdnadarmadur)

.... petta var byggt 4 samkomulagi okkar vid skoélastjora ... og var vel gert ... hann kom med
tillogur og bad okkur ad beaeta inn i ... svo setti hann petta upp 4 kennarafundi og petta gekk
mjog vel ... pad voru allir sattir ... (Tranadarmadur)

Yfirleitt hefur verid god satt um nidurstdduna og virdist pad raunar hafa komid
sumum 4 ovart.

Talsverdar umradur urdu a kennarafundi um pottinn, ég bad um tilldgur fra kennarafundi og
kennararadi og sidan settu skdlastjori og trinadarmadur saman ramma og kynntu a fundi. begar
vinnuskyrslur voru tilbinar pa var folki radad inn i rammann. betta gekk beerilega upp, fannst ég
sleppa nokkud vel fra 6anagju. Eg alit petta kerfi vont en nadi samt samkomulagi med miklum
tima, utskyringum og velvilja kennara. Mér tokst a0 komast hja leidindum sem potturinn bydur
upp a. (Skolastjori)
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Hvada pyodingu hefur launapotturinn?

Vidmalendur voru spurdir um afstéou sina til pessarar adferdar. Prjatiu og prir (60%)
reyndust hlynntir henni en niu (16%) andsnunir. Prettan (24%) svara ekki beint, taka
ekki afstodu eda sja baedi jakveaedar og neikvedar hlidar & pessari tilhdgun.

Helstu agnuar

Vidmalendur voru spurdir beint um hvada agntia peir s&ju helst 4 pessu fyrirkomu-
lagi - ef einhverjir veeru. Med hlidsjon af svérunum ma setja saman langan lista yfir
slik atridi. Hér er yfirlit yfir helstu atridi sem nefnd voru og rétt er ad taka fram ad pau
dreifdust mjog. Nefnt var ad potturinn veeri of litill og einnig ad verid veri ad greida
mikla vinnu med lagu verdi. Nokkrir lystu peirri skodun ad erfitt vaeri ad meta feerni
kennara eins og rad veri fyrir gert, vidmidanir vaeru ekki noégu ljosar (,,skyrari linur
naudsynlegar”). Fram kom pad vidhorf ad oft veeri erfitt ad fylgja nidurstodu eftir (t.d.
pegar um veri ad reda ad kennari uppfyllti ekki pa dbyrgd sem greitt veeri fyrir). b4
nefndu nokkrir ad skortur 4 samfellu veeri vandamal, t.d. ef nyr skolastjori keemi ad
skoéla, mismikid fé veeri til radstofunar milli ara og kjor kennara gaetu breyst vid
flutning milli skéla. P4 kom fram ad nokkrir kennarar vantreystu skdlastjorum til ad
vinna petta verkefni og keemi pad m.a. fram i pvi ad peir pyrdu ekki ad taka af skario.
Skolastjorum haetti einnig til ad gera betur vid karla en konur vid uthlutun
vidbotarflokka.

Nefnt var ad verkefnid pyddi aukna vinnu og alag fyrir skdlastjornendur sem einnig
draegi pa fra 60rum og pydingarmeiri vidfangsefnum. Sumir t6ldu ad of mikil, jafnvel
oxskileg, abyrgd veeri 10gd a skolastjora. Nokkrir reeddu ad hér vari 4 ferdinni
vandmedfarid kerfi sem leiddi audveldlega til 4greinings eda leidinda (,,verid ad etja
folki saman”). P4 voru nefndir byrjunarérougleikar, t.d. 66ryggi eda titringur. Nefnt
var a0 ungir kennarar baru skardan hlut frd bordi, sem og leidbeinendur. Nokkrum
vard a0 umtalsefni ad bagalegt veeri ad fra pessu yrodi ad ganga ad vori par sem ekkert
veeri eftir til ad gripa til sidar ef eitthvad kaemi upp 4. Loks ma nefna dhyggjur af pvi
a0 til pess gaeti komid ad pessir flokkar vaeru notadir til pess eins ad halda kennurum.

Ekki fer & milli méla ad petta verkefni hefur vafist fyrir mérgum skolastjérum:

... ég verd ad segja alveg eins og er ad ég er svolitid ruglud ennpa i pvi hvernig madur 4 ad nyta
hann [launapottinn]. Sko, annars vegar er hann til ad mismuna folki og hins vegar ma ekki
mismuna folki. Mér finnst vera svona pversagnir i pessu. (Skdlastjori)

Hvao er framundan?

Vidmalendur voru spurdir hvort og hvernig peir vildu nyta sér launapottinn i
framtidinni.

Fjortan vidmalenda svara pessu pannig ad petta verdi gert eins eda med svipudum
hatti.

Atta vidmzlendur, allir Gr hopi trinadarmanna, arétta pa skodun sina ad peir vilji ekki
btia vid pessa adferd.

... ég er frekar 4 moti pessu fyrirkomulagi ... ... eingdngu til ad valda spennu & milli kennara ...
ekki viobaetandi ... best ad vera laus vid svona ... (Trinadarmadur)

Burt med pad og fa petta bara inn sem hakkun launa ... enginn ... klikuskapur ... ég er ekki ad
segja ad hann sé hérna en ég hef heyrt fra 6drum skélum ... skolastjorafriiin fékk atta flokka ...
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vid erum kannski ad kenna hér fjogur saman i argangi og einn er med fjora flokka og annar tvo
... munurinn & bekkjunum kannski enginn en annar kennarinn var hardur og heimtadi ... hinn tok
pvi sem ad hondum bar ... (Trinadarmadur)

brir til vidbotar, tveir skolastjorar og einn trinadarmadur, lysa efasemdum sinum um
pessa adferd.

Sjo viomelendur, allir skoélastjorar nema einn, lysa ahuga sinum 4 ad nota petta
akvae0i meira til a0 umbuna kennurum sem fram ur skara.

Eg hefdi gjarnan vilja nyta petta til ad umbuna peim kennurum sem eru ad syna dhuga og
framtrskarandi haefni og vinnusemi. Umbuna pvi goda folki sem ad ég vil halda i. (Skolastjori)

Kennarar, sem eru sannarlega ad leggja 4 sig krefjandi vinnu og baeta sina heefni, eiga ad fa ad
njota pess. (Skolastjori)

Fimm 6ska eftir dkvednari reglum um hvernig ad pessu skuli stadid.

Reglur verdi gagnsajar og jafnframt sveigjanlegar. Reglur parf ad samraema milli skola.
(Trinadarmadur)

brir lysa peirri skodun sinni ad hegt eigi ad vera ad kaupa vinnu af kennurum.

Eg vildi sja ad akvedid hlutfall af launamagni sem skélastjori hafi til uthlutunar samkvamt eigin
innri akveedum en ekki launataxta. Skolastjora sé skylt ad greida pad t sem laun. Eg tel ad pad
eigi baoi ad vera haegt ad heekka grunnlaun eda kaupa aukna vinnu - blondu af 9,14 og potti.
bad er utiirsnuningur oft 4 tidum ad ekki sé verid ad kaupa aukna vinnu med potti. (Skdlastjori)

{ tveimur skolum hefur ekki verid tekin akvordun um fyrirkomulag.

Sem daemi um Snnur svor ma nefna pessi:

Eg vil sja pessa proun gerast sem fyrst ... ad hér verdi menn vinnandi eins og annad launafolk 4
sinum vinnustad vid godar adstedur ad peim verkefnum sem skolinn parfnast og ad pad sé bara
sjalfsagt mal. (Skolastjori)

Einhver rammi - en viljum hafa sveigjanleika i pvi til pess ad hafa rim fyrir hid 6vanta - geta
samid vi0 kennara, t.d. rokstudning fra kennara vardandi eitthvad sem upp a kemur.
(Skolastjori)

... myndi ekki hafa pad pannig ad skoélastjorinn sé einn i pessu ... allt of mikil abyrgd ... og parf
a0 gera upp a milli peirra ... hlytur ad skapa 6anagju ... ég myndi leggja til ad pad veri einhver
nefnd sem gerdi petta ... (Trinadarmadur)

Tiu vidmalendur veita ekki bein svor vid pessari spurningu.

Endurmenntunin

{ kjarasamningnum (grein 6.1.2.4) er kvedid 4 um ad endurmenntun kennara skuli
vera i samrami vid endurmenntunaraatlun skoélans og per dherslur sem séu 4 hverjum
tima 1 umbotastarfi viokomandi skoéla. Par er einnig kvedid 4 um ad skolastjori geti
akvedio ad einstakir kennarar eda kennarahdpar saki skilgreinda endurmenntun. Gert
er rad fyrir pvi ad hver kennari skilgreini parfir sinar fyrir endurmenntun og kynni
skolastjora sem akvedur hvernig stadid skuli ad pessum malum med parfir nemenda,
kennara og heildarmarkmid skolans i huga. P4 er med samningnum stefnt ad pvi ad
kennarar geti 1 auknum maeli s6tt endurmenntun a starfstima skola. Loks eru
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kennurum etladar 150 stundir & ari til endurmenntunar og undirbunings (sbr. grein
2.1.6.1).

[ kénnuninni var spurt hvort endurmenntunaraaetlun hefdi verid unnin fyrir hvern
kennara i skolanum vegna yfirstandandi skoladrs, hvernig til staedi ad verja 150
timunum og hvernig unnid veri ad naestu endurmenntunaraeetlun.

Nokkur vandi er ad atta sig 4 peim svérum sem fengust. Ekki er alltaf 1jost hvad att er
vid pegar pvi er svarad hvort endurmenntunaraatlun hafi verid gerd eda ekki. I
eftirfarandi toflu er leitast vid ad setja fram yfirlit yfir pau svor sem fengust.

Skéli Aztlun fyrir Azetlun til i Aztlun fyrir Namskeio i Neesta azetlun
hvern kennara | sveitarfélaginu skolann bodi
(eda 4 vegum
skoélaskrifstofu)

6 Nei Ja Ja Ja Ja
12 Nei Ja Ja J4 I undirb.
15 Nei Ja Ja J4 I undirb.
16 Nei Ja Ja J4 [ undirb.
24 Nei Ja Nei Ja Ja

1 Nei Ja Nei Ja Ja

3 Nei J4 Nei Ja [ undirb.
27 Nei Ja Nei Ja [ undirb. (?)
28 Nei J4 Nei Ja [ undirb.
21 Nei Ja Nei (?) Ja [ undirb. (?)

5 Nei Ja Nei Nei Ja
13 Nei Ja Ja Ja
18 Nei Ja Ja Ja
25 Nei Ja Ja Ja
14 Nei Ja Ja [ undirb.
17 Nei Ja Ja [ undirb. (?)
10 Nei Ja Ja Nei
11 Nei Nei Ja [ undirb. (?)

7 Nei Nei Ja Ja

8 Nei Nei Ja { undirb.

9 Nei Nei Ja { undirb.
20 Nei Nei Ja [ undirb.
22 Nei Nei Ja [ undirb.
23 Nei Nei Ja Ja
26 Nei Nei Ja [ undirb. (?)

4 Nei Nei Nei 1 undirb.

2 Nei Nei (i undirb.) Ja I undirb.
19 Nei [ undirb. Ja [ undirb.

0 (0%) Ja 11 (39%) Ja 10 (36%) Ja 26 (93%) Ja9 (32%)

Eins og sja ma af yfirlitinu kannast enginn vidmalenda vid ad til s¢ endurmenntunar-
daetlun sem midud er vid hvern kennara. | tiu sk6lum hefur verid unnin formleg
endurmenntunaraztlun fyrir sidastlidid ar. I ellefu tilvikum er visad til zetlunar sem
gerd hefur verid a4 vegum sveitarfélagsins eda & vegum skoélaskrifstofu sem pjonar
vidkomandi skoéla. Ljost er ad enda pott pad komi ekki fram i svorum eru skoélar sem
tengjast azetlunum sveitarfélaga eda skolaskrifstofa talsvert fleiri. I niu skolum hefur
verid lokid vid endurmenntunaraztlun fyrir nesta skolaér, en 1 6drum skélum er hin i
undirbuiningi. Skyrt kemur fram ad endurmenntunarmal eru mjég i deiglunni. Nokkrir
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lysa peirri skodun sinni ad erfitt sé ad atta sig & frambodi og gaedum endurmenntunar-
tilboda og ad eftirsja s¢ ad namskeidum Kennarahaskolans.

Endurmenntun er 6ttalegt kladur um pessar mundir, komid i samkeppni ... heill frumskogur og
erfitt ad vita hvad er verid ad kaupa. Menn vita ekkert hvad 4 ad gera i endurmenntunar-
aeetlunum. Mikill £j61di berst af tilbodum fra einkaadilum sem bjoda sitt hvad sem enginn veit
hversu gott er. Su tilhogun sem var medan Kennarahaskolinn annadist endurmenntunina var
miklu betri og markvissari. (Skolastjori)

b4 lata margir 1 jos pa skodun ad endurmenntun purfi ad vega til launahakkunar eins
og var i sidustu samningum.

Furdulegt ef 1iti0 til pess ad 611 fyrri menntun sé 6nyt og vid séum ad byrja upp & nytt ...
(Trinadarmadur)

Athygli vekur ad i nokkrum skélanna er endurmenntun i raun grunnmenntun. betta &
vid pa skola par sem hluti (stundum meirihluti) starfsmanna er i kennaranami. [ einum
skolanna sem haft var samband vid voru allir kennarar leidbeinendur og h6fou flestir
peirra hafio storf vid skdlann 4 sidasta skolaari.

Spurt var um nytingu peirra 150 tima sem verja skal til undirbiinings og endur-
menntunar. Enda pott svor séu um margt 61j6s kemur fram ad pessir timar hafa verid
notadir med fjolbreyttum haetti, til ndmskeida innan skéla og utan, patttoku i
haustpingum, freedslufundum, starfsdégum, namsferda til annarra landa, lesturs
fagrita, auk undirbiinings kennslu. Namskeid eru ymist sott ad 0sk eda akvordun
skolastjora eda ad vali kennara. Talid er ad pessir timar nytist ekki til hins itrasta pvi
fjarmagn vanti til ad kosta patttoku kennara i ndmskeidum. Pa kemur fram ao erfitt sé
ad nyta pessar stundir par sem mjdg sé nu prengt ad sumarleyfi kennara. [ nokkrum
tilvikum hefur ekki verid ad pvi hugad hvernig pessir timar nytist.

Sumir telja ad 6rougt sé¢ ad gloggva sig & morkum undirbunings og endurmenntunar.

beir eru nyttir ad hluta ... par er nattarlega einn patturinn sem ekki er naegilega skyr i kjara-
samningnum ... par er talad um ad 150 timarnir séu endurmenntun og undirbuningur ... og hve
stor er hvor hluti? (Skolastjori)

Ljost er ad endurmenntun er ad faerast mjog yfir & starfstima skolanna og standist
azetlanir sem verid er ad gera i skolunum verdur par gengid enn lengra nasta skolaar.
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Samantekt

e Meirihluti skélastjora telur ad kjarasamningurinn hafi haft jadkvaed ahrif a
starfsumhverfi skélanna. beir telja ad fagleg umrada hafi aukist og audveldara
s¢ a0 skipuleggja samstarf kennara, préunarstarf og ymis onnur fagleg storf.
Minnihluti skolastjora telur samninginn hafa haft neikved ahrif.

e Vidmalendur ur hopi trinadarmanna segja baoi kost og 10st & samningnum.
Mest 6anagja er med 01j6s atridi 1 samningnum og eins er kynning hans
gagnrynd og s6gd misvisandi og moétsagnakennd. P4 er samningurinn ekki
talinn hafa skilad peim launahakkunum sem fyrirheit voru um og lenging
skoladrsins er gagnrynd.

e Dbad vidhorf kemur fram hja skélastjérum famennra skéla ad samningurinn
henti betur fjolmennum skolum.

o Afar breytilegt er milli skola til hvada verka verkstjornartimi skolastjora er
nyttur. Algengast er ad peir séu nyttir til almennra kennarafunda, samrads-
funda kennara eftir &rgéngum/namsgreinum, foreldrasamstarfs, prounarstarfa
og aukins undirbunings kennslu. [ minni skélum er pessi timi sidur
skipulagdur en i storum skolum. [ meirihluta skoéla er nyting timanna
samkomulagsatridi milli skélastjora og hvers kennara. I flestum skolum er
kennurum i sjalfsvald sett hvenar peir vinna hluta peirra verkefna sem falla
innan 9,14 stundanna. Almenn dnagja virdist vera med fyrirkomulag
verkstjornartima.

e Kennarar starfa almennt ekki innan vinnuramma. ZAtla ma ad 4 komandi
misserum muni storf kennara verda skilgreind innan vinnuramma 1 fleiri
skélum.

e Konnunin leidir ekki i 1jos skyr svor vid spurningum um ahrif samningsins &
undirbuining kennslu og virdist petta vera mismunandi eftir skolum.

e Leikreglur um tthlutun Gr launapotti eru afar fjélbreyttar. I langflestum
tilvikum hefur verid farin samradsleid vid undirbiining Gthlutunar. Vidbotar
launaflokkum hefur verid uthlutad vegna 1) starfa umsjonarkennara 2) vegna
tiltekinnar kennslu 3) stjérnunar 4) skélapréunarverketna 5) umsjonar med
stofum, teekjum og gognum 6) til launaauka 7) vegna radgjafar, leidsagnar og
fredslu og til 8) ymissa verkefna og annarra patta. Meirihluti vidmelenda
(60%) er sattur vid pessa adferd vid uthlutun vidbotarlaunaflokka. Mat & fzerni
kennara hefur vafist fyrir mérgum skoélastjorum.

e Endurmenntunardetlanir eru mjog mislangt & veg komnar i skolunum, en 1jost
ad endurmenntunarmal eru mjog i deiglunni.
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Vioaukar
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Vioauki 1

KONNUN A FRAMKVZAMD NYS KJARASAMNINGS FYRIR
GRUNNSKOLANN
Spurningaskra:

1. Hvada ahrif hefur samningurinn haft 4 starfsumhverfid i sk6lanum? Hverju hefur
samningurinn einkum breytt? Hvad hefur helst verid til bota? Hvad hefur einkum
farid midur? Skyringar?

2. Hvernig hefur tima undir verkstjorn skolastjora verio varid (9,14 stundirnar)? Getur
vidmelandi gefid yfirlit eda deemi um pad? Hvernig var stadid ad akvordun um
fyrirkomulag? Hvernig hefur gengid ad koma pessari tilhdgun i kring? Hafa ordid
einhverjar breytingar 4 pessu 4 skolaarinu eda eru par fyrirhugadar? Hvert er mat pitt
a pvi hvernig til hefur tekist um petta?

3. Hvernig hefur verid stadid ad pvi ad koma & vinnuramma kennara (9,14
stundirnar)? Getur viomalandi gefid yfirlit eda deemi um pad? Hvernig var stadio ad
akvordun um fyrirkomulag? Hvernig hefur gengid ad koma pessari tilhdgun 1 kring?
Hvada agnuar eru helstir 4 pessu fyrirkomulagi - ef einhverjir eru? Hvernig vilt pu
nyta pér petta samningsakveedi til framtidar?

4. Hvaoa ahrif hefur kjarasamningurinn almennt haft 4 undirbuning kennara? Er
kennurum reiknadur sami undirbiiningstimi eda er petta mismunandi eftir kennurum?

5. Hvada leikreglur voru settar um radstéfun & launapotti (sbr. grein 1.3.2. 1
kjarasamningi)? Hvad liggur peim til grundvallar? Hvernig var stadid ad akvoroun um
fyrirkomulagid og hvernig var pad kynnt fyrir kennurum? Hver er ad pinum démi
pyding pessa fyrirkomulags? Hvada agntar eru helstir & pessu fyrirkomulagi - ef
einhverjir eru? Hvernig vilt pi nyta pér petta samningsakvadi til framtidar?

6. Var endurmenntunardetlun unnin fyrir hvern kennara i skolanum vegna
yfirstandandi skolaars? Hvernig stendur til ad verja 150 timunum? Hvernig er unnid
a0 nestu endurmenntunarazetlun? (Getur viomalandi 1atid Rannsdknarstofnun hana i
té?)

7. Annad sem pu vilt taka fram?
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Vioauki 2

Reykjavik 13.5.2002/RKHI

KONNUN A FRAMKVAMD NYS KJARASAMNINGS FYRIR
GRUNNSKOLANN

Agzeti skolastjori/tranadarmadur

Félag grunnskolakennara, Skélastjorafélag fslands og Launanefnd sveitarfélaga hafa
akvedid ad fela Rannsoknarstofnun Kennarahaskola Islands ad gera konnun 4
framkveemd nys kjarasamnings fyrir grunnskolann. Umsjonarmadur konnunarinnar er
Ingvar Sigurgeirsson professor vid Kennarahaskolann.

Fyrsti hluti kdnnunarinnar verdur gerdur 4 nastu vikum. Pessi hluti felst 1 vidtolum
vid skdlastjora og trinadarmenn i urtaki skola um allt land. Reynt hefur verid ad
tryggja ad sem flestar skolagerdir séu i trtakinu. Skoli pinn hefur lent 1 pessu urtaki
og er pess farid a leit vio pig ad pu takir patt i konnuninni.

Tilgangurinn med pessum hluta kdnnunarinnar er ad skoda framkvaemd kjara-
samningsins 4 pessu fyrsta ari, sem gefur samningsadilum taekiferi til ad meta pa
reynslu sem fengist hefur af framkvaemd samningsins & pvi skélaari sem nt er ad
ljuka. Aformad er ad taka saman skyrslu um kénnunina sem nyst getur skola-
stjornendum vid skipulag skdlastarfs & neesta skolaari.

A nzstunni mun adili 4 vegum Rannsdknarstofnunar Kennarahaskélans hafa samband
vid big og falast eftir vidtali vid pig i sima. Viotalid tekur 15-30 minttur og verdur
tekid & peim tima sem pér hentar. Spurningarnar sem studst verdur vid i vidtalinu eru
hér fyrir nedan.

Aridandi er ad sem flestir sem lent hafa i trtakinu taki patt og er lidveisla pin pvi afar
mikilvaeg. Fyllstu nafnleyndar verdur gett vid urvinnslu.

Skyrsla med nidurstodum verdur sidan birt 4 vef Kennarasambands Islands
(www .ki.is) og vef Launanefndar sveitarfélaga (www.samband.is) og er hennar ad

vaenta siosumars.

Med fyrirfram pokkum,

F.h. Félags F.h. Skolastjorafélags F.h. Launanefndar
grunnskolakennara Islands sveitarfélaga
Finnbogi Sigurdsson Hanna Hjartardottir Birgir Bjorn Sigurjonsson
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